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1. Contextul instituţional 

Universitatea Transilvania din Braşov, este o instituţie de învăţământ superior de stat acreditată, ce 

funcţionează cu denumirea actuală în baza Ordinului Ministerului Învăţământului şi Ştiinţei nr. 4894/ 

23.03.1991. Istoria sa începe în anul 1948, când a fost înfiinţat Institutul de Silvicultură Braşov, pe baza 

Decretului nr. 175/1948 şi Decizia Ministerială nr. 263327/ 1948. De atunci, universitatea s-a dezvoltat 

continuu, devenind astăzi cea mai mare şi reputată instituţie de învăţământ superior din Regiunea de 

Dezvoltare Centru, formată din 18 facultăţi, peste 20.000 de studenţi şi 788 de cadre didactice titulare (la 

începutul anului universitar 2012-2013). După anul 1990, structura universităţii a cunoscut o diversificare 

accentuată, răspunzând la nevoile de instruire ale tinerilor precum şi la oferta şi cerinţele identificate pe 

piaţa muncii. Conform HG nr. 568/ 1995, au fost acreditate toate facultăţile şi programele de studii care 

au existat înainte de 1989 şi, conform Legii nr. 88/ 1993, a demarat autorizarea provizorie a unor noi 

programe de studii. Procesul de autorizare şi acreditate a fost parcurs, conform legii, pentru toate 

programele de studii care funcţionează în universitate. 

În prezent Universitatea Transilvania din Braşov cuprinde 18 facultăţi (Tabelul 1). 
  

Tabelul 1. Structura pe facultăţi a Universităţii Transilvania din Braşov 
Nr. Facultate Anul înfiinţării/ reînfiinţării 
1. Facultatea de Inginerie Mecanică 1949 
2. Facultatea de Inginerie Tehnologică şi Management Industrial  1953 
3. Facultatea de Design de Produs şi Mediu  1953/ 2010 
4. Facultatea de Ştiinţa şi Ingineria Materialelor 1990 
5. Facultatea de Inginerie Electrică şi Ştiinţa Calculatoarelor 1990 
6. Facultatea de Silvicultură 1948 
7. Facultatea de Ingineria Lemnului 1959 
8. Facultatea de Construcţii 2003 
9. Facultatea de Alimentaţie şi Turism  2007 
10. Facultatea de Matematică şi Informatică 1971/ 1991 
11. Facultatea de Ştiinţe Economice şi Administrarea Afacerilor 1990 
12. Facultatea de Litere 2002 
13. Facultatea de Muzică 1971/ 1991 
14. Facultatea de Medicină 1991 
15. Facultatea de Educaţie Fizică şi Sporturi Montane 2002 
16. Facultatea de Drept 2002/ 2010 
17. Facultatea de Sociologie şi Comunicare 2002/ 2010 
18. Facultatea de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei 2004 

 

Universitatea Transilvania din Braşov a parcurs în anul 2012 o serie de modificări instituţionale, atât 

la nivelul structurilor suport ale universităţii cât şi la nivelul facultăţilor/departamentelor. Astfel, în luna 

martie 2012, a fost aprobată (cu avizul autorităţii publice centrale pentru învăţământ superior) modificarea 
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Cartei Universităţii (http://www2.unitbv.ro/LinkClick.aspx?fileticket=hm8HJPZxM2M%3d&tabid=61), în 

vederea înfiinţării unui post nou de prorector, a eliminării unor prevederi forţate privind organizarea şi 

funcţionarea departamentelor, activitatea de cercetare, statutul ICDT şi raportul dintre acesta şi Consiliul de 

Administraţie/Senat etc. La propunerea rectorului, Consiliul de Administraţie şi Senatul au aprobat 

reorganizarea şi înfiinţarea unor structuri suport (servicii, birouri) în vederea evidenţierii şi eficientizării 

activităţii în domeniul financiar-contabil, administrativ-patrimonial, cămine-cantine etc. De asemenea, a fost 

inaugurat Institutul Confucius, la parterul clădirii Rectoratului.  

Organigrama actualizată a universităţii este publicată în pagina web a universităţii 

(http://www.unitbv.ro/Portals/0/Documente%20UTBv/Organigrama.pdf). 

La propunerea consiliilor facultăţilor, Consiliul de Administraţie şi Senatul au aprobat înfiinţarea a 

opt noi departamente, astfel că faţă de anul universitar precedent numărul de departamente al celor 18 

facultăţi a crescut de la 22 la 30 (http://www.unitbv.ro/Facultati.aspx). Din punct de vedere instituţional în 

viitor nu se prevăd schimbări relevante în structura universităţii, iar eventualele propuneri vor fi 

analizate/aprobate de către structurile de decizie prevăzute de lege. 

Comisiile de specialitate ale Senatului, în colaborare cu prorectoratele de resort şi cu structurile suport 

relevante au actualizat şi supus spre aprobare Senatului principalele regulamente şi metodologii privind 

desfăşurarea proceselor didactice, de cercetare, studenţeşti şi administrative din universitate 

(http://www.unitbv.ro/DespreUniversitate/Documenteleuniversitatii/Regulamenteleuniversitatii.aspx), 

colaborarea dintre Consiliul de Administraţie şi Senat fiind remarcabilă. 

2. Situaţia financiară a universităţii pe surse de finanţare şi 
tipuri de cheltuieli 

Un element important al actului managerial al conducerii universităţii îl reprezintă transparenţa 

proceselor decizionale şi în special a celor ce vizează aspectele financiare. În acest sens s-a luat decizia ca 

toate documentele şi situaţiile financiare relevante privind universitatea (inclusiv execuţia bugetară) să fie 

afişate pe portalul universităţii (http://portal.unitbv.ro/), pentru a putea fi cunoscute de către întreaga 

comunitate din universitate. Bugetul de venituri şi cheltuieli şi execuţia bugetară pentru perioada 1 ianuarie 

– 31 decembrie 2012 sunt prezentate în Fig.1.  

De asemenea, în Tabelul 2 este prezentată situaţia conturilor din Trezorerie la data preluării 

mandatului de rector (29.02.2012) şi la un an de la data preluării acestuia (01.03.2013). Trebuie menţionat 

faptul că în această perioadă nu a fost restituită universităţii nicio sumă împrumutată proiectelor strategice 

ale universităţii privind ICDT şi programele de doctorat şi post-doctorat. Tot în această perioadă, datorită 

neîncasării la timp a cererilor de rambursare, universitatea a creditat din venituri proprii aceste proiecte 

precum şi alte proiecte POSDRU pentru plata lunară a burselor (la nivelul stabilit de Consiliul de 

Administraţie) şi achiziţia de echipamente şi cărţi. 
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Tabelul 3 prezintă situaţia lucrărilor de reabilitări spaţii de învăţământ executate în 2012 din fonduri 

bugetate şi venituri proprii, cu menţiunea că deşi în contractul instituţional - aprobat şi semnat de către 

autoritatea publică centrală pentru învăţământ superior în decembrie 2012 (!) - suma prevăzută pentru 

reabilitări era de 3.000.000 lei, universitatea a primit doar 2.400.000 lei. Pentru investiţii în continuare 

(ICDT), în 2012 a fost alocată de la buget şi cheltuită suma de 1.430.000 lei. 

De asemenea, din venituri proprii au fost achiziţionate 350 de laptopuri şi 40 de PC-uri în cadrul 

programului „Omul şi calculatorul” (http://portal.unitbv.ro/Default.aspx?tabid=281), în valoare totală de 

1.114.396 lei, respectiv 87.096 lei. 

 

 Figura 1. Bugetul de venituri şi cheltuieli şi execuţia bugetară pentru anul 2012 
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Tabelul 2. Situaţia financiară a conturilor din trezorerie la data de 29.02.2012 şi 01.03.2013. 
 
 Cont           Disp. la 29.02.2012 (lei)       Disp. la 01.03.2013 (lei) 
Cont 5046.01 – Venit.proprii   2.536.911,14   5.157.305,88 
Cont 5046.02 – Fin. bază   6.335.962,56   7.198.845,67 
Cont 5003     - Autofinanţare      3.380.783,09   4.623.272,07 

din care :   Cercetare   1.603.667,32     662.093,61 
  Cămine – CA   1.637.054,27   3.828.129,10 
  Microproducţie    140.061,50     133.049,36 
Cont 5047    - dest. specială          5.776.660,37   5.950.330,99 
 din care : Subvenţie CA     626.706,61      107.206,70 
  Burse stud.   3.632.711,72     4.150.982,72 
  Transport stud.     523.304,71   1.019.359,99 
  Ob.de invest.in contin.    988.432,09     645.568,34 
  Subv.cazare          5.505,24       27.213,24 
  Dotari     _          - 
Cont 5047.09 – Pr.FEN   2.724.637,25     3.552.810,87 
Cont 5047.11 -  Pr.FEN      716.556,03      179.732,93 

 
Tabelul 3. Situaţia lucrărilor de reabilitare a spaţiilor de învăţământ în 2012.  

Denumire lucrare Valoare (lei) 
Reabilitare corp I 690,632.63

Reabilitarea termică a clădirilor - Colina (ferestre) 495,675.98
Amenajări laboratoare corp J – Facultăţile de Medicină şi Construcţii 341,227.07

Amenajare amfiteatru - corp J 311,034.92
Amenajare laborator Baza didactica Ursu 257,040.25

Reabilitarea termică - Centrala termica C1 128,021.73
Reabilitare spaţiu învăţământ - D.P.M. - Mecatronica 114,789.40

Reabilitare teren de sport - Colina 108,480.00

Reabilitare învelitori - laborator Salmonicultura 95,064.63

Amenajare grupuri sanitare - Obiecte sanitare 83,744.80
Amenajări grupuri sanitare - gresie şi faianţă - corp C-H- N 83,659.60
Amenajări spaţii învăţământ corp T 80,865.72
Amenajare laboratoare corp K - ventilaţie 77,473.80
Amenajare laboratoare corp A - Auditorium si Mediateca 67,045.19
Amenajări grupuri sanitare - corp N 63,284.35
Amenajare laborator corp H - Ingineria Lemnului 50,157.99

Reabilitare învelitori - Rectorat 44,339.20
Amenajare laborator  Salmonicultura - cămine alimentare cu apa 35,438.02

Reabilitare săli - Rectorat 26,975.54
Amenajare laborator  Salmonicultura - bazin decantare 24,029.67

Reabilitare învelitori - corp A 23,159.43
Amenajare laborator sala T.II.8 - bănci şcolare 22,096.80

Amenajare laborator sala G.I.3 - linoleum 9,200.00
 TOTAL 3,233,436.72
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Din punct de vedere financiar, principala provocare şi totodată ameninţare la adresa 

stabilităţii financiare a universităţii în 2012 a reprezentat-o proiectul ICDT. Neîncasarea cererii 

de rambursare nr. 11 (depusă în 30 mai 2012) pe parcursul anului 2012 a dus la o nouă 

prelungire a perioadei de implementare a proiectului (până în 30 aprilie 2013), iar neîncasarea 

acesteia până la 28.02.2013 a determinat solicitarea unei noi prelungiri. De asemenea, în anul 

2012, pe lângă cheltuielile eligibile ale proiectului şi valoarea TVA aferentă acestora, 

universitatea a mai cheltuit pentru ICDT (lucrări, întreţinere, pază, utilităţi, salarii - inclusiv 

salariile celor 16 cercetători angajaţi etc.) peste 2.064.000 lei (1.313.356,32 lei – diverse 

cheltuieli, din venituri proprii; 380.905,71 lei – diverse cheltuieli, din finanţarea de bază; 370.421 

lei – salariile angajaţilor, din finanţarea de bază). La aceste aspecte se mai adaugă situaţia 

delicată a celor două corecţii financiare, contestate atât în administrativ cât şi în instanţă1. 

Începând cu data de 12.03.2012, Biroul de analiză şi strategie financiară furnizează zilnic 

rectorului situaţia tuturor încasărilor şi plăţilor (beneficiar, obiectul plăţii, factura/OP şi valoare) 

pentru conturile din Trezorerie (finanţare de bază, venituri proprii, autofinanţare şi fonduri 

europene). 

Analiza detaliată a veniturilor şi cheltuielilor universităţii pe parcursul unui ciclu de un an, 

care va fi făcută în perioada următoare de către Biroul de analiză şi strategie financiară va 

fundamenta luarea unor măsuri de reducere a cheltuielilor şi creştere a veniturilor. Chiar înainte 

                                                 
1  1. Nota de constatare a neregulilor şi stabilire a corecţiilor financiare nr.9069/22.12.2011 emisă de ANCS pentru 

suma de 12.930,61 lei (inclusiv TVA) aplicată Universităţii pentru nerespectarea prevederilor OUG nr.34/2006 

privind achiziţiile publice în legătură cu încheierea contractelor de dirigenţie de şantier pentru o perioadă de 12 luni 

începând cu data de 01.09.2009. 
 Universitatea a contestat NC 9069/2011 în procedura administrativă, în prezent fiind înregistrat dosarul 

nr.212/64/2012 la Curtea de Apel Bucureşti, care şi-a declinat competenţa către Tribunalul Bucureşti. 

 Senatul Universităţii în şedinţa din 12.04.2012 (pct.3 din HS nr.5/12.04.2012) a hotărât includerea sumei 

de 12.930,61 lei în categoria cheltuielilor eligibile efectuate de Universitate în fondurile de cofinanţare 

 prin notificarea Universităţii, ANCS a reţinut suma de 12.930,61 lei din CR 9 pentru a se evita penalităţile 

de întârziere la plată, fiind depăşită scadenţa debitului 

2. Nota de constatare a neregulilor şi stabilire a corecţiilor financiare nr.8427/21.09.2012 emisă de ANCS pentru 

suma de 1.442.484,64 lei (inclusiv TVA) aplicată Universităţii pentru nerespectarea prevederilor OUG nr.34/2006 

privind achiziţiile publice în legătură cu procedura de licitaţie derulată pentru încheierea contractului de antrepriză 

nr.12431/03.09.2009 şi a contractelor de dirigenţie şantier pentru anul 2010 

 Universitatea a contestat NC 8427/2012 în procedură administrativă, şi în prezent este înregistrat dosarul 

nr.913/2/2013la Curtea de Apel Bucureşti - termen 04.04.2013, având ca obiect anularea NC 

 Universitatea a obţinut suspendarea executării NC nr.8427/2012 până la pronunţarea instanţei de fond 

asupra contestaţiei judiciare prin depunerea unei cauţiuni judiciare în cuantum de 144.248,464 lei. Astfel 

prin sentinţa Curţii de Apel Bucureşti nr.6395/04.12.2012 s-au suspendat şi penalităţile de întârziere şi 

posibilitatea reţinerii din CR-urile depuse spre decontare de Universitatea la ANCS. 
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de a cunoaşte rezultatele acestei analize detaliate, scăderea finanţării de bază şi a celei 

suplimentare (ca urmare a clasificării universităţii şi ierarhizării programelor de studii precum şi 

a uşoarei scăderi a numărului de studenţi bugetaţi) la circa 5.2 milioane lei/lună şi creşterea 

cheltuielilor salariale cu norma de bază la circa 4.75 milioane lei/luna (la care se adaugă 

cheltuielile medii lunare de plată cu ora de 0,85 milioane lei/lună), indică fragilitatea financiară a 

universităţii în prezentul context de finanţare instituţională şi la nivelul actual al costurilor. 

3. Situaţia programelor de studii 

În universitate se derulează programe de studii la nivel de licenţă, masterat, doctorat precum şi 

programe de formare continuă, în sistemul de învăţământ la zi, la distanţă şi cu frecvenţă redusă 

(http://www.unitbv.ro/Programedestudii.aspx).  

În anul universitar 2012-2013 au fost înmatriculaţi 19.817 studenţi, la programele de studii de 

licenţă şi master, formele de învăţământ cu frecvenţă, frecvenţă redusă şi învăţământ la distanţă (Tabelul 

4), comparativ cu anul universitar 2011-2012, când au fost înmatriculaţi 20.875 studenţi. De asemenea au 

fost înmatriculaţi la începutul anului universitar 678 doctoranzi (289 cu frecvenţă şi 389 fără frecvenţă – 

246 în stagiu şi 143 în afara stagiului), comparativ cu anul 2011-2012 când au fost înmatriculaţi 844 

doctoranzi (247 cu frecvenţă şi 597 fără frecvenţă – 342 în stagiu şi 255 în afara stagiului). 

Numărul programelor de studii din universitate în anul universitar 2012-2013 este de 103 

programe de licenţă, 62 programe de masterat şi 18 domenii de doctorat, dinamica acestora în ultimii ani 

fiind prezentată în Tabelul 5. 

În anul 2012 s-a realizat evaluarea externă de către ARACIS a 34 de programe de studii de licenţă 

(IF – 29, ID – 3, IFR – 1), respectiv a unui program de studii de masterat dezvoltat în cadrul unui proiect 

POSDRU în parteneriat internaţional (http://www.unitbv.ro/calitate/Rezultate.aspx). 

În viitorii ani nu se prevăd schimbări majore în ceea ce priveşte numărul programelor de studii de 

licenţă. Cu toate acestea se impune urgent (înainte de începerea anului universitar 2013-2014) revizuirea 

structurii fiecărui program de studii (pe domenii de licenţă), în conformitate cu standardele generale şi 

specifice ale ARACIS, dar şi cu nevoia de eficientizare economică a procesului didactic, având în vedere 

faptul că în anul universitar 2012-2013 sunt 106 ani de studii ai unor programe de licenţă, în care sunt 

înmatriculaţi mai puţin de 25 de studenţi (Tabelul 6). De asemenea, va trebui atent analizată oportunitatea 

înfiinţării de programe de studii în limbi străine (în vederea atragerii studenţilor din străinătate). 

În ceea ce priveşte programele de masterat, pe lângă eficientizarea acestora (sunt 55 de ani de 

studii ai unor programe (trasee) de masterat cu mai puţin de 25 de studenţi – Tabelul 7), o prioritate ar 

trebui să o reprezinte adaptarea acestora la cerinţele mediului socio-economic naţional şi internaţional 

(prin adaptarea structurii disciplinelor şi a conţinutului acestora, implicarea specialiştilor din afara 

universităţii, dezvoltarea de masterate în limbi străine etc.). 
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O prioritate a anilor următori trebuie să o reprezinte abilitarea cadrelor didactice din universitate 

în vederea menţinerii celor 18 domenii de doctorat acreditate, dar mai ales a acreditarii unor noi domenii 

de doctorat, având în vedere numărul mare de domenii de licenţă comparativ cu cel al domeniilor în care 

universitatea are dreptul de a organiza studii doctorale. De asemenea va trebui stimulată activitatea de 

doctorat în cotutelă cu universităţi din străinătate. 

 
 

Tabelul 4. Numărul studenţilor înmatriculaţi în anul universitar 2012-2013 pe cicluri de studii, forme 
de învăţământ şi facultăţi. 

 
 

FACULTĂŢI 

 
TOTAL 

ZI FR ID 

 BUGET TAXA TAXA TAXA 

 L M D L M D L M D L 

TOTAL UNIV. 20495 9249 2414 151 4019 1273 138 1142 178 389 1542 

IM 1924 950 178 11 123 28 19 455 87 73   

ITMI 1340 726 204 7 72 91 23     14 203 

SIM 579 357 97 25 34 23 7     36   

IESC 1654 1005 234 19 164 55 14 122   41   

SV 1472 737 210 15 162 30 9     97 212 

IL 416 224 95 9 38 3 3 33   11   

CT 718 443 87 0 148 22 5     13   

AT 1093 603 94 7 290 76 9     14   

DPM 1367 994 188 19 92 48 5     21   

MI 681 307 85 4 84 51 3     21 126 

EFSM 730 252 104 4 203 43 15 104   5   

LT 944 372 135 16 205 39 7   73 11 86 

SEAA 2841 704 254 8 794 438 4     15 624 

PSE 975 236 100   260 88         291 

DR 1299 233 94   453 91   428       

SC 847 248 87   405 107           

MZ 199 98 41   24 18     18     

MD 1416 760 127 7 468 22 15     17   

       

  Tabelul 5. Dinamica numărului de programe de studii 
 

Dinamica nr. de 
programe de studii 

Licenţă   
Masterat  

Postuniversitar + Universitar Bologna 
Doctorat  

ZI FR ID ZI FR ID  

2008/ 2009 98 4 12 71 + 29 - 0+1 14 

2009/ 2010 102 5 12 51+50 0+1 0+2 16 

2010/ 2011 100 6 13 5+61 0+1 0+3 18 

2011/ 2012 84 6 13 0+57 0+4 - 18 

2012/ 2013 84 6 13 0+58 0+4 - 18 
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 Tabelul 6. Lista programelor şi anilor de studii de licenţă cu mai puţin de 25 de studenţi în anul 
universitar 2012-2013 (Biroul de Gestiune a Proceselor Academice). 
 

Nr. 
crt. 

Fac. Dept. Programul de studii 
Abrev. 
progr. 
studii 

An 
Lim-
ba 

Nr. stud. Nr.     
total 
stud. 

Nr. 
disc. 
nec. 

la 
curs 

Nr.ore. 
conv.  
nec. la 
curs 

Nr. disc. 
nec. la 

seminar 

Nr.ore.
conv.  
nec. la 
semin. Bug Tx 

1 IM 
ATR 

Autovehicule Rutiere - lb 
engleza 

AE 4 E 18 2 20 
14 54 1 1 

2 IM IMEC Inginerie mecanica IM 3 R 17 2 19 7 32 6 10 
3 IM IMEC Inginerie mecanica IM 4 R 20 2 22 13 50 8 14 

4 IM 
IMEC 

Sisteme si echipamente 
termice 

SET 2 R 15 
 

15 
0 0 6 9 

5 ITMI IF Ing. si Manag. Calit. IMC 3 R 16 0 16 2 8 2 3 
6 ITMI IF Ing. si Manag. Calit. IMC 4 R 13 4 17 10 36 0 0 
7 ITMI IF Construcţii Aerospaţiale CA 1 R 22 1 23 2 4 8 13 
8 ITMI IF Construcţii Aerospaţiale CA 2 R 21 0 21 0 0 7 5.5 
9 ITMI IF Construcţii Aerospaţiale CA 3 R 14 0 14 6 20 4 4 

10 ITMI IF Construcţii Aerospaţiale CA 4 R 9 2 11 12 44 2 2 
11 ITMI IMI Maşini Unelte si Sist. de Prod. MUSP 1 R 22 0 22 2 4 8 13 
12 ITMI IMI Maşini Unelte si Sist. de Prod. MUSP 2 R 20 0 20 0 0 3 5 
13 ITMI IMI Maşini Unelte si Sist. de Prod. MUSP 3 R 13 5 18 6 20 0 0 
14 ITMI IMI Maşini Unelte si Sist. de Prod. MUSP 4 R 4 5 9 10 40 2 2 
15 DPM DPMM Design Ind. -lb engleza ID 2 E 23 0 23 1 4 2 1.5 
16 DPM DPMM Design Ind. -lb engleza ID 3 E 22 1 23 5 18 1 0.5 
17 DPM DPMM Design Ind. -lb engleza ID 4 E 5 5 10 14 52 1 1 
18 DPM DPMM Ing. Sist. de Energ. Regen. ISER 4 R 13 2 15 3 10 2 1.5 
19 DPM DPMM Ing. Desig. de Prod. -lb engl. IDPE 2 E 15 0 15 1 2 2 1.5 
20 DPM DPMM Ing. Desig. de Prod. -lb engl. IDPE 3 E 13 1 14 6 20 2 1 
21 DPM DPMM Ing, Valor. Deşeurilor IVD 1 R 19 0 19 0 0 7 5.5 
22 DPM DPMM Ing, Valor. Deşeurilor IVD 2 R 12 0 12 0 0 2 1.5 
23 DPM DPMM Ing, Valor. Deşeurilor IVD 3 R 12 3 15 3 14 2 1 
24 DPM DPMM Ing, Valor. Deşeurilor IVD 4 R 11 9 20 2 6 3 3.5 
25 DPM DPMM Robotica RO 3 R 8 0 8 4 16 0 0 
26 DPM DPMM Robotica RO 4 R 7 0 7 9 36 1 1 
27 DPM DPMM Optometrie OPTO 4 R 20 1 21 4 20 1 0.5 
28 DPM DPMM Inginerie medicala IMED 4 R 20 2 22 6 24 1 2 
29 SIM IMS Ingineria Sudării IS 3 R 15 3 18 8 34 2 3 
30 SIM IMS Ingineria Sudării IS 4 R 13 4 17 11 48 0 0 
31 SIM IMS Ingineria Securităţii în Ind. ISI 1 R 23 1 24 0 0 7 8 
32 SIM IMS Ingineria Securităţii în Ind. ISI 2 R 20 2 22 0 0 3 3 
33 SIM IMS Ingineria Securităţii în Ind. ISI 4 R 17 4 21 12 48 2 3 
34 SIM SM Ing. Econ. in Dom. Mecanic IEDM 1 R 19 1 20 0 0 3 3 
35 SIM SM Ing. Econ. in Dom. Mecanic IEDM 2 R 20 

 
20 0 0 2 2 

36 SIM SM Ing. Econ. in Dom. Mecanic IEDM 3 R 19 
 

19 3 10 3 6 
37 SIM SM Ing. Econ. in Dom. Mecanic IEDM 4 R 18 3 21 5 20 2 2 
38 SIM SM Ştiinţa Materialelor SM 1 R 20 2 22 0 0 6 6 
39 SIM SM Ştiinţa Materialelor SM 2 R 16 

 
16 0 0 5 5 

40 SIM SM Ştiinţa Materialelor SM 3 R 9 2 11 2 10 0 0 
41 SIM SM Ştiinţa Materialelor SM 4 R 9 

 
9 4 16 1 1 

42 SIM SM Informat. Apl. in Ing. Mat. IAIM 2 R 12 
 

12 1 2 7 8 
43 SIM SM Informat. Apl. in Ing. Mat. IAIM 3 R 11 1 12 1 6 0 0 
44 SIM SM Informat. Apl. in Ing. Mat. IAIM 4 R 16 6 22 1 4 2 3 
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45 IESC ATI Roboti RO 1 R 24 0 24 3 10 12 17 
46 IESC ATI Tehnologia Informaţiei TI 4 R 7 2 9 10 40 3 3 
47 IESC EC Electronica Aplicata EA 2 R 15 0 15 0 0 1 2 
48 IESC EC Electronica Aplicata EA 3 R 18 6 24 9 38 0 0 
49 IESC EC Electronica Aplicata EA 4 R 18 5 23 7 28 0 0 
50 IESC IEFA Ing. Electrica si Calculatoare IEC 4 E 16 5 21 13 50 0 0 
51 IESC IEFA Managementul Energiei ME 4 R 7 2 9 7 32 1 1 
52 IL PLD Ing. Prod. Finite din Lemn IPF 3 R 21 1 22 7 26 0 0 
53 IL PLD Ing. Prod. Finite din Lemn IPF 4 R 20 4 24 9 32 0 0 
54 IL PLD Ingineria Prelucrării Lemnului IPL 1 R 23 1 24 0 0 8 11 
55 IL PLD Ingineria Prelucrării Lemnului IPL 2 R 21 1 22 0 0 6 6 
56 IL PLD Ingineria Prelucrării Lemnului IPL 3 R 18 6 24 7 26 0 0 
57 IL PLD Ing. si manag. forestier IMF 4 R 22 1 23 12 42 9 12 
58 IL PLD Ingineria Prelucrării Lemnului IPL_FR 2 R 0 20 20 0 0 5 5 
59 IL PLD Ingineria Prelucrării Lemnului IPL_FR 4 R 0 13 13 0 0 0 0 
60 CT IC Căi ferate, drumuri şi poduri CFDP 2 R 14 1 15 2 10 9 15 
61 AT IMAT Maşini si Inst. pt Agr. si I. A. MIAIA 3 R 10 0 10 8 34 0 0 
62 AT IMAT Echip. pentru proc. Ind. EPI 2 R 15 0 15 1 2 5 8 
63 AT IMAT Echip. pentru proc. Ind. EPI 4 R 8 1 9 14 50 1 2 
64 MI MIN Matematica informatică Mi 1 R 21 2 23 6 26 7 12 
65 MI MIN Matematica informatică Mi 2 R 11 2 13 6 24 8 12 
66 MI MIN Matematica informatică Mi 3 R 17 4 21 8 32 8 12 
67 MI MIN Inf. aplicată în lb. germană IAG 1 G 19 4 23 9 36 9 12 
68 MI MIN Inf. aplicată în lb. germană IAG 3 G 14 6 20 11 44 1 1 
69 LIT LSC Lb. si lit. romana-l.l.franceza RF 1 R 10 4 14 0 0 19 23 
70 LIT LSC Lb. si lit. romana-l.l.franceza RF 2 R 9 6 15 0 0 14 20 
71 LIT LSC Lb. si lit. romana-l.l.germ. RF 3 R 21 2 23 0 0 5 6 
72 LIT LSC Lb. si lit. romana-l.l.germ. RG 2 R 2 3 5 0 0 6 6 
73 LIT LSC Lb. si lit. romana-l.l.germ. RG 3 R 2 2 4 0 0 5 5 
74 LIT LSC Studii Americane SA 2 R 22 1 23 10 36 14 18 
75 LIT LSC Limb si lit. rom.-l.l. engl. ID RE_ID 2 R 0 17 17 0 0 0 0 
76 LIT LSC Limb si lit. rom.-l.l. engl. ID RE_ID 3 R 0 18 18 0 0 0 0 
77 LIT LSC Limb si lit. rom.-l.l. fran. ID RF_ID 1 R 0 4 4 0 0 0 0 
78 LIT LSC Limb si lit. rom.-l.l. fran. ID RF_ID 2 R 0 5 5 0 0 0 0 
79 LIT LSC Limb si lit. rom.-l.l. fran. ID RF_ID 3 R 0 10 10 0 0 1 2 
81 LIT LTA Engleză-Română ER 2 E 11 4 15 0 0 11 15 
82 LIT LTA Engleză-Română ER 3 E 9 3 12 0 0 13 13 
83 LIT LTA Engleză-Franceză EF 1 E 16 5 21 0 0 20 20 
84 LIT LTA Engleză-Franceză EF 2 E 8 0 8 0 0 1 1 
85 LIT LTA Engleză-Franceză EF 3 E 13 1 14 0 0 0 0 
86 LIT LTA Engleză-Germană EG 1 E 3 3 6 0 0 0 0 
87 LIT LTA Engleză-Germană EG 2 E 1 2 3 0 0 0 0 
88 LIT LTA Engleză-Germană EG 3 E 3 2 5 0 0 0 0 
89 LIT LTA Germană-Engleză GE 1 G 10 13 23 7 14 4 4 
90 LIT LTA Germană-Engleză GE 2 G 5 7 12 6 12 9 10 
91 LIT LTA Germană-Engleză GE 3 G 4 8 12 0 0 6 8 
92 LIT LTA Franceză-Germană FG 3 F 0 1 1 0 0 0 0 
93 EFSM EFMS Educaţie fizica si sportiva EF_FR 1 R 0 16 16 0 0 4 6 
94 EFSM EFMS Educaţie fizica si sportiva EF_FR 2 R 0 23 23 0 0 4 7 
95 EFSM PM Sport si performanta motrica SPM_FR 1 R 0 20 20 0 0 9 14 
96 EFSM PM Sport si performanta motrica SPM_FR 2 R 0 19 19 0 0 8 11 
97 EFSM PM Sport si performanta motrica SPM_FR 3 R 0 19 19 0 0 7 7 
98 MUZ IPM Interpr. Muzicala Instrumente IM 1 R 12 3 15 5 10 9 12 
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99 MUZ IPM Interpr. Muzicala Instrumente IM 2 R 14 1 15 2 4 6 9 
100 MUZ IPM Interpr. Muzicala Instrumente IM 3 R 17 0 17 4 8 6 8 
101 MUZ IPM Interpr. Muzicala Instrumente IM 4 R 18 2 20 5 10 6 7 
102 MUZ IPM Pedagogie Muzicala PM 1 R 13 5 18 11 30 11 14 
103 MUZ IPM Pedagogie Muzicala PM 2 R 9 2 11 11 28 10 12 
104 MUZ IPM Pedagogie Muzicala PM 3 R 9 8 17 7 24 4 5 
105 MUZ IPM Interpretare Muzicala Canto IMC 2 R 2 0 2 4 8 3 5 
106 PSE PFE Pedagogie PE 3 R 10 8 18 3 10 13 21 

      Total       1293 410 1703 414 1508 450 576.5 

 
Tabelul 7. Lista programelor (traseelor) şi anilor de studii de masterat cu mai puţin de 25 de studenţi în 
anul universitar 2012-2013 (Biroul de Gestiune a Proceselor Academice). 

Nr. 
crt. 

Fac. Dept. 
Abrev. progr. 

studii 
An Lb 

Nr. stud. Nr.total 
stud. 

Nr. disc. 
nec. la curs 

Nr.ore 
.conv.nec. 

la curs 

Nr. disc. 
nec. la 

seminar 

Nr.ore. 
conv.nec. 
la seminar Bug Tx 

1 DPM DPMM DPDDc 1 R 17 3 20 2 10 1 1.5 
2 DPM DPMM DPDDa 2 E 23 0 23 5 25 0 0 
3 DPM DPMM DPDDc 2 E 14 1 15 4 20 0 0 
4 DPM DPMM DPDDd 2 E 1 0 1 4 25 0 0 
5 DPM DPMM DPDDe 2 E 2 0 2 4 25 0 0 
6 DPM DPMM SMIMa 1 R 15 5 20 2 7.5 0 0 
7 DPM DPMM SMIMb 1 R 14 5 19 2 7.5 0 0 
8 DPM DPMM SMIMa 2 R 15 1 16 5 15 2 2.25 
9 DPM DPMM SMIMb 2 R 7 2 9 5 15 1 1.5 

10 SIM SM IMMA 2 R 23 1 24 4 17.5 2 6 
11 IESC ATI IMV 2 R 12 0 12 5 20 0 0 
12 IESC EC SECISI 1 R 12 8 20 5 20 0 0 
13 IESC EC SECISI 2 R 14 2 16 3 15 1 1.5 
14 IL PLD EDMR 2 R 15 0 15 12 37.5 0 0 
15 IL PLD SATI 2 R 22 0 22 9 40 0 0 
16 MI MIN SMFA 1 R 14 3 17 8 40 7 16.5 
17 MI MIN SMFA 2 R 11 

 
11 6 30 6 12 

18 MI MIN TI 2 R 17 3 20 3 15 1 1.5 
19 MI MIN TIN 1 R 5 18 23 7 32.5 0 0 
20 MI MIN TIN 2 R 

 
14 14 4 17.5 0 0 

21 MI MIN TMIS 2 R 8 8 2 10 0 0 
22 DR DRT DPA 1 R 11 10 21 10 50 10 18 
23 DR DRT DPA 2 R 12 2 14 5 25 5 7.5 
24 DR DRT LCCJ 1 R 14 3 17 10 50 10 30 
25 DR DRT LCCJ 2 R 15 7 22 10 50 10 18 
26 DR DRT SID 2 R 11 8 19 5 25 5 9 
27 SC SSC GCI 2 R 14 8 22 4 20 4 9 
28 SC SSC ADC 1 R 14 2 16 7 35 7 18 
29 LIT LSC MIC 2 R 17 0 17 2 5 2 3 
30 LIT LSC SILLG 1 R 9 0 9 11 40 11 18 
31 LIT LSC SILLG 2 R 7 1 8 5 22.5 5 7.5 
32 LIT LSC RIM_FR 1 R 0 22 22 0 0 0 0 
33 LIT LSC RIM_FR 2 R 0 21 21 0 0 0 0 
34 LIT LTA MSLR 2 R 12 0 12 2 5 7 10.5 
35 LIT LTA SLCIB 2 E 14 1 15 6 20 6 9 
36 LIT LTA TIF 1 F 12 4 16 5 22.5 11 28.5 
37 LIT LTA TIF 2 F 12 2 14 4 17.5 5 12 
38 LIT LTA CDSAM_FR 1 E 0 17 17 0 0 0 0 
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39 LIT LTA CDSAM_FR 2 E 0 17 17 0 0 0 0 
40 EFSM EFMS EFM 2 R 16 1 17 14 42.5 4 6 
41 EFSM PM PMS 1 R 17 2 19 14 47.5 12 22.5 
42 EFSM PM DPP 1 R 15 2 17 12 37.5 6 13.5 
43 EFSM PM DPP 2 R 16 2 18 7 22.5 2 3 
44 MED DFPC MIN 1 R 14 3 17 3 17.5 0 0 
45 MED DFPC MIN 2 R 10  10 2 12.5 0 0 
46 MED SMC MPAL 2 R 16 3 19 3 15 0 0 
47 MUZ IPM TAM 1 R 10 6 16 13 32.5 13 19.5 
48 MUZ IPM TAM 2 R 10 5 15 5 12.5 5 7.5 
49 MUZ IPM SPIIV 1 R 10 2 12 7 17.5 7 16.5 
50 MUZ IPM SPIIV 2 R 11 0 11 8 75 6 13.5 
51 MUZ IPM MELO_FR 1 R 0 17 17 0 0 8 13.5 
52 PSE PFE CS 1 R 12 5 17 0 0 0 0 
53 PSE PFE CS 2 R 13 6 19 6 20 6 15 
54 PSE PFE PMO 1 R 12 12 24 1 5 2 3 
55 PSE PFE PMO 2 R 13 7 20 6 17.5 7 15 

TOTAL 630 264 894 288 1207.5 197 389.25 
 

4. Situaţia personalului instituţiei. Situaţia posturilor vacante 

La începutul anului universitar 2012-2013, situaţia posturilor didactice din statele de 

funcţii (http://portal.unitbv.ro/Default.aspx?tabid=279) se prezenta comparativ cu anul 2011-

2012, conform datelor din Tabelul 8, observându-se o scădere cu circa 9% a numărului de 

posturi vacante. Având în vedere cele două creşteri salariale din anul 2012 (iunie şi decembrie) 

şi neacoperirea acestora printr-o finanţare suplimentară, la propunerea Consiliului de 

Administraţie, Senatul a aprobat creşterea normei didactice minime cu o oră convenţională.  
 

 Tabelul 8. Situaţia posturilor didactice  
 

  
  La 1 octombrie 2012, respectiv 1 martie 2013, situaţia personalului instituţiei se prezenta conform 
Tabelului 9. 
 Tabelul 9. Situaţia personalului  

Total 
pos-
turi 

din care 
Nr. posturi 

profesor 
Nr. posturi 
conferenţiar 

Nr. posturi lector/ 
şef lucrări 

Nr. posturi 
asistent 

Nr. posturi 
preparator 

O V T O V T O V T O V T O V T O V 
2012-2013 

1393 788 605 204 182 22 179 145 34 690 301 389 285 125 160 35 35 - 
2011-2012 

1463 800 663 205 193 12 158 146 12 767 284 483 293 137 156 40 40 - 

Personal titular Personal didactic 
auxiliar 

Personal TESA TOTAL 
 Didactic Cercetători 

01.03. 2013 
794 16 344 211 1365 

01.10. 2012 
788 16 346 216 1366 

01.10. 2011 
800 0 370 233 1403 
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La începutul anului universitar 2012-2013, numărul cadrelor didactice titulare era de 788, 

cu 12 mai puţine decât la începutul anului universitar anterior. Acest fapt se datorează 

numărului mai mare de pensionari sau plecări din universitate a cadrelor didactice titulare decât 

numărul cadrelor didactice angajate în perioada respectivă (19 cadre didactice). Se poate 

observa faptul că în anul 2012 au fost angajaţi şi 16 cercetători (cu contract de muncă pe 

perioadă nedeterminată), ca urmare a obligaţiilor specifice proiectului ICDT. 

De asemenea, în urma desfăşurării concursurilor pentru posturile didactice vacante din 

statele de funcţii ale anului universitar 2012-2013, iniţiate în toamna anului 2012 şi finalizate în 

primăvara 

(http://www.unitbv.ro/InfoPub/Posturiinconcurs/Posturididacticesidecercetare/Calendarconcursu

rididacticesemII2012_2013.aspx), au fost angajate 12 cadre didactice titulare astfel că la 1 

martie 2013, în universitate erau 794 de cadre didactice titulare, 16 cercetători, 344 persoane 

angajate ca personal didactic auxiliar şi 211 membri ai personalului TESA. Totodată în 

universitate îşi desfăşoară activitatea 50 de conducători de doctorat – cadre didactice 

pensionate şi 357 de cadre didactice asociate (comparativ cu 435 în anul precedent). 

O prioritate a conducerii universităţii o reprezintă selectarea noilor cadre didactice, fapt 

reflectat prin verificarea atentă a posturilor scoase la concurs şi selecţia riguroasă a noilor 

angajaţi. De asemenea, au fost luate şi se vor lua în continuare măsuri prin care să se asigure 

cadrelor didactice condiţii decente de muncă şi desfăşurarea în bune condiţii a activităţilor 

academice, precum şi de dezvoltare a sentimentului de apartenenţă la comunitatea academica 

braşoveană. 

5. Rezultatele activităţilor de cercetare ştiinţifică 

Cercetarea ştiinţifică reprezintă o componentă esenţială a activităţii Universităţii Transilvania din 

Braşov. Conform Cartei, organizarea unui centru de cercetare şi strategia lui de dezvoltare constituie 

atributul departamentului de care acesta aparţine. Infrastructura de cercetare cuprinde echipamente 

performante achiziţionate cu precădere după 2005, prin proiecte şi granturi (inclusiv 6 platforme de tip 

CNCSIS); o parte importanta din infrastructură este achiziţionată din fonduri structurale, prin proiectul 

ICDT (http://www.unitbv.ro/Default.aspx?alias=www.unitbv.ro/icdt&), care se va finaliza în anul 2013. 

Monitorizarea activităţii de cercetare finanţată din fonduri naţionale şi europene este realizată prin 

Biroul de Management al Proiectelor (http://www.unitbv.ro/bmp/Desprenoi.aspx), iar cadrul de sprijin al 

transferului tehnologic este reprezentat de Biroul de Proprietate Intelectuală 

(http://www.unitbv.ro/Cercetare/BirouldeProprietateIntelectuala.aspx) şi Incubatorul Tehnologic de Afaceri 

Pro-Energ (http://itaproenerg.unitbv.ro/ro/index.html). 
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În universitate se desfăşoară activităţi de cercetare ştiinţifică de către cadrele didactice şi cercetătorii 

titulari, prin masterate de cercetare, programe doctorale şi programe post-doctorale 

(http://www.unitbv.ro/Default.aspx?alias=www.unitbv.ro/sdi&). Situaţia resursei umane implicate în 

activităţi de doctorat şi post-doctorat din universitate este prezentată sintetic în Tabelele 10 şi 11. 
 

Tabelul 10. Situaţia conducătorilor de doctorat şi a doctoranzilor pe domenii (31.12.2012) 
 

Nr.  
crt. 

Denumirea domeniului  

de doctorat 

Teze de 
doctorat 
finalizate 
în 2012 

Nr. 
conducători 
de doctorat 

Număr de 
doctoranzi cu 

frecvenţă 

Număr de fără 
frecvenţă 

Bugetaţi
Cu 

taxă 
În 

stagiu 
În afara 
stagiului 

1 Inginerie Mecanică 33 42 29 29 51 43 

2 Inginerie Industrială 16 32 13 8 16 21 

3 Ingineria Materialelor 10 18 23 3 24 7 

4 Inginerie Electrică 5 11 10 2 6 6 

5 
Inginerie Electronică şi 
Telecomunicaţii 

1 
3 3 7 6 0 

6 Ingineria Sistemelor 2 3 4 0 4 2 

7 Inginerie Forestieră 2 4 6 2 0 0 

8 
Calculatoare şi Tehnologia 
Informaţiei 

1 
3 2 5 11 1 

9 Inginerie şi Management 0 7 6 25 5 0 

10 Inginerie Civilă 3 1 0 2 3 9 

11 Inginerie Chimică 0 1 0 0 0 0 

12 Silvicultură 29 27 15 9 60 22 

13 Informatică 1 1 0 1 3 0 

14 Matematică 4 6 4 2 7 7 

15 Marketing 8 4 8 4 11 0 

16 Filologie 0 5 16 6 9 2 

17 Medicină 2 7 7 15 15 0 

18 Educaţie Fizică şi Sport 0 3 4 15 5 0 

TOTAL 117 178 150 135 236 120 

 
Tabelul 11. Situaţia post-doctoranzilor pe domenii 
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Nr. 
Crt. 

Denumirea 
domeniului de 
postdoctorat 

Număr cercetători 
postdoc 

Centrul de cercetare  
Total Repartizat 

pe centre 
1 Tehnologiile societăţii 

informaţionale 
6 2 Sisteme de control a proceselor 

2 Informatica industrială virtuală şi robotică 
2 Modelarea matematică şi produse software 

2 Produse şi procese 
inovative, mediu 

28 9 Sisteme de energii regenerabile şi reciclare 

6 Produse High Tech pentru autovehicule 
2 Sisteme mecatronice avansate 
3 Tehnologii şi sisteme avansate de fabricaţii 

1 Tehnologii şi materiale avansate, metalice, 
ceramice şi composite 

1 Eco-design de mobilier, restaurare şi certificare 
în industria lemnului 

5 Ecotehnologii avansate de sudare 
1 Managementul calităţii 

3 Energie 3 3 Sisteme electrice avansate 
4 Cercetări socio-

economice şi 
umaniste 

4 3 Analiza economică, financiară, marketing şi 
management 

1 Inovare culturală, comunicare şi dezvoltare 
socială 

 

Numărul şi valoarea granturilor de cercetare/asistenţă tehnică derulate în anul 2012 a cunoscut o 

scădere faţă de anii anteriori, justificată în principal de numărul redus de competiţii naţionale lansate de 

către autoritatea publică responsabilă pentru cercetare. Conform datelor furnizate de către Biroul de 

Management al Proiectelor, în anul 2012 s-au derulat 22 de proiecte naţionale (din care 15 proiecte noi) 

finanţate de UEFISCDI (din care 8 PCCA Parteneriate şi 4 IDEI), în valoare anuală totală de 

2.019.773,36 lei, 55 de proiecte cu terţi, în valoare totală de 1.594.463,06 lei şi 31 de proiecte 

internaţionale, pentru care s-a încasat suma de 491.111,37 €. 

Prin asistenţa acordată de către Biroul de Proprietate Intelectuală, s-a remarcat în ultimii ani o 

creştere a numărului cererilor de brevet depuse şi al brevetelor obţinute (Tabelul 12), în contextul în care 

proiectele POSDRU de doctorat şi post-doctorat au ca indicatori de îndeplinit asemenea outputuri. 

 

 Tabelul 12. Evoluţia numărului de cereri de brevete şi de brevete eliberate 

An Număr cereri depuse Număr brevete eliberate 
2009 9 1 
2010 22 5 
2011 31 3 
2012 23 11 
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O analiză a articolelor publicate în reviste indexate ISI în ultimii 10 ani (Tabelul 13) indică, după o 

creştere continuă a numărului de articole până în 2011, o scădere a numărului acestora în 2012, corelată 

însă cu o creştere a calităţii revistelor în care s-a publicat. 
 

Tabelul 13. Evoluţia numărului de lucrări în publicaţii indexate ISI 

 

Problemele stringente ale cercetării ştiinţifice din universitate identificate pe parcursul anului 

2012 de către prorectoratul cu cercetarea sunt: 

o impactul ştiinţific scăzut: număr mult prea mic de publicaţii în reviste ştiinţifice de top (cu Scor 

Relativ de Influenţă SRI>0,5), raportat la numărul de cadre didactice şi cercetători; 

o gradul extrem de redus de accesare a granturilor naţionale şi internaţionale (europene) de 

cercetare; 

Măsurile iniţiate cu scopul identificării unor soluţii la problemele identificate au fost: 

1. Reaşezarea structurilor de cercetare (modificarea Cartei Universităţii) prin alinierea 

centrelor şi echipelor de cercetare la structurile universitare prevăzute de lege – departament şi facultate, 

inclusiv integrarea în circuitul decizional al ICDT în fluxul decizional principal al universităţii şi 

înfiinţarea prin hotărâre de Senat a Consiliului Ştiinţific al Universităţii ce cuprinde toţi prodecanii cu 

cercetarea. 

2. Stimularea performanţei pentru creşterea impactului şi vizibilităţii ştiinţifice prin: 

 premierea articolelor în revistele de top 3000 lei/unitate de SRI; 

 restructurarea raportării FRACS prin limitarea publicaţiilor cu impact scăzut şi 

multiplicarea punctajului realizat din articole cu SRI cu aproximativ 400%; 

Anul Articole Proceedings Meeting 
abstract 

Review Book 
review 

Ed.mat. Articole in reviste 
exclusiv MI si EEMJ 

2003 16 15      
2004 18 41 2     
2005 17 18 7  1   
2006 37 74 6 1    
2007 67 74 3     
2008 107 170 16 2    
2009 161a 300 7 1 1  63 
2010 151b 267 11 2  3 89 
2011 230c 116 3 2 1 2 102 
2012* 131d 42 7 3 1  103 

a - 98 de articole in Metalurgia International si Environmental Engineering and Management Journal (<4) 
b - 62 de articole in Metalurgia International si Environmental Engineering and Management Journal (<5) 
c - 122 de articole in Metalurgia International si Environmental Engineering and  Management Journal (<7) 
d - 28 de articole in Metalurgia International si Environmental Engineering and  Management Journal (<5) 

*Date parţiale 
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 promovarea responsabilităţii la toate nivelurile (individual, departament şi facultate) în 

raport cu performanţa în cercetare ştiinţifică şi crearea unui cadru competiţional între 

departamente şi facultăţi; 

 organizarea unor sesiuni de instruire cu membrii comunităţii academice referitor la 

elaborarea de articole şi publicaţii în revistele de top internaţionale; 

 identificarea echipelor de cercetare şi a principalilor performeri individuali cu vizibilitate 

şi impact ştiinţific pe plan internaţional;  

 instituirea unor criterii clare de performanţă ştiinţifică pentru intrarea în sistem de noi 

cadre didactice şi aplicarea lor cu stricteţe la concursurile de ocupare a posturilor. 

3. Stimularea aplicaţiilor la granturi de cercetare naţionale şi europene prin: 

 premierea aplicaţiilor câştigătoare;  

 menţinerea importanţei în raportarea FRACS. 

4. Stimularea contractelor de cercetare cu terţi prin: 

 intensificarea contactelor la nivel de Rector şi Prorector cu cercetarea ştiinţifică cu 

reprezentanţii companiilor din regiunea Braşovului cu scopul afirmării deschiderii 

universităţii către mediu şi disponibilitatea de rezolvare pe cale contractuală a unor 

probleme concrete utile partenerilor industriali; 

 întocmirea unei noi broşuri a cercetării concepută sub formă de “ofertă” de servicii de 

cercetare ştiinţifică a Universităţii Transilvania din Braşov; 

 iniţierea cu titlu experimental a unor noi modele de cooperare cu partenerii din mediul 

economic prin integrarea cercetării cu instruirea la nivel de master şi în perspectivă la nivel 

de doctorat şi postdoctorat. 

5. Monitorizarea proiectului de realizare a ICDT şi elaborarea unor planuri simulative de 

finalizare în bune condiţii a acestuia. 

După un an de la instalarea noii echipe de conducere a universităţii, rezultatele sunt doar cu 

caracter parţial, intermediar sau experimental. Noi iteraţii sunt necesare atât pentru confirmarea unor 

concluzii preliminare cât şi pentru completarea acţiunilor întreprinse. Dintre rezultatele parţiale, se pot 

enumera următoarele: 

 aplicarea unor criterii stricte de performanţă la concursurile de ocupare a posturilor didactice din 

primul semestru al anului universitar 2012- 2013; 

 creşterea numărului de articole publicate in reviste internaţionale bine cotate; 

 elaborarea primei versiuni a unei noi broşuri de cercetare a universităţii; 

 elaborarea şi aprobarea de către Senat a noii structuri FRACS care instituie raporturi corectate 

între diversele tipuri de contribuţii ştiinţifice, cu scopul stimulării performanţei reale în cercetare; 



 23 

 definirea unor relaţii de parteneriat strategic cu companii, cu potenţialul de a genera contracte în 

viitorul apropiat. 

 

6. Situaţia asigurării calităţii activităţilor în cadrul Universităţii 
 

Cadrul legislativ privind asigurarea calităţii este dat de: 

- Legea Educaţiei naţionale nr.1/2011;  

- Legea privind Organizarea Studiilor Universitare  (Legea nr. 288/2004); 

- Legea privind Asigurării Calităţii în Învăţământul Superior (legea nr. 87/2006); 

- Hotărârea de Guvern privind Codul studiilor universitare de doctorat (HG 681/2011); 

- Ghidul activităţilor de evaluare a calităţii programelor de studii universitare şi a 

instituţiilor de învăţământ superior, ARACIS, 2010; 

- Strategia de dezvoltare a cercetării ştiinţifice din România; 

- Documente EUA (European University Association); 

- Documente ale organismelor de finanţare şi evaluare a activităţii în învăţământul superior; 

- Carta Universităţii Transilvania din Braşov. 

Coordonarea şi realizarea activităţilor de asigurare şi evaluare a calităţii se asigură prin 

Prorectoratul cu internaţionalizarea universităţii şi evaluarea calităţii. Acesta are în subordine Comisiile 

de evaluare şi asigurare a calităţii, constituite conform cerinţelor legale, la nivel de universitate şi 

departament - CEAC-U, CEAC-D şi o structură suport – Biroul de Asigurare a calităţii - DAC. 

Activitatea structurilor referitoare la calitate este analizată anual, raportul fiind publicat pe site-ul 

DAC (conform cerinţelor ARACIS).  

Misiunea structurilor de asigurare şi evaluare a calităţii este de a sprijini managementul 

universităţii în realizarea politicii şi standardelor de calitate în educaţie şi cercetare prin: 

- elaborarea de proceduri de lucru şi de control; 

- coordonarea proceselor de evaluare (instituţională, evaluarea programelor de studii, 

evaluarea cadrelor didactice de către studenţi, evaluarea cadrelor didactice conform Legii 

educaţiei naţionale); 

- coordonarea proceselor de audit intern de calitate; 

- gestiunea bazei de date referitoare la calitatea serviciilor educaţionale; 

- diseminarea informaţiilor şi crearea culturii calităţii în universitate. 

Elaborarea documentelor Sistemului de management al calităţii (SMC) 

Conform cerinţelor ARACIS, sistemul de asigurare şi evaluare a calităţii de la Universitatea 

Transilvania din Braşov vizează întreaga organizaţie, cuprinde atât procesele educaţionale şi de cercetare, 

cât şi cele de management şi suport. 
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În anul 2012 s-au elaborat/ actualizat 20 proceduri şi instrucţiuni pentru: procesele de management 

– 2; procesul educaţional – 11; relaţii internaţionale - 1; procese suport: resurse umane – 3; infrastructură 

– 1; secretariat – 2. 

Elaborarea procedurilor s-a făcut sub coordonarea CEAC-U, cu sprijinul DAC şi implicarea 

responsabililor şi actorilor principali ai proceselor. Documentele SMC sunt accesibile pe site, la 

http://www.unitbv.ro/calitate/Documente/DocumenteSMC.aspx   

Evaluarea internaţională 

În perioada iunie 2012 – martie 2013, ProIEC a coordonat întregul proces de evaluare 

internaţională de către European University Association (EUA) prin Institutional Evaluation Programme 

(IEP). Procesul a constat în parcurgerea etapelor de: autoevaluare (iunie-octombrie 2012) – finalizată cu 

elaborarea Raportului de autoevaluare al UTBv; pregătire şi realizare a primei vizite de evaluare (3-4 

decembrie 2012); transmitere a materialelor suplimentare solicitate de către echipa de evaluare; pregătire 

şi realizare a celei de-a doua vizite de evaluare (5-7 martie 2013). 

Evaluarea internă instituţională 

Anual, în Universitatea Transilvania se realizează un proces de evaluare internă instituţională, 

realizat de CEAC-U cu sprijinul DAC. Raportul de evaluare internă a calităţii instituţionale pe anul 2011-

2012 s-a discutat şi aprobat în şedinţa Senatului din 17 ianuarie 2013 şi este publicat pe site-ul 

universităţii, la adresa http://www.unitbv.ro/calitate/RapoarteCEAC-UDAC.aspx . 

În anul 2013 se va parcurge procesul de evaluare externă instituţională periodică, de către ARACIS, 

conform cerinţelor legislative în vigoare. 

Evaluarea programelor de studii 

Oferta educaţională a Universităţii Transilvania include doar programe de studii autorizate să 

funcţioneze provizoriu sau acreditate. 

În anul 2012 s-a realizat evaluarea externă de către ARACIS a 34 de  programe de studii de licenţă (IF – 

29, ID – 3, IFR – 1), respectiv a unui program de studii de masterat dezvoltat în cadrul unui proiect POSDRU cu 

parteneriat internaţional. Rezultatele sunt publicate pe site, în pagina Biroului de asigurare a calităţii, la adresa 

http://www.unitrb.ro/calitate/Rezultate.aspx .  

În noiembrie 2012 a demarat procesul de evaluare internă în vederea evaluării externe de către 

ARACIS a 19 programe de studii de licenţă (6 pentru acreditare, 2 pentru autorizare provizorie şi 11 

pentru evaluare periodică: 9 – IF şi 2- ID). La fel ca în fiecare an, Prorectoratul de resort şi Biroul de 

asigurare a calităţii au coordonat procesul, coordonarea constând în: instruirea coordonatorilor programelor 

de studii supuse evaluării ARACIS; actualizarea informaţiilor pentru Partea I a Raportului de evaluare 

internă a programelor de studii – Prezentarea instituţiei; difuzarea ghidurilor de evaluare externă, a 

procedurilor şi a altor informaţii necesare pentru elaborarea Rapoartelor de evaluare internă; 
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monitorizarea elaborării Raportului de autoevaluare, auditul/ verificarea rapoartelor pentru programele de 

studii supuse procedurii de evaluare externă; comunicarea cu echipele de evaluare ARACIS. 

Evaluarea activităţii didactice de către studenţi 

Evaluarea cadrelor didactice de către studenţi este un proces ce se realizează online, pe baza 

aplicaţiei Evaluare cadre didactice, de pe Portalul universităţii. Au fost elaborate Rapoarte şi Planuri de 

măsuri – la nivelul fiecărui program de studii şi pe universitate. 

Analiza finală realizată la nivelul universităţii a scos în evidenţă o serie de probleme care au 

alterat rezultatele, determinante fiind: numărul redus de respondenţi; completarea eronată de către 

departamente a corespondenţei Disciplină – Cadru didactic, disfuncţionalităţi în operarea platformei 

aferente aplicaţiei. Se apreciază ca şi cauza principală a eficacităţii reduse a procesului de evaluare 

neimplicarea responsabililor cu calitatea şi a tutorilor, care ar fi trebuit să coordoneze acţiunea de 

completare de către studenţi a chestionarelor de evaluare. Măsurile stabilite pentru evitarea repetării 

acestei situaţii sunt următoarele:  

 sesiuni de instruire a tutorilor şi responsabililor cu calitatea pe programe de studii – cadre 

didactice şi studenţi; 

 întărirea responsabilităţii reprezentanţilor studenţilor din CEAC-D privind organizarea şi  

mobilizarea studenţilor; 

 îmbunătăţirea monitorizării de către DAC a procesului de încărcare a datelor din planul de 

învăţământ şi statele de funcţiuni în aplicaţia AGSIS. 

Participarea studenţilor la programul de evaluare „Graduate Barometer” 

„Trendence Graduate Barometer Europe” este un sondaj anual de opinie desfăşurat online, în 

cadrul căruia li se oferă studenţilor posibilitatea de a îşi exprima opiniile în legătură cu teme privind 

studiul şi cariera. Sondajul oferă universităţilor şi companiilor angajatoare informaţii valoroase despre 

preferinţele şi aşteptările studenţilor, facilitând astfel intrarea acestora pe piaţa forţelor de muncă. În plus, 

studenţii au ocazia să compare după finalizarea sondajului propriile rezultate cu cele ale studenţilor din 

alte ţări europene.  

Rezultatele evaluării pe anul 2011 sunt publicate pe site-ul universităţii la adresa 

http://www.unitbv.ro/Studenti/Documentesiinformatiiutile.aspx. În anul 2012 a continuat procesul de 

completare a chestionarelor, disponibile la adresa de mai sus. 

Gestiunea Bazei de date referitoare la calitate 

Datele referitoare la calitate sunt gestionate de responsabilii de proces, conform reglementărilor. 

DAC centralizează documentele SMC, proceduri şi înregistrări referitoare la calitate. Pe baza 

documentelor primite de la responsabilii de proces, DAC a actualizat baza de date referitoare la: 

Comisiile CEAC din universitate (CEAC-U, CEAC-D); coordonatorii programelor de studii; programele 

de studii (situaţia actuală, istoric); responsabilii paginilor web ale structurilor din universitate (facultăţi, 
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departamente, servicii); auditurile interne de calitate; rapoartele anuale ale departamentelor din 

universitate. 

Diseminarea informaţiilor, asigurarea transparenţei 

Informaţiile relevante privind calitatea în universitate sunt publicate pe site-ul DAC şi pe site-urile 

facultăţilor. Informaţiile publice referitoare la universitate, inclusiv cele referitoare la sistemul de 

asigurare şi evaluare a calităţii sunt publicate pe site-ul universităţii, la adresa 

http://www.unitbv.ro/InfoPub/InformatiiPublice.aspx. 

 

7. Situaţia respectării eticii universitare şi a eticii activităţilor 

de cercetare 

Şi în anul 2012, activitatea Comisiei de Etică universitară (CEU) a fost ghidată de valorile morale 

promovate de Carta Universităţii Transilvania şi de Codul de Etică universitară şi a avut ca obiectiv 

principal să asigure un climat de încredere, respect, demnitate şi responsabilitate în activitatea 

profesională şi în relaţiile interumane din universitate. 

Activitatea membrilor comunităţii academice s-a bazat, ca şi în alţi ani, pe valorile şi principiile 

promovate de Codul de Etică: meritul, profesionalismul, dreptul la studii de calitate, onestitatea şi 

corectitudinea intelectuală, transparenţa în utilizarea resurselor materiale, responsabilitatea, respectul, 

toleranţa, bunăvoinţa şi grija, dreptul la confidenţialitate, principiul nediscriminării şi egalităţii de şanse. 

Rolul Comisiei de Etică a fost de a soluţiona disfuncţiile apărute în respectarea acestor principii şi valori, 

şi de a sprijini menţinerea standardelor morale şi a prestigiului universităţii. 

În această perioadă, CEU a fost solicitată să analizeze şi să facă propuneri de soluţionare Senatului 

Universităţii pentru un caz, conform Raportului de caz 34. Sesizarea ce a făcut obiectul cazului 34 a fost 

realizată de către un cadru didactic lector universitar doctor, şi s-a referit la încălcarea normelor de etică 

de către un student, ambii aparţinând comunităţii academice a Facultăţii de Muzică. Sesizarea acoperea 

atât activitatea profesională a părţii reclamate cât şi lipsa unui comportament civic corect, ambele 

reglementate şi impuse de reglementările şi regulamentele Universităţii Transilvania din Braşov. Comisia 

a stabilit că faptele studentului contravin Codului de Etică Universitară şi a propus sancţionarea acestuia 

cu „exmatriculare cu drept de reînmatriculare”, în conformitate cu prevederile din Regulamentul de 

funcţionare al CEU.  

În concluzie, numărul redus de cazuri deferite CEU denotă faptul că membrii comunităţii 

academice sunt conştienţi de drepturile şi obligaţiile lor, activitatea în universitatea noastră realizându-se 

într-un climat de respect şi încredere. Prin soluţionarea propusă Senatului, CEU a contribuit încă odată la 

popularizarea, în rândurile comunităţii academice, a normelor de conduită academică, a standardelor de 
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profesionalism care trebuie să guverneze raporturile dintre membrii acestei comunităţi şi a climatului de 

respect, responsabilitate şi onestitate.   

 
8. Situaţia inserţiei profesionale a absolvenţilor promoţiilor 

anterioare 
 
În cursul anului 2012, prin reorganizarea structurilor universităţii, s-au creat mecanisme de 

creştere a gradului de inserţie profesională. Astfel, în subordinea Prorectoratului cu Studenţii şi Legătura 

cu Mediul Economic şi Socio-Cultural, prin Biroul de Relaţii cu Mediul economic s-au dezvoltat două 

structuri direct implicate în inserţia profesională a absolvenţilor: Centrul de Informare, Consiliere şi 

Orientare in Carieră şi Asociaţia Alumni. Acestea permit atât înregistrarea şi valorificarea datelor privind 

evoluţia în carieră a absolvenţilor universităţii, cât şi conectarea mai bună la feedback-ul oferit de mediul 

economic şi socio-cultural.  

 

Tabelul 14. Inserţia profesională a absolvenţilor promoţiei 2012 
 

Facultatea Programul de studii 
Ciclul de 

studii 
Total 

absolvenţi 
Angajaţi* 

Inginerie 
Mecanică 

Autovehicule Rutiere 

Licenţă 

100 75 
Autovehicule rutiere (în limba  engleză) 24 18 
Ingineria transporturilor şi trafic 51 38 
Inginerie mecanică 25 18 
Autovehiculul şi tehnologiile viitorului 

Master 
36 34 

Securitate rutieră, transport şi interacţiunea 
cu mediul 

44 41 

Inginerie 
Tehnologică şi 
Management 
Industrial 

Inginerie Economică Industrială 

Licenţă 

63 59 
Maşini Unelte şi Sisteme de Producţie 8 7 
Tehnologia construcţiilor de maşini 25 23 
Tehnologia construcţiilor de maşini (în limba 
franceză) 

12 10 

Ingineria şi managementul calităţii 15 15 
Construcţii aerospaţiale 6 6 
Inginerie Fizică 3 2 
Inginerie Economică Industrială  Licenţă-ID 33 33 
Managementul Afacerilor în Industrie, 
traseul MAI şi Antreprenoriat 

Master 

39 39 

Ingineria Fabricaţiei Inovative, traseul 
Sisteme Avansate de Producţie 

7 6 

Ingineria Fabricaţiei Inovative, traseul 
Inginerie Tehnologică Asistată de Calculator 

27 27 

Managementul Calităţii 21 21 

Design de 
Produs şi 
Mediu 

Design industrial 

Licenţă 

31 27 
Design industrial ( în limba engleză) 12 9 
Ingineria sistemelor de energii regenerabile 10 8 
Robotică 8 2 
Ingineria şi protecţia mediului în industrie 41 29 
Inginera valorificării deşeurilor 9 8 
Mecatronică 22 19 
Inginerie medicală 18 15 
Optometrie  21 17 
Design de produs pentru dezvoltare durabilă 
şi protecţia mediului 

Master 45 34 
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Sisteme mecatronice pentru industrie şi 
medicină 

19 12 

Ştiinţa şi 
Ingineria 
Materialelor 

Ingineria sudării 

Licenţă 

16 14 
Ingineria securităţii în industrie 26 21 
Ştiinţa materialelor 12 11 
Inginerie economică în domeniul mecanic 15 13 
Matematică şi informatică aplicată în 
inginerie 

12 11 

Ingineria sudării materialelor avansate  
Master 

25 24 
Ingineria şi managementul materialelor 
avansate – metalice, ceramice şi compozite 

18 17 

Inginerie 
Electrică şi 
Ştiinţa 
Calculatoarelor 

Electronică Aplicată 

Licenţă 

17 15 
Tehnologii şi Sisteme de Telecomunicaţii 29 20 
Calculatoare 14 10 
Electrotehnică 9 7 
Informatică Aplicată în Ingineria Electrică 7 5 
Automatică şi Informatică Aplicată 35 27 
Tehnologia Informaţiei 11 8 
Inginerie Electrică şi Calculatoare 
 (în limba engleză) 

25 20 

Managementul energiei  Licenţă-FR 24 24 
Sisteme electrice şi de comunicaţii integrate 

Master 

31 28 
Sisteme avansate în automatică şi tehnologii 
informatice  

26 22 

Sisteme electrice avansate 
(în limba engleză)  

9 7 

Informatica Mediilor Virtuale  10 8 

Silvicultură şi 
Exploatări 
Forestiere 

Silvicultură 

Licenţă 

43 41 
Exploatări Forestiere 31 30 
Cinegetică 21 19 
Măsurători terestre şi cadastru 50 44 
Cinegetică Licenţă - ID 27 27 
Managementul ecosistemelor forestiere 

Master  
34 30 

Management şi sisteme tehnice în exploatări 
forestiere 

57 50 

Ingineria 
Lemnului 

Ingineria produselor finite din lemn 
Licenţă 

26 25 
Ingineria prelucrării lemnului 21 19 
Ingineria prelucrării lemnului Licenţă - FR 18 18 
Eco-design de mobilier şi restaurare 

Master 
14 14 

Structuri avansate din lemn şi tehnologii 
inovative 

18 16 

Construcţii 

Construcţii civile, industriale şi agricole 
Licenţă 

63 54 
Căi ferate , drumuri şi poduri 6 6 
Instalaţii pentru construcţii 48 42 
Modernizare energetică în mediul construit Master 64 64 

Alimentaţie şi 
Turism 

Inginerie şi management în alimentaţia 
publică şi agroturism 

Licenţă 

66 50 

Inginerie şi management în industria 
turismului 

105 90 

Ingineria produselor alimentare 22 15 
Controlul şi expertiza produselor alimentare 79 30 
Maşini şi instalaţii pentru agricultură şi 
industrie alimentară 

13 7 

Eco-biotehnologii agricole şi alimentare Master 22 22 

Matematică şi 
Informatică 

Matematică informatică 

Licenţă 

14 10 
Informatică 12 12 
Informatică aplicată 41 39 
Informatică aplicată  (în limba germană) 18 18 
Tehnologii informatice 

Master 
29 29 

Tehnologii internet ( în limba engleză) 8 8 
Structuri matematice fundamentale 10 9 
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Ştiinţe 
Economice şi 
Administrarea 
Afacerilor 

Marketing 

Licenţă 

76 65 
Economia comerţului, turismului şi 
serviciilor 

73+3 străini 66 

Management 55 48 
Afaceri internaţionale 49 42 
Finanţe-Bănci 99+3 străini 91 
Contabilitate şi informatică de gestiune 48+2 străini 41 
Informatică economică 23 19 
Administrarea afacerilor (în limba engleză) 52+3 străini 46 
Politici şi strategii de marketing 

Master 

40 36 
Administrarea afacerilor în turism 37 35 
Relaţii economice internaţionale 56 51 
Management financiar-bancar 41+1 straini 39 
Politici contabile, audit şi control de gestiune 49 42 
Management şi strategii de afaceri  40+1 straini 34 
Sisteme informatice integrate pentru afaceri  27 25 

Litere 

Limba şi literatura română - o limbă şi 
literatură modernă (engleză, franceză, 
germană) 

Licenţă 

75 44 

Limba şi literatura engleză - o limbă şi 
literatură modernă (franceză, 
germană)/Limba şi literatura română 

18 5 

Limbi moderne aplicate  
(limba franceză-limba engleză) 

24 13 

Limbi moderne aplicate  
(limba germană-limba engleză) 

9 3 

Studii americane 34 9 
Biblioteconomie şi ştiinţa informării  Licenţă-ID 11 11 
Limba şi literatura română - o limbă şi 
literatură modernă (engleză, franceză)  

Licenţă-ID 20 5 

Inovare culturală 

Master 

18 4 
Studii lingvistice pentru comunicare 
interculturală (în limba engleză) 

14 3 

Studii de limbă şi literatură română 10 2 
Traducere şi interpretariat din limba franceză 
în limba română (în limba franceză) 

13 3 

Studii interculturale în limba şi literatura 
germană (în limba germană) 

7 3 

Limbă şi literatură română - identitate şi 
multiculturalism 

14 7 

Cultură şi discurs în spaţiul anglo-american 14 2 

Drept 

Drept Licenţă 77 36 
Drept Licenţă - FR 101 80 
Drept privat aprofundat 

Master 

13 10 
Legislaţie comunitară şi carieră judiciară 21 18 
Sisteme şi instituţii de drept şi internaţional 
şi comunitar 

29 26 

Ştiinţe penale aprofundate 34 31 

Sociologie şi 
Comunicare 

Sociologie 
Licenţă 

67 20 
Asistenţă socială 54 20 
Comunicare şi relaţii publice 91 40 
Gestiunea şi dezvoltarea resursei umane 

Master 
40 25 

Gestiunea campaniilor de imagine  36 20 
Asistenţă şi dezvoltare comunitară  26 15 

Medicină 

Medicină 
 

Licenţă 

72 64 
Asistenţa medicală 76 60 
Balneo-fiziokinetoterapie şi recuperare 38 8 
Managementul infecţiilor nosocomiale 

 
Master 

10 10 
Managementul şi strategiile ingrijirilor 
paliative 

21 21 

Managementul strategiilor preventive şi 30 30 






