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“Pietele financiare sunt implicate esential in alocarea
resurselor. Pot fi considerate "creierul" intregului sistem
economic, un punct focal al deciziilor: esecul lor duce nu doar
la profituri suboptime pentru acest sector, ci si la posibile
disfunctii la nivelul intregului sistem economic.”

| Joseph Stiglitz, March 1999
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|. Cercetari privind pietele financiare

.

1. Piata de capital — fenomenul de subapreciere a
pretului de oferta si performanta scazuta pe termen
lung in cazul finantarii economiei prin emisiunea de
actiuni

2. Turbulente pe pietele financiare si impactul
Studii privind: asupra performantelor

y /4 V4

3. Directii recente de dezvoltare si provocari pentru
industria bancara romaneasca
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FINANTAREA ECONOMIEI PRIN PIATA DE CAPITAL -
SUBAPRECIEREA PRETULUI DE OFERTA S| PERFORMANTA REDUSA
PE TERMEN LUNG A ACTIUNILOR DIN OFERTELE PUBLICE INITIALE

Cristina Duhnea, Diane Paula Corina Duhnea Cristina, Vancea Corina Paula Diane
Vancea, Loredana - Georgiana Frecea (2017), (2013), The long-run underperformance of
IPO Underpricing in Emerging Capital initial public offerings in the emerging capital
Markets: A Comparative Study of Romania, markets: evidence from Romania, Bulgaria
Bulgaria and Hungary, Transformations in and Hungary, Transformations in Business &
Business & Economics, Vol. 16, No 2A (41A), Economics, Vol. 12, No 1A (28A),
@ D

Preocuparea pentru modul in care piata de capital a evoluat de la o piata
incipienta spre o piata functionala a condus la abordarea de fenomene
importante in determinarea atractivitatii acesteia pentru investitori.
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aQ Am realizat aceasta analiza prin prisma a trei fenomene care se manifesta in ceea ce
priveste ofertele publice initiale:

= subevaluarea pretului actiunilor provenite din oferte publice initiale dupa
inchiderea ofertei,

= obtinerea unor castiguri initiale pozitive pentru actiunile provenite din oferte
publice initiale,
= obtinerea, pe termen lung, a unei performante inferioare a actiunilor provenite din
oferte publice initiale comparativ cu nivelul general al pietei.

(] Cercetarea intreprinsd a fost realizatd dintr-o perspectivd internationald, privind
comparativ la Romania, Bulgaria si Ungaria, pentru a obtine o imagine cat mai completa a
modului in care e evoluat piata romaneasca de capital si pentru a evalua gradul de
maturitate atins de aceasta.
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Scopul cercetarii:

Investigarea a doua fenomene Argumente pentru studiu:

privind actiunile din IPO uri intr-o
analiza comparativa pentru
Romania, Bulgaria si Ungaria:
nivelul de subevaluare a pretului de C - .

fert tilizat ¢ bti Cum vor reusi emitentii sa mobilizeze fonduri prin
olferta utiliza R pentru a obtine piata de capital daca nu sunt capabili sa ofere
finantare, castigurile initiale randamente egale sau mai mari decat randamentul
obtinute de investitori in prima zi mediu al pietei;

de tranzac!‘jonare §i intr-un orizont - Analiza comparativa este justificata de profilele
scurt de timp asemanatoare si istoria comuna a celor trei

piete(foste membre ale blocului comunist, economii
in tranzitie, noi membre ale UE)

Capacitatea pietei de capital de a furniza finantare

economiei reale rapid si la costuri reduse depinde a

abilitatea de a oferi investitorilor oportunitati
privind randamente viitoare;
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Pe piata romdneasca de capital
rezultatele  obfinute  arati cid  existd
subaprecierea pretului de oferti intr-un orizont
de doua luni de la prima zi de tranzactionare.

Pe piata de capital din Bulgaria rezultatele privind randamentele inifiale
ale ofertelor publice inifiale arata ca incepand cu prima zi de tranzactionare
preturile actiunilor provenite din ofertele publice initiale au fost mai mici decat
preturile de oferta ceea ce infirma teoria subaprecierii pretului de oferti pe

aceastd piatd.

Subaprecierea prefului de oferta se mentine si pentru celelalte momente in timp
pentru care am calculat pdna la orizontul de doud luni variind de la 26% in a
cincea zi de tranzactionare pana la 17% la sfarsitul a doua luni de la

tranzactionare

Ajustarea randamentelor inifiale brute cu randamentul
pietei nu a adus corectii mai mari de doua puncte in primele doua
luni de la listare insa in a treia si a patra /una randamentele
initiale brute negative sunt atenuate de randamentul piefei care a
fost de asemenea n scadere. Aceasta evolutie este determinata de
faptul ca si ofertele initiale din 2007 au fost listate in 2008 cand
piata a intrat intr-un trend descendent.

Pe piata de capital din Ungaria, conform rezultatelor obtinute de noi, teoria
subaprecierii pretului de ofertd nu se confirma. Calculul randamentelor initiale
brute arata ca, din orizonturile de timp luate in considerare, numai in prima zi de
tranzactionare $-a inregistrat un randament inifial brut pozitiv de 1% care insa
corectat cu evolutia pietei ajunge la valoarea de - 2% dovedind ca procentul de

/ /7

1% este sub randamentul general al piefei.

CONCLUZII
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Articolul trateaza:

Presupunerea ca pe termen lung actiunile din ofertele
publice initiale inregistreazd o performantd scazutd fata de
randamentul global al pietei pe care sunt tranzactionate, dupad

listare, considerdndu-se a fi randamente anormale fatd de

piatad. /
Existd in literatura de specialitate numeroase studii care verifica aceastd /

ipotezd pe diferite piete de capital si care in marea lor majoritate verificd
ipoteza cd actiunile provenind din oferte publice initiale au un randament
anormal comparativ cu randamentul mediu al pietei si de requld mult mai

redus. / /

Literatura de specialitate propune mai multe moduri
de calcul BHAR, WR, CAR 1 2
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Calculul randamentelor anormale pe termen lung pentru actiunile

provenite din ofertele publice initiale pe piata de capital din Romania, prin

toate cele trei metode alese, dovedesc teoria conform careia aceste actiuni

realizeaza pe termen lung randamente mult mai mici decat randamentul

general al pietei.

Pe piata bulgara de capital pentru orizontul de timp de
un an randamentul actiunilor provenite din ofertele
publice initiale difera foarte putin de cel general al pietei
in sensul unor valori mai mici iar pentru orizontul de
timp de trei ani acest randament devine superior celui
general al pietei.

Pentru Ungaria calcularea randamentelor anormale a actiunilor provenite din ofertele
publice initiale cu metoda BHAR arata ca in orizontul de timp de un an
performantele actiunilor provenite din ofertele publice initiale difera foarte putin de
randamentul general al pietei, in timp ce pentru orizontul de timp de trei ani arata ca
aceste actiuni inregistreaza un randament superior celui general al pietei cu 0 valoare
substantiala cu 69% mai mare. Utilizarea celorlalte doua metode infirma, de
asemenea, ipoteza unei performante scazute.

CONCLUZII



ORezultatele obtinute in urma cercetarii realizate au aratat ca, pentru perioada analizata,
piata financiara romaneasca, ca si celelalte doua piete luate in considerare, se comporta ca
piete de capital aflate in forme incipiente de dezvoltare si nu au atins inca un nivel de
maturitate comparabil cu pietele din economiile europene dezvoltate.

O Testarea existentei fenomenului de subevaluare (subapreciere) a pretului actiunilor

provenite din oferte publice initiale si ulterior de castiguri initiale pozitive a dovedit ca din
cele 3 piete analizate, singura piata care s-a comportat asemanator unei piete mature
capital a fost cea romaneasca deoarece a inregistrat o subapreciere a pretului acti
provenite din ofertele publice initiale dupa inchiderea acestora.
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The Aftermath of the 2007 -2008 Financial Crisis — the Performance of the Eastern

In

Bursa

Maxim istoric al
capitalizarii bursiere
2007-2008 (billion US
dollars)

Nivelul capitalizarii
bursiere in 2016 (
billion US dollars)

Comparatie nivel 2016 cu
maxim istoric

reducerea activitatii
interesului

economice Si
investitorilor pentru piata de capital
mitentilor ' 1l

iliz

fon

Modul in care au reusit sa depaseasca dificultatile legate de
In consecinta reducerea

dar si
r prin

Bursa

Benchmark index

Comparatie niv
istoric

Bulgarian Stock 21 6 29%
Exchange - Sofia

Budapest Stock 56 22 39%
Exchange

Bucharest Stock 35 34 97%

Exchange

Bulgarian Stock Exchange - Sofia SOFIX / / 26%
Budapest Stock Exchange BUX 7 /7 92%
Bucharest Stock Exchange BET 72%
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Political uncertainty and volatility on the financial markets-the case of
Romania

Premisele cercetarii: . .
Rationamentul cercetarii :

un studiu empiric, cantitativ, despre
modul in care pietele financiare din

electie de evenimente polltice si iaentiticare

A . . . mutatii semnificative in ceea ce priveste '
Romania reactioneaza la diferite i . . ,

: e L volatilitatea pe cele doua piete. Am analizat
evenimente politice si la incertitudinea . . . , A . .
s fiics tulburarile majore inregistrate, incercand sa

identificam daca perioadele respective au fost
marcate de evenimente politice semnificative
sau de alte cauze care ar putea duce la astfel
de comportamente.

Am ales sa analizam doua segmente ale
pietei financiare, piata valutara si piata
de capital, care dovedesc sensibilitate
ridicata la diferite evenimente
economice, sociale si, nu n ultimul ra

Consideratii metodologice:

|/

ambele segmente prezinta cotatii zilnice,
rezultand serii suficient de lungi si
comparabile care permit efectuarea unei

analize consistente. 18
lulie 2005- martie 2017




Pentru determinarea si analiza raspunsurilor asimetrice la socuri am folosit grupul de modele ARCH:

ARCH (1), GARCH (1,1), TGARCH (1,1), EGARCH (1,1,1).

Variabile utilizate: valori zilnice ale cursului de schimb leu/euro si valori zilnice ale indicelui BET
The Volatility of the BET Index Daily Returns

The \Volatility of leu/euro Exchange Rate Series based on the estimated model — T-GARCH(1,1)
based on the estimated model GARCH (1,1) 006
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Mai multe evenimente politice au fost selectate pentru analiza: vara anului 2005 - dezbaterea
consecventa a alegerilor anticipate / rapide; ruptura dintre presedintele Basescu si premier;
suspendarea presedintelui Basescu in aprilie 2007, urmata de un referendum; criza economica a in
in toamna anului 2008 si s-a desfasurat in 2009 (eveniment economic cu consecinte politice pent
guvernul Tn functie); alegerile parlamentare din 2008; motiunea de cenzura care a dus la cader
guvernului Boc in octombrie 2009; demisia Guvernului Boc cauzata de demonstratiile de strada din
februarie 2012; motiunea de cenzura care a declansat caderea Guvernului Ungureanu infmai 2012;
Suspendarea presedintelui Basescu in iulie 2012; alegerile parlamentare din iarna anytui 2012 si
instalarea unui nou guvern Ponta; alegerile prezidentiale din 2014; alegerile parlamentare din 2016.



n Romania este puternica influenta evenimentelor politice asupra

segmentelor de piata financiara.

Piata valutara reactioneaza mai rapid la evenimente
politice dar efectele sunt de scurta durata

1ata de capital reactioneaza cu un grad mai mare de
inertie dar efectele sunt vizibile pe durata mai mare

Stabilitatea mai importanta decat
orientarea politica a liderilor politigd

CONCLUZII
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Dezvoltari recente si
provocari pentru industria
bancara din Romania

Ghita-Mitrescu Silvia, Duhnea Cristina (2017), Is
the Romanian Banking Industry Worth Investing
in? A Romania — UE Comparative Approach, The
International E-Conference ”Enterprises in the
Global Economy”, 2nd Edition, 21st June 2017

Ghita-Mitrescu Silvia, Duhnea Cristina (2016),
Internet Banking in Romania at a Glance, Analele
Universitatii Ovidius, Seria Stiinte Economice,
vol. 16, partea a Il-a, 2016, ISSN 2392-3127,
p.508-514




Is the Romanian banking industry worth investing in? A Romania - UE comparative approach

Nivel agregat ROA — Uniunea Europeana pentru 2007 - 2016
Nivel agregat ROE — Uniunea Europeana — 2007-2016
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- Sistemul bancar arata o lipsa de coerenta in ceea ce privest
capacitatea de a obtine performanta.

- Criza din 2007-2008 a afectat puternic performant
sistemului bancar atat la nivel european cat si in Romania.

- - Sistemul bancar din Romania a aratat o inertie mai mare i
ceea ce priveste efectele crizei.

- La sfarsitul perioadei analizate sistemul bancar din Romani
ca si cel european, nu reusise sa atinga nivelul d
performanta atins inainte de criza




Shadow banking in Romania. Does ‘it count?

Active totale ale institutiilor de credit si entitati shadow banking in Romania (miliarde lei )

FSB (2011b, p1) ,sistemul bancar

alternativ-shadow banking ” poate fi
descris in general ca ,intermedierea
creditarii care implica entitati si
activitati din afara sistemului bancar
obisnuit”.
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Balance of loans and market share of NBFIs between 2008 and 2014
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In sistemul financiar romanesc, sectorul de
shadow banking este subdezvoltat in
comparatie cu sistemul bancar traditional, dar
ocupa locul al doilea Tnaintea fondurilor de
pensii private si a companiilor de asigurari,
avand in vedere valoarea activelor totale

Tn Romania nu putem vorbi
despre o influenta notabila a
entitatilor incluse in conceptul de
shadow banking in activitatea de

intermediere financiara.

O analiza a procentului de credite neperformante
arata ca sistemul bancar alternativ urmareste
indeaproape tendinta institutiilor de credit, dar a
raportat la un nivel mult mai scazut de active, care

arata o sursa potentiala de dezechilibre financiare pe
piata interna.
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Aceasta cercetare abordeaza una dintre
problemele legate de serviciile de internet
banking - utilizarea si gradul de penetrare
acestora in Romania in comparatie cu Uniunea

Online banking penetration in the European Union countries in 2015
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Cadrul general al preocuparii bancilor pentru atragerea si
mentinerea clientilor

Proces de restructurare
(ulterior crizei din 2007-
2008) care a implicat
fuziuni, achizitii, iesiri
de pe piata ale bancilor
straine

Studiu comparativ al
primelor cinci banci
(2016) a aratat fluctuatii

semnificative in

Sistem bancar RO :

- 37 banci (2016)

-nivel mediul de w, C . .
| numarul de clienti
concentrare .

comparativ cu tari activi in perioada 2014-
UE 2016 (Popescu, 2016)

Concentrarea pietei:

sept 2016: 58.43% cota
de piata a primelor Au fost abordate

cinci banci serviciile bancare
general, studiul
concentrat pe
anumita banpca

Posibilitati reduse de
diferentiere a ofertei



.......................................................................................................................

Convenience

‘o Bank location (C1)

- Distance to the bank (C2) |
o Parking spaces availability (C3)
L

ATM availability (C4) = Customer

Environment |
+ Furniture (E1) |
- Equipment (E2)

o Cleaness (E3) |
‘o Dersonnel physical appearance (E4)
o Bank atmosphere (E5)

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Tariffs (TT) éQualiry
+ o Trust (QI)

e Prompt reaction of personnel (QZ
4_ o Safety of operation (Q3)

satisfaction| ¢ Solicitude (Q4)
. (GLS)

J

o Availability of e-banking (B1)
e E banking services performance (B2)

|.| |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| F :29

Construct de determinanti si subdetermman;/ ai

satisfactiei con

sumatorului de servicii bancare

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||



Sistemul bancar-de la ”golden Cercetarea include:
era’ (“clientul cauta banca”) la
criza 2007-2008 si la urmarile
crizel

Satisfactia consumatorul si satisfactia
consumatorului de servicii bancare;
schimbarea comportamentului

consumatorilor de la acceptare

neconditionata la implicare in decizie;
consecinte pentru strategiile bancilor /

Utilizarea reprezentarilor 3D pentru a
compara evolutia tolerantei consumatorilor
cu privire la deteriorarea celor 5 categorii
de determinanti ai satisfactiei; Mathhcad 14,

MSExcel, IBM SPSS Statistics 23




S-au calculat:

-Nivelul mediu de toleranta
(ALT)

- Nivelul mediu de satisfactie
pentru fiecare categorie de
determinanti

Category of
determinants

Convenience
Average (A_C)

Quality
Average (A_Q)

Environment
Average (A_E)

Tariffs Average
(A_T)

E-banking
Average (A_EB)

f(x) =—0.014 - x3+0.17 - x?> — 0.481 - x + 3.899

f(x) =—0.032-x*+0.323 - x3 — 1.05 - x2 + 1.56 - x + 2.082

f(x) =—0.044 - x3 4+ 0.374 - x> — 0.818 - x + 4.008

f(x) =0.011-x3-0.18 - x2 + 0.988 - x + 2.086

f(x) = —0.006276 - x3 + 0.131 - x2 — 0.577 - x + 4.334
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O serie de factori au
determinat recent cresterea
preocuparii bancilor pentru
satisfactia consumatorilor.

lerarhia factorilor in ceea ce
priveste toleranta la deteriorare:

1.

2
3
4.
5

Calitatea
Tarifele
Convenienta
Mediul
E-banking

V%

34



E-banking and Customer Satisfaction with Banking Services

Provocarile sistemului bancar si
preocuparea recenta pentru
atragerea si mentinerea clientilor;
indicatori de performanta;

satisfactie &satisfactia servicii
bancare
Stabilirea unui model de
determinanti ai satisfactiei
clientilor; 5 determinanti /
Importanta serviciilor de e-banking in

evaluarea satisfactiei generale; influenta
variabilelor socio-demografice (gen, mediu,
varsta, educatie, statut profesional, venit),

IBM SPSS




E-banking and Customer Satisfaction with Banking Services

Satisfactia * Genul si mediul de
. ’ rezidenta nu influenteaza

privind e- \ o e .. :

. . satisfactia privind
banking si serviciile e-banking. )7
Satleacgla * Nivelul de satisfactie este 7
generala semnificativ mai redus /
privind pentru grupa de varsta
serviciile peste 65 de ani.
bancare sunt /  Diferente semnificative
strans corelate. exista intre grupuri

profesionale si de venit.

y 36
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Vancea Corina Paula Diane, Duhnea Cristina
(2013), Capital flows in Romania: evolutions,

: : : consequences and challenges adressing the
Fluxurile de ca pltal S| Central Bank policy, Transformations in Business
& Economics, Vol. 12, No 1A (28A),
consumul

Y

Andreea-Daniela Moraru, Alina Barbulescu,

Duhnea Cristina (2013), Studii Post-Doctorale in

Economie. Disertatii Post-Doctorale. Vol.3. Studii Cristina Duhnea (2019),Consumption and

si cercetarli fiscal bugetare, Sectiunea Studii si hysteresis — the new, the old, and the challenge,

cercetari privind modelarea politicilor de ajustare Economic Research-Ekonomska IstraZivanja, Vol.
macroeconomica, Capitolul Fluxurile de capital, 31, Issue 1, 2019,

integrarea financiara si criza economieli
romanesti. (pp. 720-760, 41 pg.),




Fluxurile de capital — evolutii, determinanti , consecinte si

provocari pentru Banca Centrala

. J
Cercetarea include:

Investigarea literaturii de
specialitate privind factorii care
influenteaza fluxurile de capital

Evolutii ale fluxurilor de capital -
Romania

Determinanti ai fluxurilor de capital in
Romania

v O



Literatura de specialitate arata ca, in majoritatea
cazurilor, exista o influenta pozitiva a fluxurilor de
capital asupra cresterii economice insa nivelul
influentei este determinat de calitatea politicilor
economice precum si raspunsului institutional a
tarilor receptoare, mai ales in cazul celor in curs de
dezvoltare. Cercetarile privind aceste influente nu
pot ignora procesul de integrare financiara si
crizele care afecteaza economia globala.

Binomul push - pull al factorilor care

determina fluxurile de capital

- Factori externi — denumiti si factori
“push” (Calvo et al., 1993;
Fernandez-Arias, 1994, Kim, 2000;

Ying & Kim, 2001).

- Factori interni — factori pull”

(Dasgupta & Ratha, 2000
et al., 2001; Culha 2006);

~

N

: Hernandez
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millions euros

millions euros

Flows of Direct investments Flows of Portfolio Investments

millions euros

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
inflows outflows —em==net direct investments 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011

m== inflows === oytflows esmsmnet portfolioinvestments

Flows of Other investments Quarterly evolution of the portfolio investments flows

=]
=
E
&
v
c
.2
=

s [nflows

I l mm Qutflows

Net potfolio
investments

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

m== inflows ™= oytflows esmmnet other investments

Q42008



In timp «ce masurile de
monitorizare a fluxurilor de
capital si de obtinere a stabilitatii
financiare s-au intensificat si au
devenit mai sofisticate, criza a
aratat ca nu au fost suficient de
eficiente, nereusind sa protejeze
economia de efectele negative

ale ierturbérilor care aiar la






Includerea hysteresisului in modelarea economica

Ecuatii
diferentiale cu
radacina
unitara -
Utilizare
“bastarda” —
consecinta
naturala a
teoremel
Cauchy-
Lipschitz

Hysteresis “adevarat”

doua proprietati:

1. remanenta

2. memorie selectiva
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Comportament de consum,
economie si hysteresis; abordarea
?bastarda” vs. hysteresis
Yadevarat”

Cadrul general si evolutia
consumului in Romania (1990-
2016)

Modelarea: o abordare integrata unit root —
true” hysteresis; testarea modelelor;
includerea hysteresisului in seriile de timp A4
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The evolution of households’ consumption andéDP
(1990-2016) (millions of Lei)



Consumption and hysteresis — The new, the old, and the challenge

S-a testat existenta
radacinilor unitare (ADF),
teste de omogenitate
asoclate cu modificari
structurale date de

experiente 1storice (Pettitt,

Buishand, SHNT).

S-au creat s1 testat o serie
de modele cu variabila
dependenta consumul, 1ar
ca variabile independente
nivelurile curente si
anterioare ale venitului si
bogatiel (aproximate prin

MT1)

Consumul a fost
influentat de nivelul
curent al venitului si
bogatiel

Variabilele semnific
au fost incluse 1n
abordarea hyst
“adevarat’, se
transforma
hystereti
al., 20

In serii
(P1iscitell1 et
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Consumption and hysteresis — The new, the old, and the challenge

S-a constatat
prezenta
hysteresisului,
influente temporare
ale determinantilor
consumului au
efecte remanente.
Venitul si bogatia
influenteaza
consumul, iar
schimbarile 1n una
sau ambele

- implicatii: actiunile
asupra determinantilor
consumului au efecte de
durata

- Perioadele de criza
determina un cadru
favorabil pentru
cercetarea privind

existenta fenomenului
variabile determina

/ /
un impact de

durata asupra 49
consumului.

A\



-

lll. Cercetari privind modul in care antreprenorii si managerii
fac fata provocarilor procesului complex de dezvoltare
sustenabila a afacerilor

~

50



Ecolabelling in the Romanian Seaside Hotel Industry - marketing considerations,
financial constraints, perspectives

Preocuparea privind efectele
turismului asupra mediului;
Aparitia si implementarea de
instrumente si certificari de
mediu; EU Ecolabel

Investigarea opiniei managerilor /
despre EU Ecolabel, provocarile 7
intampinate si perspectivele pentru

un turism mai responsabil in privinta
mediului //
Modelarea: Cluster Analysis (predictori:
motivele pentru care nu au aplicat pentru
obtinere, impactul estimat asupra eficientei
activitatii; variabila de evaluare: eficienta
economica a hotelului); regresie multipla, 51

variabila dependenta: intentia de a aplica
pentru EU Ecolabel




Ecolabelling in the Romanian Seaside Hotel Industry - marketing considerations,

financial constraints, perspectives

Studii despre
cum ar trebui sa
implementeze
organizatiile din
turism masuri
ecologice si sa
obtina certificari
Aspecte mai
putin cercetate:
daca eco-
certificarile aduc
beneficii reale si
opiniile
managerilor in
contextul
maximizarii
eficientei
economice

Ro (2 hoteluri) — situatie
similara cu cea a tarilor din
Europa Centrala si de Est, in
contrast cu Vest

Exista o serie de masuri
implementate (energie, apa,
deseuri)

Majoritatea urmaresc sa
implementeze si alte masuri

Managerii considera ca
eticheta reprezinta un
avantaj competitiv, dar nu au
considerat obtinerea ei

Necunoasterea, dificultatea
criteriilor, interesul,
scepticismul privind rolul in
comportamentul
consumatorilor



|| I1. Planul de dezvoltare a carierei — experienta profesionala

Cadru didactic, Facultatea de Stiinte Economice, UOC

* 2001 —preparator universitar; 2004 — asistent universitar; 2007-
lector universitar; 2014 — conferentiar universitar

* 2013— 2021 — Sef Birou Erasmus Plus - UOC

2002-2009, Universitatea Al. 1. Cuza lasi— program de
studii doctorale

« 2009 — titlul de Doctor( specializarea — Finante)

Program de studii post-doctorale in economie, Academia
Romana

« 2010 — 2013, sustinerea disertatiel post-doctorale cu tema
e, Fluxurile de capital, integrarea financiara si criza economiei romanesti”’ 5 3




H I1. Planul de dezvoltare a carierei — experienta profesionala

[ W/ [ ]

Principalele coordonate ale activitatii didactice

P4

- Piete de capital; Finante Internationale; Tehnici de plata si1 de
finantare; Management financiar

Coordonarea studentilor

* Lucrari de licenta s1 de disertatie; vizite de studiu organizate cu
studentii specializarilor Finante Banci s1 Contabilitate si1
informatica de gestiune la institutii financiare — BNR, BVB, ASF

Proiecte educationale, mobilitati Erasmus

* Coordonare proiecte educationale si FDI( 4 proiecte in calitate
director);

« Coordonare stagii de practica,
* Mobilitati Erasmus+ (formare si predare)
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h I1. Planul de dezvoltare a carierei — experienta profesionala

Publicatii (2009-2021)

- 2 capitole in volume colective, 6 articole indexate ISI s1 27 articole
indexate BDI

Participari la conferinte nationale si internationale
(2009-2021)

- 18 participari la conferinte internationale

Implementarea proiectelor de cercetare si din fonduri
structurale

* Director — 2 proiecte internationale

* Membru in echipa de implementare — 5 proiecte nationale s1 4
proiecte internationale

9




|| II. Planul de dezvoltare a carierei — directii pentru activitatea didactica

Perfectionarea metodelor de predare

« Programe de training pentru imbunatatirea predarii s1 evaluarn
studentilor; stagii Erasmus ; cresterea interesului studentilor;
intensificarea colaborarii cu mediul de afaceri s1 institutiile
financiare pentru imbunatatirea actului didactic

Coordonarea studentilor — Cerc stiintific de finante
internationale
« Activitati extracurriculare — stimularea activitatii de
cercetare in randul studentilor
- Sprijinirea studentilor pentru a participa la competitii si
concursuri studentesti
- Implicarea studentilor in proiecte de cercetare
* Coordonarea de lucrari finalizare studii
* Coordonare teze de doctorat 56




II. Planul de dezvoltare a carierei — directii pentru cercetare

Initierea si colaborarea in proiecte de cercetare

- Inovatiile tehnologice disruptive si digitalizarea, abordare
transdisciplinara - COST

* Digitalizarea — provocare pentru stagiile de practica/internship

Colaborarea cu cercetatori si cadre didactice —directii

comune de cercetare
- Investitiile straine si fenomenul de hysteresis
- Finantarea economiel prin piata de capital
+ Comportamentul investitorilor

- Satisfactia consumatorilor de servicii bancare, extinderea
cercetarii la nivel international

Publicatii si participarea la conferinte internationale;
cresterea vizibilitatii ca cercetator

 Carti; capitole in volume colective; membru in organizati
internationale;

S/




“ II. Planul de dezvoltare a carierei — directii pentru cercetare

Investitii si Hysteresis

* Comportamentul investitorilor; investigarea fenomenului de hysteresis
la nivelul investitiilor( inclusiv investitiile straine)

Satisfactia consumatorului de servicii bancare

* Includerea variabilelor socio — demografice, tehnici probit si logit;

» Satisfactia consumatorului si dezvoltare sustenabila a industriel bancare, in
contextul provocarilor actuale: digitalizare, concurenta unui nou segment de
furnizori de servicili bancare- companiile fintech, instabilitatea pietelor
monetare si volatilitatea cursului de schimb, perspectiva unel crize
financiare in contextul pandemiei

* Cercetari privind satisfactia consumatorilor de servicii de digital banking
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Finantarea economiei prin piata de capital
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