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(A) SUMMARY

The habilitation thesis, entitled ,Performance of Sport Organizations - Dimensions and
Evolution," presents, in a concise yet well-documented manner, the leading scientific
achievements | have obtained since receiving my PhD degree in 2008. The thesis also includes a
description of the evolution of my academic, scientific, and professional career, as well as the
primary directions of its development.

The thesis is structured into three parts: A. Abstract (in Romanian and English); B.
Scientific and professional achievements and career development plans; C. Bibliography. The
second part is divided into four chapters: Chapter 1, Research Activity; Chapter 2, Academic
Achievements; Chapter 3, Professional Achievements; and Chapter 4, Career Development
Projections.

The first chapter is structured into three sub-chapters:

¢ In the first sub-chapter, | present the values and principles that guided my research
activity, describing how my development as a researcher has progressed. This includes my
focus on several major themes, which | have explored in depth in my research over the past 15
years, since completing my PhD.

¢ In the second sub-chapter, | outline my research systematized around four major
themes: sports organization management and performance; performance management in
sports practice; current factors affecting the activity and performance of sports organizations;
and other scientific explorations.

My research examined sports management aspects influenced by unique functions (R&D,
production, commercial, HR, finance), managerial roles in physical education (planning,
organizing, leading, staffing, controlling), and performance dimensions (economic, sporting,
social). | also explored performance management in sports, assessing training methods and
preparation from physical, technical, tactical, psychological, and nutritional perspectives.
Participants included experienced male and female athletes from various sports clubs
(volleyball, handball, basketball, skiing, etc.). My papers consistently propose improvements for
athlete practices.

e In the third research theme, | grouped papers analyzing the impact of technological
innovation, the growth of the sports betting industry, and the evolution of electronic sports on
sports clubs' activities and performance.

e Within this research theme, | have included six works that generally aim to reveal
some social aspects regarding the impact of sport and to identify solutions adapted to the
Romanian context for integrating more physical education and sports into the educational
activities of children and young people. In the third sub-chapter, | present the elements that
recognize the quality of my research activity: the publication of eight articles in ISI-indexed
journals with an impact factor of at least 0.10; citations of publications where | am the author
or co-author (my H-Index in the Web of Science Core Collection is 4, and my H-Index in Google
Scholar is 7); invitations as a keynote speaker or membership on the scientific committee of
national or international conferences; participation on the editorial board of the journal
Bulletin of the Transylvania University of Brasov, Series IX: Sciences of Human Kinetics; and
selection as part of several research project teams.
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In the second chapter, | present my career as a teacher, highlighting the main stages, the
most significant teaching results, and the primary administrative and managerial activities in
which | have been involved over the past 25 years, along with a summary of their outcomes.

My academic career within the Faculty of Physical Education and Mountain Sports at
Transylvania University of Brasov includes the following positions: Instructor (1998-2000),
Assistant Professor (2000-2004), Lecturer (2004-2013), and Associate Professor (2013-2024).

In my teaching, | view the student as the primary participant. | create a learning
environment where students independently discover knowledge. My goal is to foster essential
transversal skills in various professional contexts. Over my 25 years at Transylvania University of
Brasov, | have fulfilled my administrative duties and voluntarily engaged in institutional
development initiatives. For the past 13 years, | have held management positions in FEFSM.
Chapter 3 outlines my key professional achievements in physical education and sport, spanning
nearly 32 years since my higher education admission in 1992. My qualifications include solid
academic credentials (bachelor's, master's, PhD), pedagogical expertise, enhanced IT skills, and
continuous learning through various programs and conferences. My professional reputation
includes awards in national student competitions in volleyball, serving as vice-president in a
Leonardo da Vinci project, organizing scientific conferences, and holding management roles in
sports organizations. Chapter 4 discusses my academic career directions, focusing on teaching,
academic advancement, and professional development. My strategic orientations and plans
cover both immediate and long-term goals. While my major research themes will remain, they
will align with current international trends. The Habilitation is a crucial step toward achieving
my Professor rank and joining the Interdisciplinary Doctoral School within IOSUD-UNITBYV, in
Sport Science and Physical Education. Post-habilitation, continuous learning will continue to be
a fundamental priority. Over the next three years, | will prioritize the advancement of my
expertise in physical education and sport management, the enhancement of my information
and communication technology (ICT) skills to facilitate innovative pedagogical approaches, and
the preparation for the role of PhD supervisor, as well as the fulfillment of the related
responsibilities.
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(B) REALIZARI STIINTIFICE SI PROFESIONALE. PLANURI DE
EVOLUTIE SI DEZVOLTARE A CARIEREI

(B-1) REALIZARI STIINTIFICE SI PROFESIONALE
INTRODUCERE

Aceastd primd parte a fost structuratd in trei capitole. Tn primul capitol voi prezenta
sintetic activitatea de cercetare. in cel de-al doilea capitol voi face referire la parcursul
academic in cei peste 25 de ani de carierad, la principalele realizari in activitatile cu studentii si in
cele administrative si manageriale. in cel de-al treilea capitol voi descrie cum a decurs formarea
si dezvoltarea mea profesionald si voi puncta principalele elemente de recunoastere
profesionala.

CAPITOLUL 1. ACTIVITATEA DE CERCETARE

fn Romania, in perioada actuald, conform reglementdrilor in vigoare privind standardele
de abilitare si de ocupare a posturilor didactice de conferentiar universitar si profesor
universitar, activitatea de cercetare ocupa un loc central in promovarea academica. Cadrul
legislativ vizand educatia universitara considera activitatea didactica un element esential in
evaluarea si promovarea universitarilor.

Pe aceasta linie, profesorul Marian Preda, Rectorul Universitatii Bucuresti, intr-un articol
din 2019 sublinia’: ,Ca un pendul agitat de forta acestei tranzitii fdrd sfdrsit, universitatea ca
institutie a ignorat cdnd excelenta in cercetare, cdnd pe cea in predare, cdnd cercetdtorul, cdnd
profesorul. E vremea ca pendulul sd se stabilizeze, sG se opreascd in zona de echilibru unde
fiecare, si profesorul si cercetdtorul, sd-si gdseascd locul binemeritat.”

Din pacate, desi recent Legea 1/2011 a fost modificata partial prin Legea Tnvitdmantului
Superior 199/2023, echilibrul la care se facea referire mai sus nu a fost restabilit.

in continuare voi prezenta activitatea mea de cercetare pe coordonatele standardelor
minimale CNATDCU, in vigoare Tn acest moment.

1.1. Cadrul general al cercetarii

Fiecare cadru didactic fsi construieste in timp o identitate profesionald academica. De o
maniera foarte generald, identitatea profesionald a unui cadru didactic este formata din
reprezentdrile si perceptiile acestuia asupra propriilor roluri academice, conceptia lui despre ce
inseamna sa cerceteze, sa invete, sa predea si sa evalueze la cursurile predate si sentimentele
pe care le asociaza cu atributiile si sarcinile sale (Scartezini si Monereo, 2018).

Intr-o abordare holisticd idealistd, cadrul didactic universitar ar trebui s3 aiba o identitate
academica in care sa se Incorporeze armonios predarea si cercetarea (Bao si Feng, 2023). La
acestea se pot adauga si activitatile administrative si manageriale. Pe langa activitatea de
predare, responsabilitatile cadrelor didactice univeristare necesita focusarea pe pe activitatea
stiintifica si de cercetare. Acceptarea dificila si costurile asociate publicarii in revistele bine

! https://marianpreda.ro/profesorul-si-cercetatorul/.
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cotate dintr-un anumit domeniu, resursele de cercetare limitate sunt cei mai importanti factori

care pot conduce la o “schisma” intre rolul de predare si cel de cercetare (Bao si Feng, 2023).

Cantitatea si calitatea publicatiilor unui universitar sunt influentate de doua categorii de
factori (Kifor et al.,, 2021): intrinseci (care sunt specifici cercetatorului) — genul, varsta,
obiectivele personale si profesionale, motivatia, obiceiurile si stilul de munca, stadiul Tn carier3,
calibrul pregatirii profesionale si pentru cercetare, experienta in cercetare, reputatia
profesionald; extrinseci (specifici institutiei in care activeaza cadrul didactic) — cultura
organizational3, normele de evaluare si promovare, sistemul de recompense privind cercetarea,
climatul organizatiei, stilul de leadership, conditiile de munca, resursele disponibile pentru
cercetare, managementul activitatii de cercetare, prestigiul institutiei.

Alegerea temelor de cercetare catre care se orienteaza un cadru didactic universitar este,
de asemenea, o variabila sub influenta mai multor factori (Huang et al., 2022), interni (genul,
varsta, preocuparile pentru anumite teme de cercetare, backgroundul in cercetare, aspiratiile in
cariera, mentoratul) si externi (strategia si politicile in domeniul cercetarii in institutia
angajatoare a cadrului didactic, programele de finantare pentru anumite teme de cercetare,
controlul public asupra temelor prioritare Tn cercetare — Wallace si Rafols, 1., 2018).

Conform unui studiu recent (Huang et al., 2022), efectuat pe un numar foarte mare de
cercetatori, de succes sunt aceia care tind sa se orienteze catre domenii de frontiera, studiaza
subiecte diverse, exploreaza subiecte emergente sau combinatii inovatoare de subiecte, dar
abordeaza mai rar subiecte mature.

Cercetarea in mediul universitar se poate desfasura individual sau in cadrul unor echipe.
Tn ultimii ani ,,autorul solitar aproape c3 a disparut” (Leahey, 2016). Tranzitia citre cercetarea in
colaborare s-a declansat la inceputul anilor ’60. Dintre articolele indexate JSTOR, cele cu mai
multi autori au crescut ca pondere de la 6% in 1900, la peste 60% in 2011, iar la nivelul
articolelor indexate in Web of Science ponderea este chiar mai mare, de 75%. Dimensiunea
medie a echipelor de cercetare este, de asemenea, in crestere, de la 1,9 autori in 1955, la 3,5
autori Tn 2000 (Leahey, 2016). Aceasta tendinta este una generala, respectiv se poate constata
in toate domeniile stiintifice, in cercetarea din intreaga lume.

n ceea ce m3 priveste, in activitatea de cercetare, am avut in vedere:

stabilirea unor obiective pentru cercetarea proprie pe un orizont mediu de timp (3 ani)
si realizarea unor planuri anuale de diseminare a rezultatelor;

e orientarea catre teme de cercetare relevante in domeniul educatiei fizice si sportului;

e implicarea in abordarea unor teme care, pe anumite componente sau in integralitatea
lor, au fost Tn concordanta cu expertiza mea;

e explorarea unor teme de cercetare de noutate, inovative, neabordate sau putin
abordate de alti cercetatori, cel putin Tn context national;

e angajarea In teme de cercetare cu caracter provocator, astfel incat demersul de
cercetare sa fie unul stimulativ, motivant;

e rezultatele cercetarilor sa aiba implicatii teoretice si practice semnificative, in plan
national sau la nivel global;

e initierea unor cercetari pornind de la anumite probleme cu care am luat contact in
activitatea din domeniul managementului sportiv, derulata in afara mediului universitar;

e integrarea unor rezultate ale cercetdrilor in materia predata la cursurile la care sunt
titular;

e optarea, in general, pentru o cercetare colaborativa, in cadrul unor echipe (in care am
fost coordonator sau doar membru), datoritd avantajelor evidente ale acestei modalitati
de desfasurare a activitatilor de cercetare, dar si pentru ca temele abordate au fost de
granita, intre mai multe domenii;
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e diseminarea rezultatelor prin articole publicate in reviste bine cotate sau la conferinte
prestigioase, cu vizibilitate in lumea academic3;

e respectarea eticii si integritatii academice, atat pe parcursul derularii cercetarilor, cat si
in publicarea rezultatelor acestora.

n activitatea mea de cercetare un rol extrem de important, formator si in egald masur3
transformator, l-a avut stagiul doctoral. Eu mi-am finceput activitatea profesionald in
Tnvatamantul universitar Tn anul 1998. Primii 5 ani au fost ani de tatonari cu privire la posibilul
parcurs in cariera, cu privire la identificarea subdomeniului educatiei fizice si sportului catre
care urma sa se dezvolte cariera mea didactica, respectiv pentru definirea ariei intereselor mele
in cercetare. Tn 2003 m-am finscris la doctorat in domeniul managementului, principalul
considerent fiind ca, la acea data, managementul organizatiilor sportive, cel putin in Romania,
la nivel academic, era la inceput de drum. De asemenea, am considerat ca aprofundarea acestui
domeniu Tmi va fi utild si Tn activitatea profesionald din-afara mediului universitar (in cadrul
unor organizatii sportive).

Un studiu avand ca subiecti cadre didactice din Polonia si Portugalia (Kowalczuk-
Waledziak et al., 2017) a identificat ca motivatii majore pentru inscrierea la doctorat: intentii
nerealizate de a urma o cariera academica, experiente anterioare Tn fnvatamantul post-
universitar, necesitatea dezvoltarii profesionale, imbunatatirea invatarii studentilor prin
perfectionarea practicilor profesionale si implinirea profesionala.

In perioada actuala scopul declarat al cercetarii a vizat impactul educatiei fizice si
sportului asupra educatiei generale in contextul globalizarii si a profesionalizarii carierelor
ocupationale. Tn acest context se vizeazd mai multe aspecte esentiale:

° pozitionarea institutiilor de educatie fizica si sport Tn angrenajul societatii
romanesti;

° rolul managementului Tn lumea contemporand si impactul acestuia 1in
managementul institutiilor de educatie fizica si sport;

° mutatiile previzibile Tn lumea contemporanda si impactul acestora fin
managementul institutiilor de educatie fizica si sport: necesitatea asimilarii si
adaptarii la schimbare;

° elementele de management general implicate Tn managementul institutiilor de
educatie fizica si sport si impactul lor in crearea acestui nou segment de
management;

° impactul economiei, organizatiei si managementului bazate pe cunostinte in
managementul institutiilor de educatie fizica si sport;

° conceptul de performanta in activitatea de educatie fizica si sport si rolul
acestuia in lumea contemporana;

° specificitatea managementului performantei sportive si rolul acestuia in
realizarea misiunii institutiilor de educatie fizica si sport;

° baza materiala a institutiilor de educatie fizica si sport si rolul managementului
financiar in perfectionarea si administrarea acesteia;

° abordarea sistemica a activitatii de educatie fizica si sport in contextul general al
educatiei si civilizatiei;

° necesitatea aparitiei unui manual si a unei specializari de managementul
educatiei fizice si sportului.

Demersul meu de cercetare s-a focusat e idnetificarea de masuri concrete pentru
dezvoltarea durabild a sportului romanesc, insistdnd asupra importantei managementului
strategic, a infrastructurii corespunzatoare si a formarii unor cadre competente, capabile sa se
adapteze cerintelor unei societati aflate intr-un proces accelerat de schimbare. n egald masurs,

10
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lucrarea evidentiaza nevoia de cooperare interinstitutionala si de reglementari clare, eficiente,
capabile sa asigure un cadru deplin stabil pentru desfasurarea activitatilor sportive.

1.2. Teme de cercetare abordate

Lucrarile mele de cercetare (carti, articole publicate in reviste indexate in baze de date
prestigioase) au fost circumscrise urmatoarelor teme de cercetare:

e managementul si performanta organizatiilor sportive;

e managementul performantei in antrenamentul sportiv;

e factori de influenta actuala asupra activitatii si performantelor organizatiilor sportive;

e alte tatonari stiintifice

Acestea vor fi analizate detaliat in subcapitolele urmatoare.

1.2.1. Managementul si performanta organizatiilor sportive

Aceasta tema de cercetare, una interdisciplinara, a fost aprofundata dupa incheierea
stagiului doctoral. Tn general, in cercetdrile mele am urmérit s investighez elementele specifice
managementului organizatiei sportive determinate de:

e particularitatile functiunilor organizatiei sportive (cercetare-dezvoltare, productie,

comerciald, resurse umane, financiar-contabila);

e specificul exercitarii functiilor manageriale in organizatiile din domeniul educatiei fizice

si sportului (previziune, organizare, coordonare, antrenare, control-evaluare);

e dimensiunile multiple ale performantei la nivelul organizatiei sportive.

Conceptul de performanta organizationala se afla in centrul managementului si al teoriei
organizationale (Nowy et al.,, 2015). Definirea performantei organizationale in sport implica
doua dimensiuni (Nova, 2018):

e performanta sportivului sau a echipei, masurate prin clasamente sau trofee sportive;

e performanta organizatiei sportive in ansamblu, evaluata pe criterii identice cu cele ale

organizatiilor economice.

Totusi, indicatorii de performanta in organizatiile sportive difera de cei ai societatilor
comerciale Tntrucat acestea au mai multe obiective (realizari sportive, stabilitate financiara si
responsabilitate sociald). Indicatorii de performanta ai organizatiilor sportive vizeaza, asadar,
urmatoarele domenii: sportiv, economic si social (Nova, 2018).

Interactiunile dintre dimensiunile performantei organizatiei sportive sunt abordate din
mai multe perspective in literatura de specialitate. Galariotis et al. (2018) au identificat trei
curente: managementul organizatiilor sportive urmareste maximizarea profitului, ca Tn cazul
societatilor comerciale; managerii din domeniul sportului sunt, in principal, maximizatori ai
performantei sportive; pozitia intermediara (cel mai frecvent adoptata in literatura de
specialitate), conform cdreia in organizatile sportive se urmdreste atat maximizarea
performantei financiare, cat si a celei sportive.

Cercetarea mea pe aceasta directie cuprinde urmatoarele lucrari:

e Turcu, |. (2008a). Management of the acquiring and administration of financial
resources in the institutions for physical education and sports. Bulletin of the Transilvania
University of Brasov, 1(50);

e Turcu, I. (2009). Performance management in physical education and sports institutions.
Bulletin of the Transilvania University of Brasov, 2 (51), 163-168;

eTurcu, I., & Simion, G. (2010). Performance management in the institution of physical
education and sports-selective scientifical researches of the doctoral thesis. Ovidius University
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Annals, Physical Education and Sport/Science, Movement and Health Series, 10(2 Suppl.), 769-
774,

eSimion, G., & Turcu, I. (2011). Performance management in the institution of physical
education and sports: the objectives for the foundation of the doctoral thesis. Ovidius
University Annals, Physical Education and Sport/Science, Movement and Health Series, 11(2
Suppl.), 598-603.

e Turcu, |. (2015). Management si marketing in educatie fizica si sport. Brasov: Editura
Universitatii Transilvania din Brasov;

e Turcuy, l., Burcea, G. B., Diaconescu, D. L., Tohaneanu, A. A., & Barbu, M. C. R. (2020).
Building the Brand of Romanian Sports Teams from Handball. Bulletin of the Transilvania
University of Brasov. Series IX: Sciences of Human Kinetics, 265-274.

e Barbu, M. C. R., Popescu, M. C., Burcea, G. B., Costin, D. E., Popa, M. G., Pasarin, L. D., &
Turcu, |. (2022). Sustainability and social responsibility of Romanian sport organizations.
Sustainability, 14(2), 643.

Primele patru articole din lista mentionata anterior (Turcu, 2008a; Turcu, 2009; Turcu si
Simion, 2010; Simion si Turcu, 2011) disemineaza rezultate partiale sau finale ale cercetarii
doctorale, cu unele nuantari si interpretari aprofundate. Cel de-al doilea articol din aceasta lista
(Turcu, 2009), care etaleaza si discuta principalele concluzii si propuneri ale tezei de doctorat,
este citat Tn capitolul al V-lea ("Sport for Sustainable Economic Growth”) al unei prestigioase
lucrari, ,,Sport for Sustainable Development Historical and Theoretical Approaches”, aparuta in
anul 2022, la editura Springer. Capitolul face analiza si sinteza unor cercetari relevante privind
efectele directe si indirecte ale sportului si cele ale evenimentelor sportive majore asupra unor
variabile economice precum ocuparea fortei de munca, productia sau produsul intern brut,
respectiv impactul sportului asupra revitalizarii urbane si regionale (Hozhabri et al., 2022).

Cartea ,Management si marketing in educatie fizicd si sport” (Turcu, 2015) este destinata
in primul rand studentilor, dar si profesionistilor interesati sa aprofundeze domeniul
managementului si marketingului activititii de educatie si sport. In acelasi timp, desi am
urmarit elaborarea unui material sintetic, cartea este si o lucrare de cercetare in care se
regasesc, intr-o forma actualizata, o serie de subiecte abordate in cadrul tezei de doctorat.

Lucrarea este structuratd in sapte capitole. In continuare voi prezenta succint cele mai
importante aspecte care pot fi de interes si pentru comunitatea stiintifica din domeniul
educatiei fizice si sportului.

Din primul capitol, ,Elemente de management general implicate in managementul
activitatii de educatie fizica si sport”, am extras urmatoarele aspecte:

e Coordonarea intr-o organizatie sportivd este determinata de calitatea comunicarii la
toate nivelurile acesteia. La randul sau, calitatea comunicarii este conditionata de calitatea
actului managerial si, in general, de calitatea elementului uman. Cu toate acestea am subliniat
ca este anacronica abordarea conform careia ,comunicarea s-ar rezolva doar prin calitatea
oamenilor, cerintd care este reald, dar nu si suficientd, managementul comunicdrii fiind
indispensabil, permanent, nu numai «cdnd s-au incurcat lucrurile»” (Turcu, 2015, p. 30).

e Comunicarea in organizatiile sportive este, in foarte multe cazuri, informala, dominata
de ,inventii de conjunctura si improvizatii”. Pentru o comunicare manageriald de calitate este
nevoie, n acelasi timp, de un sistem de comunicare formal, ,, dar aerisit, curatat de orice forma
de birocratie inutild, de un stil de comunicare responsabil, operativ si performant” (Turcu, 2015,
p. 30).

e Am subliniat ideea ca se poate vorbi despre functiunea de productie si in cazul
organizatiei sportive (aspect putin abordat si controversat in literatura de specialitate). Aceasta
idee a fost sustinuta cu urmatoarele argumente (Turcu, 2015):
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e Organizatia sportivda poate avea, realmente, productie (materiale promotionale,
materiale si instalatii, echipamente, aparaturd electronica de masurare,
inregistrare, asistentd medicalg, etc.);

e Organizatia sportiva produce servicii (in fapt un serviciu special, beneficiind de
clienti speciali).

n capitolul al saselea, ,,Marketingul sportiv in cadrul marketingului general”, am realizat o
scurta retrospectiva a literaturii de specialitate privind principalele abordari ale marketingului
sportiv: domeniu nou de aplicare a teoriei marketingului; o noua stiinta cu o identitate foarte
diferita de cea a marketingului general, avind o serie de instrumente. Pozitionarea mea
stiintifica cu privire la acest subiect a fost urmatoarea (Turcu, 2015, p. 124): , Pentru a fi realisti,
putem afirma faptul cd adevdrul este undeva la mijloc. Nu putem avea o privire simplistd asupra
marketingului sportiv si sG presupunem ca este doar un nou produs asupra cdruia se aplicd
elemente de marketing. Insd, nu putem afirma nici cd marketingul sportiv reprezintd o noud
stiintd, deoarece o serie de tehnici si instrumente folosite isi regdsesc rdaddcinile in teoriile
generale ale marketingului. Cel mai corect ar fi sd privim marketingul sportiv ca pe o noud
specializare a marketingului in procesul sdu de dezvoltare extensivd, ceea ce presupune cd
avem: o bazd comund tuturor specializarilor marketingului (pornind, de exemplu, de la existenta
mixului de marketing) si un set de caracteristici ce aduc specificitate acestui domeniu.”

De asemenea, in cadrul acestui capitol, am reliefat si potentialul impact negativ al
comercializarii asupra sportului, o tema de actualitate in literatura de specialitate (Turcu, 2015,
pp. 132: ,Principalul pericol al comercializdrii exagerate a sportului este acela de a-i afecta
valorile fundamentale, de a-i exploata excesiv imaginea. Banii 7i atrag deopotrivd pe sportivi si
pe organizatiile sportive care sunt tentante sd semneze contracte pe termen lung, in ideea, de
altfel pozitivd, de a-si putea trasa strategii de dezvoltare pe termen lung. incheind contracte de
sponsorizare pe termen lung, ele (societdtile comerciale finantatoare) pot exercita presiuni
pentru a-si impune punctul de vedere asupra modului de exploatare a emblemei olimpice.”

n capitolul al saptelea, ,,Sponsorizarea in sport”, am reliefat pozitia sponsorizarii in mixul
comunicational, una complexa, presupunand simultan publicitate, promovare si relatii publice.
n cadrul lucrdrii am realizat o prezentare sinteticd a acestui subiect, care poate fi un punct de
pornire pentru cercetari viitoare, pentru mine sau pentru alti specialisti in domeniu.

Lucrarea ,Building the Brand of Romanian Sports Teams from Handball” (Turcu et al.,
2020b) exploreaza demersurile de creare si dezvoltare a unui brand Tn sport, respectiv in cadrul
handbalului romanesc. Lucrarea investigheaza mai intai literatura de specialitate privind
managementul brandului in sport, iar in partea a doua prezinta doud studii de caz vizand
construirea unui brand pentru handbalul romanesc si a brandului personal Cristina Neagu.
Pilotarea creadrii acestor doua branduri s-a realizat in ambele cazuri de catre companii
importante Tn domeniul marketingului din Romania (Leo Burnett Tn primul caz, Rusu+Bortun
Brand Growers, in cel de-al doilea caz).

Articolul a urmarit relevarea strategiilor de marketing prin care s-au construit si
consolidat cele doua branduri: designul unui nou logo, crearea unei mascote, compunerea si
popularizarea unui imn, folosirea unui nou echipament sportiv cu elemente in concordanta cu
noua identitate si mesajul asociat, campanii pentru a atrage suporterii si a inspira noile
generatii — in cazul brandului handbalului romanesc; adoptarea unei identitati de brand care sa
reflecte valorile si personalitatea sportivei, folosirea simbolului CN8 care, prin intermediul
graficii sale, reflecta dualitatea putere-feminitate —in cazul brandului Cristina Neagu.

Procesul de creare a unui brand este unul indelungat si solicitd o strategie si actiuni
consecvente. Performanta sportiva este un pilon important pentru identitatea unui brand din
acest domeniu. Tn acelasi timp, un brand puternic poate fi un element esential pentru
performanta economica a unei organizatii sportive (prin facilitatea atragerii de resurse
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financiare externe, printr-o reteta financiara mai mare la evenimentele organizate), dar si
pentru cea sportiva (prin atragerea unor sportivi de elita, urmare a suportului psihologic si a
angajamentului fanilor, prin consolidarea spiritului de echipa).

Noutatea acestui material deriva din faptul ca abordeaza un subiect putin studiat in
literatura autohtonda din domeniul educatiei fizice si sportului, respectiv managementul
brandului. De asemenea, relevanta sa stiintifica este determinata de faptul ca analizeaza doua
studii de caz care pot servi ca model de bune practici si pentru alte sporturi din Romania.

Organizatiile sportive pot avea o influentd mare asupra fanilor si a comunitatilor in care isi
desfasoara activitatea, respectiv pot insufla valori unui numar mare de oameni din diferite
domenii. Tn aceste conditii responsabilitatea sociald a devenit din ce in ce mai importanta
pentru organizatiile sportive. La randul lor, managerii acestor organizatii au devenit tot mai
constienti de importanta strategica a asumarii responsabilitatii sociale si a asigurarii
sustenabilitatii si de influentele lor semnificative asupra performantei generale. Cu toate
acestea, exista putine cercetari privind o viziune integrata a acestor domenii, respectiv care sa
investigheze influenta responsabilitatii sociale si a orientdrii catre sustenabilitate asupra
performantei generale a organizatiilor sportive.

Articolul ,Sustainability and social responsibility of Romanian sport organizations” (Barbu
et al., 2022) isi propune sa identifice relatiile dintre responsabilitatea sociala a organizatiilor
sportive si cele trei dimensiuni ale politicilor de sustenabilitate (ecologica, sociala si economica)
si influenta acestora asupra performantei generale a organizatiei sportive. Modelul conceptual
al cercetarii este prezentat in figura 1.

Pornind de la analiza literaturii de specialitate abordand aceste subiecte am formulat trei
ipoteze bazate pe modelul teoretic aplicat:

Ipoteza 1 (H1). Dintre responsabilitdtile la nivel de CSR, responsabilitdtile etice si
filantropice au un efect pozitiv asupra CSR in perceptia angajatilor organizatiilor sportive.

Ipoteza 2 (H2). In perceptia angajatilor organizatiilor sportive, dimensiunile sociale si
umane au un efect pozitiv asupra sustenabilitdtii.

Ipoteza 3 (H3). Ambele constructe (responsabilitatea sociald si sustenabilitatea)
influenteazd pozitiv sustenabilitatea performantei generale a organizatiilor sportive.

- —
— Sociala —

| )
—I Economica I—

Responsabilitati

filantropice 5
Responsabiitasi 01,

etice Responsabilitate
Responsabilitati sociald
legale lyr
Responsabilitati
economice

Figura 1. Cadrul conceptual al cercetarii privind sustenabilitatea si responsabilitatea sociala a
organizatiilor sportive
Sursa: Barbu et al. (2022)
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Pentru colectarea datelor s-a folosit un chestionar alcatuit pe baza rezultatelor altor studii
empirice privind CSR-ul si sustenabilitatea. Chestionarul a continut 30 de itemi si s-a adresat
angajatilor din organizatiile sportive romanesti. Din cei 30 de itemi patru au vizat variabile
legate de sport: domeniul sportiv al organizatiei (fotbal, handbal, volei, baschet), liga in care se
afla clubul sportiv (prima sau a doua), tipul de activitate desfasurat de angajat (sport sau
activitati suport), pozitia in organizatie (manager sau subordonat). Ceilalti 26 de itemi au inclus
responsabilitatile CSR (economice, juridice, etice si filantropice), dimensiunile sustenabilitatii
(economice, de mediu, sociale si umane) si performanta generald a organizatiei sportive. in
plus, am adaugat trei variabile agregat (responsabilitatea sociala corporativa, sustenabilitatea si
performanta generald). Am calculat responsabilitatea sociald corporativa (CSR) si
sustenabilitatea (S) ca medii ale itemilor asociati. Performanta generala a organizatiilor sportive
am abordat-o ca o constructie hibrida a perceptiei angajatilor (masurata pe o scara crescatoare
de la 1 la 25), a situatiei financiare a organizatiei, a pozitiei in clasamentul ligii si a numarului de
fani declarati ai echipelor gestionate de organizatia sportivda. Punctele acordate de catre
angajati pentru aceste componente au fost iTnsumate cu punctele acordate (maximum 25 de
puncte) de catre cercetatori pe baza datelor culese despre organizatiile sportive.

Pentru realizarea cercetarii am selectat cluburile sportive din Romania din cele mai
importante zone sportive. Populatia cercetata a fost formata din toti angajatii acestor cluburi
sportive care isi desfasoara activitatea Tn prima si a doua ligd in zonele sportive selectate.
Metoda de esantionare a fost esantionarea stratificata. Pentru stratificare, am folosit variabile
demografice si legate de sport: zona sportiva, liga, tipul de activitate si pozitia. in cadrul
straturilor, am folosit esantionarea aleatorie. In functie de variabilele demografice si legate de
sport definite, esantionul initial a fost compus din 294 de persoane, angajati ai organizatiilor
sportive. Cu toate acestea, din chestionarele primite, am eliminat 14 din cauza completarii
partiale (mai mult de un sfert din intrebari au ramas fara raspuns), rezultand un esantion de
280 de respondenti. Prin urmare, esantionul a urmat structura populatiei pe criterii
demografice si sportive; eroarea de esantionare este de 4,3% cu un nivel de incredere de 95%.

Respondentii si-au evaluat perceptiile cu privire la dimensiunile CSR si dimensiunile
sustenabilitatii Tn cadrul organizatiei in care sunt angajati. Am masurat toti itemii folosind o
scala Likert cu cinci optiuni de raspuns (1 — dezacord total cu afirmatia, 2 — dezacord partial cu
afirmatia, 3 — pozitie neutra privind afirmatia, 4 — acord partial cu afirmatia si 5 — acord
complet cu afirmatia).

Pentru a stabili relatiile dintre variabile si influentele selectate, am folosit metode de
cercetare cantitativa intr-o analiza transversala pentru a testa ipotezele formulate pe baza
analizei literaturii de specialitate si a observatiilor noastre in organizatiile sportive. Metodele
utilizate Tn cercetare au fost modelarea ecuatiilor structurale si analiza retelei neuronale
artificiale (pentru identificarea influentelor intr-un set multivariabil).

Modelarea ecuatiilor structurale (SEM) aplicata datelor colectate din esantionul selectat
s-a realizat folosind software-ul SMART PLS v3.0. Modelul conceptual imbunatatit (rezultat
dupa eliminarea unor itemi cu incarcare mai mica, pentru a creste validitatea si fiabilitatea) este
prezentat in figura de mai jos:
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Figura 2. Modelul conceptual aplicat datelor colectate (varianta imbunatatita)
Sursa: Barbu et al. (2022)

Asa cum se poate observa din figura 2, ipoteza H1 este partial confirmata. Angajatii
organizatiilor sportive incluse in esantionul de cercetare considera ca responsabilitatile
filantropice si legale sunt cele mai importante in ceea ce priveste responsabilitatea sociala a
organizatiei. Cercetarea ipotezei H2 a condus la confirmarea acesteia. in perceptia angajatilor
organizatiilor sportive, cea mai importanta dimensiune a sustenabilitatii este cea sociala si
umana, ceea ce era de asteptat, avand in vedere subiectivismul respondentilor. Este confirmata
si a treia ipoteza (H3). Cele doua constructe (responsabilitate socialda si sustenabilitate)
influenteaza pozitiv performanta generala a organizatiilor sportive, sustenabilitatea fiind mai
importanta Tn perceptia angajatilor organizatiilor sportive.

Pentru a consolida rezultatele cercetarii privind influenta responsabilitatii sociale si
sustenabilitatii asupra performantei totale a organizatiilor sportive, am aplicat o analiza a
retelelor neuronale artificiale. Modelul utilizat a fost MLP, care permite stabilirea unor relatii
intre variabilele de intrare si variabilele de iesire printr-un strat ascuns. in cercetarea noastra
am folosit cele doua constructe (responsabilitate sociala si sustenabilitate) ca variabile de
intrare, variabila de iesire fiind performanta generald a organizatiilor sportive. Stratul ascuns
este reprezentat de perceptia angajatilor organizatiilor sportive. Modelul implica, de asemenea,
factori externi care actioneaza prin prejudecati asupra straturilor ascunse si de iesire.

Figura 4 prezinta diagrama relatiilor stabilite in modelul MLP intre variabilele de intrare si
de iesire:
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— Synaptic Weight < 0

Hidden layer activation function: Hyperbolic tangent
Output layer activation function: Hyperbolic tangent

Figura 3. Modelul MLP privind performanta generala
Sursa: Barbu et al. (2022)

Analiza figurii 3 releva existenta unor influente semnificative ale responsabilitatii sociale si
sustenabilitatii asupra performantei generale a organizatiilor sportive. Prin urmare, se confirma
si ipoteza H3. O scadere a nivelului de responsabilitate sociala si de asigurare a sustenabilitatii
au o influenta puternica in scaderea performantei organizatiilor sportive.

in final am sintetizat implicatiile teoretice si practice ale cercetdrii noastre, limitele si
directiile viitoare de cercetare. Managementul durabil al organizatiilor sportive poate fi realizat
prin asumarea responsabilitatii sociale (cu toate dimensiunile ei) si asigurarea dezvoltarii
durabile. Implementarea responsabilitatii sociale si sustenabilitatii in organizatiile sportive le
permite acestora sa returneze comunitatii o parte din beneficiile lor. Managerii organizatiilor
sportive pot realiza un management durabil dacda sunt constienti de asumarea
responsabilitatilor sociale (economice, juridice, etice si filantropice) si de necesitatea
implementarii celor trei dimensiuni ale sustenabilitatii (economica, sociala si de mediu).

Rezultatele cercetarii noastre sunt consonante cu cele ale altor autori care au studiat din
perspectiva multidimensionald responsabilitatea sociala si sustenabilitatea organizatiilor
sportive (Sheth & Babiak, 2010; Walters & Tacon, 2011; Breitbarth et al., 2011; Montazeri et al.,
2017).

Principalele limitari ale cercetarii au fost: esantionul este constituit doar dintr-o singura
categorie de stakeholderi ai organizatiilor sportive (angajatii); au fost colectate date doar de la
organizatii din patru sporturi si doud ligi; cercetarea este transversala si nu evalueaza
schimbarile in timp ale perceptiilor angajatilor cu privire la fenomenele studiate. Investigatiile
ulterioare se pot face cu esantioane compuse din mai multe categorii de stakeholderi, din mai
multe domenii ale sportului, pe baza unor studii longitudinale.

1.2.2. Managementul performantei in antrenamentul sportiv
Performanta organizatiilor din domeniul sportului are ca palier important, poate cel mai
important, performanta sportiva. La randul sau, performanta sportivd are ca determinant

esential calitatea antrenamentului de care beneficiaza, la nivelul unei organizatii, sportivii din
cadrul acesteia. Pentru un antrenament de calitate, favorizant pentru performanta, este nevoie
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de un cumul de factori (Biciusas, 2020; McBurnie et al., 2021; Cai & Ke, 2022): personal calificat
si motivat pentru pregdtirea sportivilor; existenta unor echipe multidisciplinare pentru
elaborarea unor programe de antrenament adaptate contextului fiecarui sportiv sau grup;
abordarea riguroasa a tuturor dimensiunilor pregatirii sportive: fizica, tehnica, tactica,
psihologica; nivelul facilitatilor de pregatire; capacitatea staffului tehnic de a organiza riguros
activitatea de antrenament; calitatea muncii de echipa sportiv-staff tehnic; climatul din cadrul
organizatiilor sportive; existenta unui cadru de monitorizare a performantelor in pregatire si a
riscurilor potentiale (de accidentare, de supra-solicitare etc.). Pentru gestionarea tuturor
acestor factori este nevoie de un management profesionist, bine structurat si reprezentat in
cadrul unei organizatii sportive.

Lucrdrile mele de cercetare abordand aceasta temd, managementul performantei in
antrenamentul sportiv, cele mai multe elaborate in cadrul unor echipe multidisciplinare, au
vizat investigarea de tehnici, metode si solutii de antrenament complexe sau de monitorizare a
pregatirii (fizice, tehnice, tactice, psihologice, dar si din perspectiva hidratarii si stimularii).
Participantii la cercetarile derulate pentru elaborarea acestor lucrari au fost sportivi cu
experienta sau practicanti de activitati fizice, de gen masculin si feminin, din cadrul unor cluburi
activand la diferite niveluri, din sporturi precum volei, handbal, baschet, schi etc. Toate lucrarile
la care am fost autor sau coautor s-au incheiat cu propuneri practice consistente pentru
cresterea calitatii antrenamentului sportivilor.

Cercetarea mea pe aceasta tema cuprinde urmatoarele lucrari:

e Turcu, l., & Drugau, S. (2009). Volei: sisteme de actionare de la initiere la perfectionare.
Brasov: Editura Universitatii Transilvania;

e Turcu, |., Pomohaci, M., Vitulkas, A. (2011). Matching Game of Volleyball in a Specific
Learning Techniques for Communication. Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Series
VIll: Art-Sport, Vol. 4 (53), 267-274;

e Turcu, |. (2013). Managementul performantei in antrenamentul sportiv. Brasov: Editura
Universitatii "Transilvania”;

e Chicomban, M., & Turcu, I. (2015). Implementation of the Algorithm Method in the
Technical Preparation of Beginner Basketball Players. Bulletin of the Transilvania University of
Brasov. Series IX: Sciences of Human Kinetics, 39-46;

e Tohdnean, D.l., Turcu, I. (2017). Study on Ascertaining the Report of Emotionality
Versus Rationality in The Handball Game. Discobolul — Physical Education, Sport and
Kinetotherapy Journal, Vol. XIll no.1 (47), 96-99;

e Pelin, B. I., Turcu, I., & Tohanean, D. (2018). Study on the development of motor
gualities by practicing cross-country skiing at junior level. Discobolul, 58;

e Tohanean, D. |, Koronas, V., Sagat, P., Turcu, |, Curitianu, I. M., Alexe, C. |., & Alexe, D.
I. (2020). The Use of Water and Other Liquids of Different Chemical Composition for Hydration
in Movement Activities. Rev Chim, 71(8), 249-254;

o Sagdt, P., Bartik, P., Lazi¢, A., Tohdnean, D. I., Koronas, V., Turcu, ., Knjaz, D., Alexe, C.
., Curitianu, I. M. (2021). Self-esteem, individual versus team sports. International Journal of
Environmental Research and Public Health, 18(24), 12915;

e Turcu, l., Oancea, B., Chicomban, M., Simion, G., Simon, S., Negriu Tiuca, C.l., Ordean,
M.N., Petrovici, A.G., Nicolescu Seusan, N.A., Hadisan, P.L., Hasmasan, |.T., Hulpus, A.l,, Stoian, I.,
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Prima lucrare din aceasta lista, , Volei: sisteme de actionare de la initiere la perfectionare”
(Turcu si Drugau, 2009), rezultata in primul rand din preocuparile mele pentru o activitate
didactica de calitate (disciplina “Bazele generale ale voleiului” fiind in noma mea didactica inca
de la intrarea Tn mediul universitar), este destinata atat studentilor din facultatile de educatie
fizica si sport, cat si antrenorilor, instructorilor de specialitate si cercetatorilor din domeniu.
Lucrarea are un caracter teoretico-metodic, prezentand de la simplu la complex, notiuni,
concepte si idei din aria tehnico-tactica a jocului de volei.

n cadrul primului capitol, ”Istoric”, am prezentat: evolutia voleiului, a regulilor de joc din
acest sport; aparitia si dezvoltarea institutiilor nationale si internationale cu rol 1n
reglementarea si gestionarea sa; evolutia sistemului competitiv intern si a performantelor
internationale ale echipelor romanesti.

Concluzia-radiografie cu care am incheiat acest capitol este, in linii mari, valida si azi
(Turcu si Drugau, 2009, pp. 14-15):. ,Situatia generald a economiei Romdniei a grevat si
greveazd puternic sustinerea materiald a echipelor de club, principalele resurse financiare fiind
asigurate numai acolo unde se gdsesc oameni deosebiti, cu dragoste si pasiune pentru acest
sport, patroni sau conducdtori ai unor societdti viabile. Evolutia activitdtii competitionale nu a
putut fi ascendentd; lipsa conditiilor materiale minime a condus la retragerea unor echipe din
campionate, inclusiv la Divizia A, la diminuarea procesului de pregdtire a sportivilor, la migrarea
celor mai mari valori autohtone si la alte fenomene negative.”

n capitolul al doilea, ,Prezentarea jocului de volei”, am descris regulile acestui sport si
inventarul necesar. De asemenea, am caracterizat jocul din punct de vedere motric, al efortului
implicat, fiziologic, biomecanic, psihologic, sociologic, dar si prin prisma factorilor
antrenamentului. Ideea principala reliefata pe parcursul acestui capitol a fost aceea ca, desi de
multe ori jocul de volei este caracterizat ca fiind accesibil, usor de practicat, putin costisitor, Tn
momentul in care se depaseste nivelul minimal de practicare, multe dintre lucrurile catalogate
ca simple la Tnceput nu mai au acelasi statut.

n capitolul al treilea, ,Noutati si tendinte pe plan mondial”, am prezentat tendintele in
ceea ce priveste serviciul, preluarea serviciului, constructia atacului, apararea, blocajul. Spre
finalul acestui capitol am formulat urmatorul punct de vedere (Turcu si Drugau, 2009, pp. 14-
15): ,Indiferent de unele pdreri, este evident cd viitorul apartine trdgdtorilor foarte buni in
«jocul colectiv» cu inaltd eficacitate, atdt in actiunile din linia |, cdt si din linia a I1-a.”

In capitolul al patrulea, ,Tehnica. Aspecte teoretice”, s-au prezentat principalele
elemente ale jocului de volei, abordate de la simplu la complex: pozitia fundamentals;
deplasarea in teren; pasa cu doua maini de sus; pasa cu doua maini de jos; plonjonul; serviciul;
lovitura de atac; blocajul. Pentru fiecare element se prezinta: utilizarea tactica, mecanismul de
baza si sistemele de actionare (respectiv modalitatile de Tnvatare si perfectionare). Pentru
aceasta componentd (sisteme de actionare) am studiat si sintetizat o ampla literatura de
specialitate, argumentand optiunile mele pentru anumite procedee si pentru o anumita
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succesiune a lor, astfel Tncat sa se produca invatarea, dar sa evite instalarea plictiselii,
monotoniei, care pot conduce la scaderea interesului si calitatii exersarii, respectiv instalarea
mai rapida a oboselii.

in capitolul al cincilea, , Tactica. Aspecte teoretice”, partea cea mai relevantd pentru
practicienii, dar si pentru cercetatorii in domeniul educatiei fizice si sportului, este cea in care
am sintetizat principalele sisteme de actionare pentru invatarea si perfectionarea tacticii.

in capitolul al saselea se descriu sintetic o serie de jocuri dinamice din cadrul
antrenamentului care au ca obiective sa creeze buna dispozitie, sa ridice starea emotionala si sa
provoace stiri psihice favorabile pentru munca migéloasd de invitare si perfectionare. Tn plus,
acestea pot contribui la pregatirea fizica generald, speciala, la pregatirea tehnica si, Tn mai mica
masura, la cea tactica.

Recomandarile finale ale acestui capitol sunt: ,,Importanta si eficacitatea acestor jocuri
pot fi mdrite dacd se respectd unele indicatii. Astfel se recomandd ca jocurile dinamice sa fie
simple si cu reguli putine. La inceput se explicd una-doud reguli, celelalte urménd sa fie
prezentate pe parcursul desfdsurdrii jocurilor, pentru a nu se pierde timp prea mult. Trebuie
folosite in special acele jocuri in care majoritatea jucdtorilor actioneazd: aleargd, sar, lovesc
mingea etc. Jocul ales trebuie astfel organizat, incdt pe IGngd aspectul instructiv-educativ sd
aibd si un caracter de concurs.” (Turcu si Drugau, 2009, p. 131)

Articolul ,Matching Game of Volleyball in a Specific Learning Techniques for
Communication” (Turcu et al., 2011) a reliefat importanta comunicarii in procesele de invatare,
in general, in invatarea si perfectionarea tehnicd si tacticd in domeniul voleiului, in special. Tn
cadrul lucrarii am argumentat cu exemple din domeniul antrenamentului in volei ca in meseria
de profesor de educatie fizica si sport sau de antrenor comunicarea este un element crucial. Din
acest considerent, cei care o practica, pentru a obtine performanta, trebuie sa stapaneasca
tehnici de comunicare verbala si non-verbal3, interpersonala si de grup.

Lucrarea ,Managementul performantei in antrenamentul sportiv” (Turcu, 2013),
structurata Tn patru capitole, a abordat teme precum performanta in educatie fizica si sport,
managementul performantei in acest domeniu, componenta motivationala Tn activitatea
sportiva. Aceasta ultima tema a fost amplu studiata. Am pornit de la teoriile motivationale de
baza Tn managementul organizational, am punctat apoi impactul societatii bazata pe
cunoastere, iar in final am reliefat elementele specifice motivarii In domeniul sportului.

Articolul ,,Implementation of the algorithm method in the technical preparation of
beginner basketball players” (Chicomban & Turcu, 2015) a analizat aplicarea metodei
algoritmului in  procesul de pregatire tehnicda a baschetbalistilor incepatori. Scopul
experimentului descris in cadrul lucrdrii a constat in cresterea eficientei in dobandirea
elementelor si procedeelor tehnice ale jocului de baschet prin aplicarea algoritmizarii Tn cadrul
pregatirii tehnice, Tn etapa initiala de Tnvatare.

n timpul pregatirii, grupul experiment a lucrat cu mijloace in care algoritmizarea a fost
predominantad, in timp ce grupul martor s-a antrenat folosind metode si tehnici traditionale.
Cele doua grupuri au fost examinate pe parcursul unui an intreg (august 2010 — iunie 2011).
Pentru fiecare grup au fost monitorizati 8 indicatori de abilitati motorii specifice
baschetbalistilor incepatori cu varsta intre 8 si 12 ani: deplasare in teren; executia paselor,
aruncare la cos contra-timp; aruncare la cos din dribling; “micul maraton”; “marele maraton”;
viteza cu schimbare de directie; aparare.

Analiza prelucrarii statistice a datelor colectate aratd, in general, un progres la nivelul
ambelor grupuri, intre testele initiale si cele finale. Progresul este mai mare la nivelul grupului
de experiment. Exceptie fac masuratorile pentru "micul maraton” si “marele maraton” unde
diferentele intre cele doua grupe la testul final sunt nesemnificative.
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Concluzia noastra a fost ca algoritmizarea, prin sistemul sau de reguli care stau la baza
programului de pregatire, este necesard pentru a elimina/reduce la minimum greselile pentru
fiecare moment important al executarii metodelor tehnice (Chicomban &Turcu, 2015). Avand in
vedere rezultatele experimentului nostru, aplicarea metodei algoritmului este recomandata
pentru toate componentele de antrenament, cu un accent special pe componenta tehnica.

in articolul ,Study on ascertaining the report of emotionality versus rationality in the
handball game” (Tohanean si Turcu, 2017) ne-am propus sa studiem emotionalitatea si
rationalitatea jucatorilor de handbal. Participantii la cercetare au fost 75 de handbalisti,
componenti ai unor echipe din liga nationala. Sportivii au fost alesi in mod egal pentru fiecare
pozitie din teren. Pentru identificarea raportului emotionalitate-rationalitate s-au folosit doua
teste psihologice (adaptate dupa Roco, 2004). Testele au fost aplicate o singura data, apoi
datele au fost prelucrate si rezultatele au fost interpretate.

Concluzia generald a acestui studiu a fost ca raportul rationalitate-emotionalitate pentru
jucatorii de handbal investigati este modelat de pozitia de joc a fiecaruia, respectiv rezultatele
sugereaza ca existd un determinism intre acest raport si sarcinile de joc specifice (Tohanean si
Turcu, 2017).

Sinteza rezultatelor este prezentata grafic in figura 4. Aceasta releva ca sportivii care
joaca pe linia de 9 metri (centri si interi) au inclinatia sa actioneze intr-un mod rational.
Predilectia pentru acest tip de abordare este fireasca daca analizam sarcinile de joc pe care le
au. Centrul ar trebui sa coordoneze ceilalti membri ai echipei. Aceasta presupune analiza
fiecarei situatii de joc, sincronizarea miscarii mingii si a jucatorilor, alegerea momentul optim
pentru initierea si desfasurarea actiunilor tactice, asumarea responsabilitatii pentru majoritatea
actiunilor ntreprinse de echipd. In ceea ce priveste interii, acestia au in general o mare
responsabilitate de a marca pentru echipa lor. Sunt pragmatici, foarte atenti la adversari si la
portar. Valorile mai mari la componenta emotivitate constatata la celelalte categorii de jucatori
releva o relatie intre anumite particularitati determinate de sarcinile specifice postului si
scorurile obtinute Tn urma aplicdrii bateriei de teste psihologice. in acest sens, putem mentiona
ca primii jucatori care urca in atac in fazele | si Il sunt extremele si pivotii, care primesc pase de
la portar. Pentru efectuarea corectda a acestor faze de atac sunt necesare: un simt ridicat al
jocului, capacitatea de a simti rapid si precis posibila tranzitie de la apdrare la atac, capacitatea
de a simti fara a vedea (uneori) unde se afla adversarul direct in raport cu pozitia lor.
Cunoasterea tendintei de a actiona rational sau emotional si semnificatia acesteia, poate duce
la optimizarea procesului de antrenament si la Tmbunatatirea relatiilor personale Tn cadrul
echipei (Tohanean si Turcu, 2017). Astfel, antrenorul, cunoscand sportivii si din aceasta
perspectiva, poate intelege mai bine functionarea psihica a jucatorilor sai si va fi capabil sa
adapteze metodele de antrenament. De asemenea, trasarea sarcinilor pentru jocurile oficiale se
va face mai corect.
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Figura 4. Raportul emotionalitate-rationalitate la jucatorii de handbal
Sursa: Tohdnean si Turcu (2017)

Rezultatele obtinute la testele aplicate Tn acest studiu ar trebui sa fie corelate cu alti
parametri (fizici, tehnici, psihologici), astfel Tncat sa se obtina o imagine completa a sportivilor,
respectiv pentru a putea controla (pe cat posibil) toate variabilele care pot duce la obtinerea
performantelor sportive relevante (Tohanean si Turcu, 2017).

Articolul ,Study on the development of motor qualities by practicing cross-country skiing
at junior level” (Pelin et al., 2018) a investigat dezvoltarea abilitatilor motrice ca urmare a
parcurgerii unui program de initiere n schiul fond.

n acest sport tehnica nu este foarte complexd si de aceea diferentele intre sportivi, in
cadrul competitiilor, sunt facute, Tn principal, de nivelul de dezvoltare al calitatilor motrice, n
special a celor pe care acest sport le cere, si anume rezistenta de lunga durata si mentinerea
echilibrului. Programul de antrenament propus in lucrare a fost intocmit si optimizat Tn urma
unor observari pedagogice ale unor sportivi juniori de acelasi nivel. Acest program a inclus
metode si mijloace pentru dezvoltarea rezistentei, metode si mijloace pentru dezvoltarea fortei
si metode si mijloace pentru dezvoltarea vitezei.

La aceasta cercetare au participat 10 juniori, cu varste intre 15 si 18 ani. Acesti sportivi au
fost supusi unui set de teste la Tnceputul cercetarii si apoi la finalul acesteia (exercitiile propuse
in programul de antrenament au fost efectuate de trei ori pe sdaptamana, timp de 6 luni).

Testele, initiale si finale, au constat in: alergare de viteza — 50 m; saritura in lungime;
aruncare a mingii de oingd; alergare de rezistenta; testul Matorin (coordonare generala). Testele
s-au desfasurat pe parcursul a trei zile pentru a evita epuizarea excesiva a elevilor, astfel incat
rezultatele sa fie concludente.

Evaluarea finald a aritat o imbunatatire a performantelor medii la toate cele 5 teste. in
fiecare caz gradul de omogenitate este ridicat, atat in faza initiala, cat si in cea finala. Progresul
elevilor a fost mai putin important la proba de saritura in lungime.

Conditiile actuale din schiul fond romanesc nu permit utilizarea unor mijloace extrem de
costisitoare sau a unor simulatoare care sa imbunatateasca performanta sportiva si sa elimine
timpii morti in antrenamentul tehnic cauzati de structura anuala a antrenamentului. Aceste
lipsuri se resimt mai ales pentru grupele de copii, unde se pun bazele performantei sportive.
Tntr-o anumitd masurd, aceste impedimente pot fi depdsite prin programul de antrenament
propus in cadrul acestei lucrari pentru imbunatatirea calitatilor specifice necesare Tn cadrul
acestei probe, cu accent pe forta, rezistenta si viteza (Pelin et al., 2018).

Scopul principal al , The use of water and other liquids of different chemical composition
for hydration in movement activities” (Tohanean et al., 2020) a fost identificarea tipurilor de
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apa si a altor bauturi folosite pentru hidratare de catre cei care efectueaza activitati de miscare
si, de asemenea, de a analiza calitatea acestor b3uturi. Tn activititile de miscare, prin
transpiratie, se pierde o cantitate de apa si, odata cu acestea, se pierd o serie de nutrienti.
Avand in vedere aceste aspecte, obiectivul principal al cercetarii a fost acela de a intelege
corect ce implica o hidratare adecvata, care sunt factorii de care trebuie sa se tina cont pentru a
mentine o stare buna de sanatate. Am analizat si comparat nivelul principalilor electroliti si
carbohidrati pentru diferite categorii de bauturi si, de asemenea, am masurat cu ajutorul a
doua aparate specifice nivelul de puritate si pH-ul a trei categorii de apa potabila. Am indicat
valori generale privind raportul dintre consumul de apa si greutate pe de o parte, iar pe de alta
parte, am indicat cantitatile indicative care ar trebui consumate Tnainte, in timpul si dupa
efectuarea unui efort fizic de nivel mediu.

Studiul a fost realizat in doua etape, desfasurandu-se din septembrie 2019 pana in
februarie 2020 (Tohanean et al., 2020):

e Etapa initiald. Aceasta a presupus aplicarea unui chestionar in vederea identificarii
principalelor tipuri de apa potabila si bauturi folosite de diversi practicanti obisnuiti de
activitate fizica. Astfel, au fost intervievati 80 de subiecti (40 barbati, 40 femei), niciunul dintre
ei nefiind sportiv de performanta. Activitatile de miscare pe care le desfasoara in timpul liber
sunt tenis, jogging, ciclism si diverse jocuri sportive. Intervalul de varsta al respondentilor a fost
22-56 de ani.

e Ftapa finald. Ca urmare a raspunsurilor primite de la subiecti, am analizat diversele
categorii de ap si alte bauturi pe care le foloseau in principal pentru actiunea de hidratare. in
acest demers, am folosit date din diverse cercetari stiintifice publicate in baze de date
internationale (WoS, Scopus, PubMed etc.), date publice despre diverse produse si doua
dispozitive de masurare a calitatii apei: TDS Meter 3 si Tester SMART PH 03. Cu ajutorul
primului aparat, am masurat conductivitatea specifica, respectiv continutul combinat al tuturor
substantelor anorganice si organice continute Tn apa, iar cu cel de-al doilea aparat, am masurat
pH-ul apei.

n tabelul 1 este prezentat nivelul electrolitilor si carbohidratilor pentru 7 categorii de
bauturi.

Tabelul 1. Valorile medii ale electrolitilor si carbohidratilor pentru diferite tipuri de bauturi

Electroliti (mg)
Tipul de bauturi Sodiu Potasiu | Magneziu Calciu Carbohidrati
Apa plata 3.5 0,75 1.31 8,90 0
Apa carbogazoasa 3 0,9 3 10 0
Energizante 0,2 3 3 13 11.5
Suc natural de portocale 4 101 5 8 104
Limonada 7 72 7 7 49,89
Bauturi din soia 73 110 24 23 4,50
Sortimente bauturi cola 2 1.5 0 1 10.7

Media valorilor este raportatd la 100 g

Valorile calculate provin din date publice despre produsele analizate
Sursa: Tohdnean et al. (2020)

Dintre toti electrolitii, sodiul este considerat de catre literatura de specialitate ca fiind cel
mai important, deoarece stimuleaza absorbtia apei si zaharului Tn intestinul subtire, are rol in
mentinerea osmolaritatii plasmatice ridicate, in mentinerea volumului lichidelor extracelulare si
stimularea senzatiei de baut fluide, deci hidratante (Tohanean et al., 2020). Din studiul nostru
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se constata ca bauturile energizante au cea mai redusa cantitate de sodiu. Desi, la prima
vedere, aceste bauturi ar fi cele mai potrivite pentru activitatile de miscare, ele nu asigura o
hidratare adecvata. De altfel, chiar si in sportul de performanta, se recomanda consumul mai
mare de sodiu cu cat efortul este mai lung si mai intens.

Carbohidratii sunt importanti deoarece ofera organismului o sursa semnificativa de
energie. Este important ca in lichide cantitatea acestora sa nu fie crescuta si tipul de
carbohidrati sa fie complex, varianta in care energia este eliberata lent, pe o perioadd mai
indelungata, fara perturbarea glicemiei (Tohanean et al., 2020). Bauturile care contin zahar
(carbohidrati simpli) asigura o hidratare scazuta.

Dintre bauturile analizate raportul electroliti/glucide este favorabil bauturilor din soia,
atata timp cat se consuma in cantitati optime pentru fiecare individ, corelat si cu tipul de efort
realizat. Totusi, pentru eforturi usoare spre medii specialistii recomanda apa plata.

n tabelul 2 sunt prezentate rezultatele analizelor pentru puritatea si pH-ul pentru trei
categorii de apa potabild (plata, carbogazoasa, “de la robinet”). Apa de la robinet a fost
masurata in mai multe locatii din Brasov si din judetul Bacdu. Se poate observa ca exista
diferente semnificative intre calitatea apei din diferite locatii (daca observam ecartul intre
valoarea maxima si valoarea minima). Diferente foarte mari se constata si in ceea ce priveste
apa plata. Apa carbogazoasa disponibild in comert (in Romania) este cea mai slaba din punct de
vedere calitativ, fiind de dorit sa fie consumata cat mai rar si in cantitati cat mai mici. O
hidratare cu apa avand un nivel ridicat de puritate confera consumatorului un mare beneficiu:
apa are proprietatea de a elimina substantele anorganice depozitate in tesuturile organismului,
ceea ce determina imbunatatirea starii de sanatate.

Tabelul 2. Valori minime si maxime pentru puritatea si pH-ul categoriilor de apa potabila

Puritatea apei -ppm (mg/L) pH
Categorii de apa potabila Min. Max. Min. Max.
Apa plata 33 250 6.5 9
Apa carbogazoasa 180 300 5 6
Apa potabila de la robinet 120 260 6.5 7

intre 0-50: puritate ridicatd; intre 50-100: puritate generald; intre 100-300: puritate la nivel mediu; peste 300:
valori nepotrivite consumului uman
Sursa: Tohdnean et al. (2020)

n figura 5 se prezintd cantittile medii orientative de ap& care trebuie consumate de o
persoana pentru o stare buna de sanatate. Rezultatele au fost calculate conform formulei 40 ml
apa/kilocorp/zi. Pe langa greutate, consumul optim de apa trebuie sd ia Tn considerare si alti
factori: varsta, sexul, starea de sanatate, temperatura, mediul ambiant, nivelul de efort fizic.
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Figura 5. Aportul mediu de apa care trebuie ingerat zilnic in functie de greutate
Sursa: Tohdnean et al. (2020)
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in figura 6 sunt reprezentate cantititile de apd orientative care trebuie consumate
fnainte, in timpul si dupa efortul fizic. Cantitatea indicata sa fie consumata in timpul efortului
trebuie repetata la fiecare 15-20 de minute de efort. Aceste valori trebuie respectate pentru a
nu ajunge la situatii extreme: deshidratare sau suprahidratare.

Articolul ,Self-esteem, individual versus team sports” (Sagat et al., 2021) are ca scop
principal identificarea si compararea nivelurilor de stima de sine si de incredere in sine ale
sportivilor care practica sporturi individuale si de echipa.

Participantii la studiu au fost 80 de sportivi romani, cu varste intre 18 si 26 de ani, care
practicau sportul de 10-15 ani, repartizati astfel: 40 practicanti de sporturi individuale (8 schi
alpin, 4 schi fond, 2 schi biatlon, 15 sporturi de contact, 6 tenis si 5 atletism); 40 de practicanti
de sporturi de echipa (14 fotbal, 6 baschet, 12 handbal, 3 volei si 5 hochei). Sportivii au fost
membri ai unor cluburi care activau in prima ligd. Am ales ca participantii sa fie doar barbati,
deoarece prioritatea cercetarii a fost sa identificam diferentele privind stima de sine in functie
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de tipul sportului practicat (individual sau de echipa), fara a lua in considerare si diferentele de
gen. Toti sportivii inclusi in esantionul de cercetare au completat fizic o baterie de teste.
Participantii au completat testele de personalitate in doua perioade distincte: la inceputul
perioadei de antrenament (P1); la inceputul programului competitional (P2). Tn intervalul P1-P2
sportivii s-au concentrat pe efectuarea antrenamentelor. Programele de antrenament au fost
diferite: in perioada de competitie sportivii s-au antrenat 8 ore/saptamana, iar in perioada de
pregatire s-au antrenat 16 ore/saptamand. Nu au existat interventii planificate (intentionate) cu
actiuni care ar fi putut afecta cresterea sau scaderea stimei de sine.

Stima de sine a fost masuratd prin urmatoarele instrumente psihologice specifice: scala
stimei de sine (Rosenberg, 1979); testul de incredere de sine (Romek, 2000). Analiza statistica a
datelor a fost efectuata cu programul de prelucrari statistice SPSS 26.0. Diferentele intre
participantii care practica sporturi individuale si cei care practica sporturi de echipa s-au
analizat cu ajutorul testului t pentru esantioane independente, in timp ce diferentele intre
scorurile obtinute Tn cadrul fiecarui grup, la cele doua testari (P1, P2) s-au investigat cu ajutorul
testului t pentru esantioane dependente.

Concluzia principala a studiului a fost ca subiectii care practicau sporturi individuale au
avut un nivel mai ridicat de stima de sine comparativ cu subiectii care practicau sporturi de
echipa. Explicatia pe care am identificat-o Tn cadrul cercetarii a fost legata de caracteristicile
sportului practicat asupra dezvoltdrii individului, mai ales in sfera personalititii. in sporturile
individuale, efortul, presiunea competitiei si actiunile care urmeaza succesului sau esecului
apartin sportivului. Sportivul este constient de acest aspect, este pregatit din punct de vedere
mental si este sustinut si motivat in aceasta directie de persoanele apropiate (antrenor, staff,
familie) (Sagat et al., 2021). Tn sporturile de echipa se remarcd in primul rand liderii, ceea ce
implica faptul ca aproape tot ce fac ceilalti coechipieri se apreciaza colectiv, la nivel de grup. Cu
toate acestea, responsabilitatile si asteptarile nu sunt distribuite Tn mod egal intre membrii
echipei.

Pentru ambele categorii de sportivi s-a observat ca nivelul stimei de sine a crescut intre
cele doua momente de testare, de la P1 la P2. Tendinta de crestere a stimei de sine arata ca
sportivii si-au atins obiectivele in antrenamentul de baza; s-au facut progrese, asigurandu-se
astfel o dispozitie corecta, promitatoare si optimista la inceperea competitiilor. Valoarea
scorului a reflectat un nivel mediu de stima de sine (la limita superioara a acestui nivel
standard). Toate aceste aspecte indicd, de asemenea, realism, incredere optima in fortele
proprii si o experienta competitiva — un context in care exuberanta si depresia nu se manifesta
(Sagat et al., 2021).

n ceea ce priveste curajul social, relevat prin intermediul testului de incredere in sine, nu
au fost raportate diferente semnificative statistic intre cele doua grupuri de sportivi. De
asemenea, nivelul de curaj social nu a avut modificari relevante statistic intre P1 si P2 pentru
niciun sportiv.

in finalul articolului am descris potentialele implicatii practice ale cercetdrii noastre
pentru gestionarea antrenamentului sportiv. Cunoasterea nivelului de stima de sine al
sportivului este un factor esential deoarece reflecta autoevaluarea fiabila a fiecarui sportiv, cu
aspecte atat pozitive, cat si negative (Sagat et al., 2021). Doar un nivel optim al stimei de sine
poate oferi sportivului fondul emotional necesar atingerii performantei. Starea optima este
atunci cand o persoana se poate antrena eficient pentru a obtine rezultatele sportive relevante.
Nivelurile extreme de stima de sine (foarte ridicate sau foarte scizute) pot fi ddunitoare (Sagat
et al.,, 2021). Desi subiectii cercetarii noastre s-au aflat in stadii adecvate, aspect relevat de
valorile medii, identificarea ,,optimului” se face la nivel individual, calibrarea se efectueaza pe
baza unei analize detaliate si personale. Abordarea comparativa (sportul individual versus
sportul de echipd) a stimei de sine poate aduce beneficii si pentru sporturile de echipa. De
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exemplu, daca antrenorii si staff-ul considera ca nivelul de stima de sine al echipei este prea
scazut si ca acest lucru ar putea afecta performanta sportiva, exista posibilitatea de a rezolva
aceasta problema prin adoptarea unei strategii de antrenament si a unei abordari specifice
sportului individual. Tntrucat s-a observat c3 cei din categoria sporturilor individuale aveau
niveluri mai ridicate de stima de sine, o optiune viabild ar fi antrenamentul individualizat (Sagat
et al., 2021).

Articolul , Effect of 8-Week B-Alanine Supplementation on CRP, IL-6, Body Composition,
and Bio-Motor Abilities in Elite Male Basketball Players” (Turcu et al., 2022b) a avut la bazad o
cercetare complexa, scopul principal fiind acela de evalua efectul suplimentarii timp de 8
saptamani cu beta-alanina asupra: proteinei C reactiva (CRP), interlukinei (IL-6), compozitiei
corporale si abilitatilor biomotorii la jucatorii de baschet de elita.

La cercetare au participat 20 de baschetbalisti (varsta — 23+0,6 ani; masa corporala —
78,3+4,8 kg; inaltime — 185,3 + 5,4 cm; % grasime corporala — 15,2+4,8). Acestia au fost
Tmpartiti aleatoriu in doud grupuri egale. Primul grup a primit zilnic beta-alanina (6,4 g/zi), iar al
doilea a consumat un placebo (6,4 g/zi maltodextrina).

Toti jucatorii se pregateau in momentul efectuarii cercetarii pentru competitiile
universitare si aveau o experienta competitionala de peste 5 ani. Acestora li s-au explicat toate
procedurile, riscurile si beneficiile. Toti subiectii au acceptat si au semnat consimtamantul
informat, conform recomandarilor Declaratiei de la Helsinki pentru cercetarea in care sunt
implicati subiecti umani si ale Comisiei de Etica ale Universitatii Transilvania din Brasov.

Participantii au fost implicati in antrenamente regulate de baschet cu trei luni Thainte de
studiu. Criteriile pentru selectarea si includerea persoanelor in aceasta cercetare au fost sa nu
utilizeze alte suplimente nutritive si sa nu fi consumat in ultimul an steroizi anabolizanti sau alti
agenti anabolizanti despre care se stie ca influenteaza performanta. Screeningul pentru
utilizarea, adaugarea si suplimentarea de steroizi a fost realizat prin intermediul unui chestionar
de sanatate in timpul recrutarii subiectilor. Am determinat puterea statistica a designului
cercetarii si dimensiunea esantionului utilizdnd software-ul G-Power (Universitatea din
Disseldorf, Germania).

in continuare voi sintetiza modul cum a fost abordatd experimental problema de
cercetare. Participantii au consumat 6,4 g/zi de supliment (adica beta-alanina sau
maltodextrind) cu 300 ml apa cu aproximativ o orda Tnainte de antrenament si in fiecare
dimineatd. Jucatorii au fost evaluati de doua ori, prin testarea conditiei fizice si prin prelevarea
de probe de sange. Prima evaluare s-a facut in sdptdmana premergatoare pregatirii unui meci,
iar a doua a fost dupa 8 sdptamani. in fiecare etapa, jucitorii au fost evaluati timp de trei zile
consecutive. Prima zi a inclus evaluari ale compozitiei antropometrice si corporale (de exemplu,
indltimea, masa corporald si grisimea corporald) si teste de sange. In a doua zi, puterea
anaerob3 a fost evaluata prin masurarea lactatului. In cele din urma, in a treia zi, a fost efectuat
testul de putere aeroba.

Conditiile de mediu in care s-a facut testarea fiecarui participant au fost relativ similare
(21-23-C temperatura si 50% umiditate). La toate sesiunile testele s-au desfasurat intre orele
15:30 si 18:30. Toti jucatorii au prezentat chestionare individuale de sanatate inainte de
inceperea fiecarei sesiuni de antrenament si au raportat sarcinile de la antrenament la 30 de
minute dupa fiecare sesiune. De asemenea, participantii si-au notat nutritia timp de doua zile
complete si le-au livrat-o cercetatorilor inainte de pre-test.

Rezultatele au confirmat ca 8 saptamani de suplimentare cu beta-alanind au prevenit
cresterea citokinelor proinflamatorii. In plus, a crescut puterea anaerobd a jucitorilor. Detaliat,
rezultatele cercetarii au aratat ca CRP si IL-6 au scazut semnificativ la sportivii carora li s-a
administrat beta-alanind (BG). La sportivii cdrora li s-a aplicat placebo (PG) IL-6 a crescut, dar
cresterea nu a fost semnificativd statistic. Tn plus, a existat o crestere semnificativd a CRP in PG.
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Aceste modificari ale indicatorilor de baza ai starii proinflamatorii ai sportivilor indica relatia
dintre suplimentarea cu beta-alanina si reducerea citokinelor proinflamatorii.

Datele masurate vizand compozitia corporala (masa corporala si grasimea corporald) au
scazut la sportivii din ambele grupuri, dar aceste modificari au fost nesemnificative. Se pare ca
scaderea usoara de greutate s-a datorat antrenamentelor din aceastd perioada si nu este
efectul suplimentarii cu beta-alanina.

De asemenea, rezultatele au sugerat ca suplimentarea cu beta-alanina poate imbunatati
puterea anaeroba. Pentru ceilalti factori masurati, rezultatele in cazul BG au indicat o
ifmbunatatire relativa fata de pre-test si, de asemenea, comparativ cu PG, dar aceste
fmbunatatiri nu au fost semnificative statistic.

Sintetizdnd rezultatele, suplimentarea cu beta-alanind poate fi o tactica nutritionala
valoroasa pentru reducerea inflamatiei si promovarea recuperarii rapide la antrenament (Turcu
et al,, 2022b).

Ca directie viitoare de cercetare, am subliniat necesitatea examinarii modificarilor
temporale ale markerilor inflamatori pe perioada suplimentarii cu beta-alanina pentru a stabili
daca modificarile citokinelor inflamatorii sunt sustinute pe perioade mai lungi de suplimentare.
n cele din urma3, sunt necesare cercetdri suplimentare pentru a masura schimbdérile in metrica
performantei fizice pentru a corela mai bine Tmbunatatirile markerilor de inflamatie si ale
celulelor imune observate ca raspuns la suplimentarea cu beta-alanina.

Studiul ,, Effects of Tabata and HIIT Programs Regarding Body Composition and Endurance
Performance among Female Handball Players” (Curitianu et al., 2022) a avut ca scop analiza
efectului a doua modalitati diferite de antrenament asupra dezvoltarii compozitiei corporale, a
rezistentei aerobe si anaerobe a jucatoarelor de handbal in pandemia COVID-19.

Acest studiu a implicat 18 sportive cu varsta cuprinsa intre 18-23 de ani care joaca
handbal de performanta. Participantii au fost impartiti in doua grupuri, Grupul 1 a fost antrenat
folosind Programul Tabata si Grupul 2 folosind Programul HIIT. Programul de antrenament
pentru fiecare dintre cele doua modalitati a fost conceput pe o perioada de doua luni. Pentru
sportivele participante la cercetare s-au facut evaluari initiale si finale care au vizat compozitia
corporald, performanta fizica, rezistenta aeroba si anaeroba.

Rezistenta anaerobad s-a testat astfel: s-au efectuat trei sprinturi de 15 metri, cu o
perioada de odihna de 90 de secunde intre sprinturi; Tn timpul de recuperare subiectii au
revenit la linia de start; timpul a fost inregistrat folosind cronometrul; alergarea cu cel mai
redus timp a fost retinuta pentru analizele ulterioare.

Pentru evaluarea rezistentei aerobe s-a folosit testul de alergare Cooper de 12 minute,
efectuat pe un stadion cu dimensiunea de 400 m/tur. Participantele au fost impartite in grupuri
de patru si au Tnceput cu start din picioare. Dupa 11 minute si dupa 11 minute si 30 de secunde
de la Tnceputul testului, sportivele au primit notificari legate de timp.

Tn urma prelucrarii datelor colectate s-a constatat cd pentru Grupul 1 (programul Tabata)
nu s-au inregistrat diferente semnificative statistic intre evaluarea finala si cea initiala la analiza
masei de grasime la piciorul stang si trunchi. Pentru Grupul 2 (programul HIIT) nu s-au constatat
diferente semnificative in ceea ce priveste grasimea piciorului stang, greutatea corporald si
indicele de masa corporald. Rezultatele privind rezistenta aeroba si anaeroba au aratat o
imbunatatire semnificativa la ambele grupe de sportive.

Studiul nostru a fost, cel putin in plan national, printre primele care au oferit informatii
despre comportamentele sportivilor in timpul pandemiei COVID-19. A fost o perioada de
exceptie, in care sportivii au avut pauza competitionala si, cel putin o perioada, au fost nevoiti
sa se antreneze individual, in spatii Tnchise. Programele de antrenament propuse in cadrul
acestui articol au urmarit mentinerea unei bune capacitati de efort, dar si asigurarea
parametrilor legati de indicii de masa corporald. Tn plus, au fost alese doud programe de
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antrenament care au legatura directd cu efortul specific intalnit Tn jocul de handbal. Nu s-au
obtinut diferente semnificative intre cele doua programe, Tabata si HIIT, dar parametrii fizici ai
sportivelor din grupurile de cercetare au fost mentinuti la un potential ridicat, intr-o perioada in
care antrenamentele nu s-au putut derula normal.

Obiectivul articolului ,Validity and reliability evidence for the Behavioral Regulation in
Sport Questionnaire with Romanian professional athletes” (Alexe et al, 2022) a fost adaptarea si
examinarea proprietatilor psihometrice ale BRSQ (The Behavioral Regulation in Sport
Questionnaire — Chestionarul privind reglajul comportamental in sport) folosind un esantion de
sportivi profesionisti romani. BRSQ este instrumentul cel mai utilizat la nivel global in evaluarea
perceptiei sportivilor asupra motivatiilor fata de sport.

BRSQ a fost conceput in doua versiuni diferite, BRSQ-6 si BRSQ-8 (Lonsdale et al., 2008),
diferenta dintre acestea fiind modul specific in care este evaluata motivatia intrinseca, in cazul
primului model pe baza a 6 factori, in cel de-al doilea caz pe baza a 8 factori.

Articolul nostru a analizat modelul BRSQ cu sase factori. Pentru inceput am analizat
validitatea internd prin intermediul analizei factoriale confirmatorii. Tn plus, am testat
sustenabilitatea cu doua modele ierarhice privind cele sase tipuri de reglare comportamentala.
Dupa ce am identificat cel mai potrivit model, am extins analiza validitatii prin efectuarea a
doud analize multigrup ale invariantei in functie de varst3 si sport. Intr-o a doua etapad am
investigat validitatea convergentd si discriminantd impreuna cu fiabilitatea. intr-o a treia etap3
s-a testat validitatea criteriului prin intermediul a doua analize de regresie liniara.

Esantionul cercetarii a fost format din 596 de sportivi profesionisti romani (324 barbati si
272 femei) cu varste cuprinse intre 18 si 52 de ani, care au concurat la nivel international si
national. Acestia au raportat o experienta sportiva de la 7 la 28 de ani, la nivel international sau
national. Participantii au provenit din 31 de sporturi, individuale (273 de sportivi din atletism,
gimnastica, haltere, canotaj, ciclism si tir olimpic) sau de echipa (323 de sportivi din fotbal,
baschet, volei, rugby, hochei pe gheata si handbal).

Pentru a recruta si selecta participantii, avand in vedere ratele de raspuns mai mici la
sondajul online, a fost trimis un e-mail prin care 800 de sportivi au fost invitati sa completeze
chestionarul in format electronic. Au raspuns 622 de sportivi (77,75%). Din totalul de 622 de
sportivi, au fost 24 de cazuri (3,86%) detectate ca valori aberante, care au fost indepartate si au
condus la esantionul final de 596 de sportivi. Participantii la aceasta cercetare au indeplinit
urmatoarele conditii: sportivi profesionisti care au concurat la nivel international si/sau
national; varsta de peste 18 ani; au semnat un consimtamant informat pentru a participa la
acest studiu.

Pentru a completa sondajul online, le-am oferit instructiuni si indrumari, explicandu-le ca
participarea lor este voluntara si anonima si ca nu exista raspunsuri corecte si gresite, deoarece
am vrut doar sa cunoastem perceptia lor despre antrenamente si competitii. Timpul mediu
estimat pentru finalizarea acestuia a fost de 20 minute. Cercetarea a fost aprobata de Comisia
de Etica a Universitatii Vasile Alecsandri din Bacau.

Pentru a masura perceptia sportivilor asupra motivatiei in sport s-a folosit versiunea in
limba romana a BRSQ (Lonsdale et al., 2008). Pentru a masura perceptiile sportivilor asupra
rezilientei in sport, a fost utilizatd versiunea in limba romana a Brief Resilience Scale (Smith si
colab., 2008). Pentru a evalua perceptiile sportivilor asupra epuizarii in sport, s-a folosit
versiunea Tn limba romana a chestionarului pentru burnout-ul sportivilor (Athlete Burnout
Questionnaire, propus de Raedeke si Smith, 2001).

n ceea ce priveste BSRQ, autorii au primit permisiunea de a utiliza acest instrument de la
detinatorii drepturilor de autor. BSRQ a fost adaptat contextului romanesc. Un grup de 2
traducatori au tradus instrumentul Tn limba romana si, ulterior, un grup diferit de primul de alti
2 traducatori au tradus versiunea in limba romana in engleza. Nivelul de echivalenta al ambelor
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versiuni traduse fata de versiunea originald a instrumentului a fost evaluat calitativ de autorul
principal. Apoi, un nou grup de 2 cercetatori a revazut continutul fiecarui item BRSQ din
versiunea romaneascd pentru a ne asigura cd fiecare a mésurat variabila psihologica tinta. Tn
sfarsit, a fost elaborat un studiu pilot pentru a confirma intelegerea corecta a totalitatii itemilor,
administrand BRSQ la 11 sportivi. Acestia nu au intdmpinat probleme in intelegerea
continutului celor 24 de itemi.

Rezultatele cercetarii noastre au sustinut atat validitatea (internd, convergents,
discriminanta si criteriald), cat si fiabilitatea acestui instrument in context romanesc, umplandu-
se astfel un gol in teoria si practica autohtona. Evaluarea calitatii motivatiei ar putea contribui la
o mai bunad perspectiva asupra proceselor motivationale ale sportivilor romani implicati.
Practic, aceste rezultate deschid calea unor interventii potential eficiente, postuland ca
nivelurile crescute ale formelor autonome de motivatie ale sportivilor le pot Tmbunatati
performantele (Alexe et al., 2022). n plus, versiunea romaneascd a BRSQ ar putea fi folosits
atat pentru a analiza schimbarile Tn reglarea comportamentala a sportivilor de-a lungul unui
sezon, cat si pentru a examina traiectoria motivationala a acestora pe parcursul carierei
sportive. Acest instrument va permite antrenorilor sa identifice mai precis pe acei sportivi care
ar putea fi expusi unui risc motivational pe parcursul sezonului (Alexe et al, 2022). Luate
Tmpreund, aceste informatii i vor ajuta pe antrenori sa implementeze strategii motivationale
adecvate pentru a dezvolta in mod eficient modele motivationale adaptative in randul
sportivilor.

Lucrarea ,Analysis of the physiognomy of unique sets in the maximum number of
repetitions strategy — the case of one-arm scott machine seated bicep curls” (Petre et al, 2022)
si-a propus analiza unui exercitiu specific pentru o grupa musculara restransa, pe un esantion
relativ mare de tineri, cu abilitati relativ similare (studenti la Universitatea Transilvania din
Brasov). Mai concret, am analizat fizionomia seriilor unice in strategia numarului maxim de
repetari (MNR) si a diferitelor corelatii intre fortele maxime (Fmax), durata si volum pentru un
exercitiu relevant pentru biceps. Conform literaturii recenzate in cadrul articolului (Petre et al,
2022), numarul maxim de repetari este obtinut si mentinut datorita intensitatii, volumului si
raspunsului metabolic la o sarcina de lucru. Numarul de repetari la aceeasi intensitate relativa
(%1RM) variaza intre exercitii si indivizi.

Analizand literatura de specialitate am formulat urmatoarele ipoteze (Petre et al., 2022):
(i) exista o relatie intre MNR, forta maxima si Tncarcarea aparatului Scott; (ii) exista diferente
intre fortele maxime dezvoltate in timpul repetarilor initiale si finale ale setului de exercitii sau
pentru diferitele Tncarcari ale aparatului; (iii) durata setului de strategie MNR creste in timp ce
incarcarea aparatului este redusa; (iv) deteriorarea modului de executie este diferita pentru
repetarile initiale si finale.

Pentru stabilirea esantionului am folosit software-ul GPower (versiunea 3.1.9.4,
Universitatea din Disseldorf, Germania). Ca atare, au fost recrutati pentru a participa la studiu
35 de studenti barbati la Universitatea Transilvania din Brasov. Criteriile avute in vedere la
selectarea participantilor la studiu au fost: sa aiba cel putin un an de experienta in haltere, ca
hobby; sa mearga minimum 2 zile pe saptamana la antrenamente; sa nu fi avut accidentari
anterioare care ar putea interfera cu studiul.

Cinci participanti au fost exclusi din cauza pierderii interesului pentru acest studiu sau a
problemelor personale, iar esantionul final a inclus 30 de participanti (20,1+1,6 ani; 80+3,5 kg)
cu o experientda de antrenament de 23,8+7,2 luni si o frecventda a pregatirii de 311,1
ori/saptamana. Subiectii au fost informati despre procedura de cercetare si si-au dat acordul.
Procedura experimentala a fost aprobatda de Comisia de Eticd a Universitatii Transilvania.
Testarea musculara a fost efectuata in cadrul Departamentului de Performanta Motrica a
FEFSM, Universitatea Transilvania din Brasov.
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Echipamentul folosit pentru experiment a fost aparatul Scott pentru flexiile bicepsilor
care suporta greutati standard de 10x8 kg + 5x5 kg. Dinamometrul folosit pentru determinarea
fortelor dezvoltate in timpul exercitiului a fost fabricat de AXIS FM si a fost modelul Fb5k.
Capacitatea dinamometrului a fost de 5000 N, iar precizia a fost £0,1%. Viteza de masurare a
fost de la 10 la 40 de masuratori/secunda. Valorile au fost obtinute cu ajutorul software-ului
Axis FM. Software-ul Axis FM permite efectuarea urmatoarelor operatiuni: citirea informatiilor
dispozitivului; citirea informatiilor de pe afisaj, in timp real; Tnregistrarea masuratorilor pe
computer in timp ce dinamometrul este conectat la PC si programul functioneaza; descarcarea
datelor salvate in memoria dispozitivului; vizualizarea masuratorilor cu diagrame si statistici;
salvarea masuratorilor si diagramelor in fisiere; controlarea functiilor dinamometrului de la
tastatura computerului si modificarea setarilor de lucru ale dispozitivului in program.

Configuratia experimentala utilizata pentru determinarea fortelor dezvoltate la contractia
musculara, in cazurile de incarcare de 10 si 5 kg, a constat din mai multe componente, asa cum
este prezentat in figura 7:

-
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Figura 7. Setarea experimentala
Sursa: Petre etal. (2022)

Flexiile bicepsului implica bicepsul brahial, unul dintre principalii muschi ai bratului
superior care actioneaza atat asupra articulatiei umarului, cat si asupra cotului. in acest tip de
exercitiu exista diferente in implementare (de exemplu, ridicarea libera a greutatilor vs.
aparate), iar grupele musculare implicate depind si de prindere (de exemplu, supinatie vs.
pronatie).

Indiferent de tipul de flexie al bicepsului, executia necesita ca miscarea de flexie a cotului
sa fie realizatd complet. Trebuie luatd in considerare izolarea sau eliminarea contributiei
umerilor si spatelui. Prin selectarea exercitiului s-a impus executarea corecta precum si
eliminarea contributiei grupelor musculare adiacente, aspect deosebit de important in testarea
grupelor musculare mici.
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Metodologia cercetarii a fost adaptata la obiectivele sale si la particularitatile exercitiului.
Este inovator si s-a pornit de la calibrarea subiectilor pentru repetitie maxima, urmata de un set
de repetari pana la refuz cu greutati usoare.

Dupa efectuarea exercitiului, s-au permis 48-72 de ore de repaus pentru ca muschiul sa se
stabilizeze. Subiectii au fost monitorizati pentru modul de executie, cu pozitia de pornire mana-
umar a mainii dominante, articulatia Tncheieturii mainii urmand antebratul, cu miscare
completa. Masuratorile au fost repetate pentru fiecare subiect si s-a efectuat medierea
rezultatelor, pentru a fintelege dinamica unui set folosind strategia MNR si a analiza
prima/ultima repetitie relevanta. Rezultatele asteptate se refera la modul de executie: duratele
fazelor dintr-un ciclu de repetitie, ecuatia dinamicii fortei pe faza concentrica, impulsul
dezvoltat si alte elemente utile in intelegerea in profunzime a strategiei MNR.

Prima faza de testare a avut in vedere stabilirea 1RM la participanti si a 1RM in raport cu
masa corporald a subiectilor. Valorile obtinute pentru 1RM au fost 0,24+0,02 kN. Tn acest caz, a
fost calculata si rata de 1RM/masa corporala (0,31+0,03).

in a doua fazd de testare, au fost efectuate flexii pentru biceps cu aparatul Scott cu un
singur brat, folosind dou3 incdrcari de 10 kg si, respectiv, 5 kg. Tn continuare am inserat grafic
rezultatele acestor testdri. In figurile 8-11 sunt prezentate rezultatele masurdtorilor pentru o
sarcina de 10 kg.
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Figura 8. Evolutia fortelor in functie de timp cu executi efuz — sarcina de

10 kg.
Sursa: Petre et al. (2022)
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Figura 9. Evolutia fortelor maxime pe ciclu — sarcina de 10 kg.
Sursa: Petre etal. (2022)
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Figura 10. Evolutia fortelor in functie de timp — sarcina de 10 kg pentru ciclul unei repetitii
initiale (a) si a unei repetari finale (b)
Sursa: Petre et al. (2022)
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Figura 11. Suprapunerea evolutiei fortelor la repetarile initiale si finale — sarcina de 10 kg.
Sursa: Petre et al. (2022)

n figurile 12 si 13 sunt reprezentate rezultatele masuratorilor efectuate in conditiile unei
sarcini de 5kg, in figura 14 sunt redate comparativ masuratorile la cele doua niveluri de sarcina,
in timp ce in figura 15 se prezinta relatia dintre %1RM si MNR pentru aparatul Scott.
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Figura 12. Evolutia fortelor in functie de timp pentru executie pana la punctul de refuz —

sarcina de 5 kg
Sursa: Petre etal. (2022)
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Figura 13. (a) Evolutia fortelor maxime pe ciclu — 5 kg sarcina. (b) Suprapunerea evolutiei

fortelor la repetarea initiala si finala — incarcare 5 kg.
Sursa: Petre et al. (2022)
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Figura 15.MNR vs. %1RM.
Sursa: Petre etal. (2022)

in rezumat, analizele detaliate ale datelor au ardtat c3 existd o corelatie intre sarcinile
aparatului, fortele maxime dezvoltate si MNR. n plus, au fost observate diferente semnificative
intre fortele maxime ale repetarilor initiale si finale ale setului de exercitii pentru diferitele
sarcini ale masinii. Durata MNR a crescut in timp ce sarcina masinii a fost redusa si s-a observat
o deteriorare a modului de executie cand s-a atins numarul maxim de repetari. Toate ipotezele
cercetarii au fost demonstrate pentru cele doua sarcini diferite ale masinii. Concluziile lucrarii
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noastre vor permite cercetadtorilor sa evidentieze noi strategii specifice antrenamentului de
rezistenta pentru grupele musculare mici.

Lucrarea “Pliometria in antrenamentul tinerilor handbalisti” (Stoian et al., 2024) este
structurata n cinci capitole, pornind de la elementele generale ale antrenamentului sportiv si
incheind cu aspectele specifice ale pliometriei, respectiv cu elementele particulare ale
antrenamentului pliometric in pregatirea jucatorilor de handbal.

Tn ”Introducere” am subliniat c& rezultatele deosebite Tn sport sunt consecinta unui nivel ridicat

organizatoric si metodic pe plan educational si performantial. Astfel, "o atentie deosebita este
acordata consolidarii bazei de selectie pentru sportul de performantd, unde conditia esentiala
pentru atingerea obiectivelor antrenamentului o reprezinta planificarea si modelarea metodico-
stiintificd a acestuia" (Stoian et al., 2024). in cadrul primului capitol, intitulat ,/nstruirea prin
procesul de antrenament sportiv”, au fost prezentate principalele concepte si principii care
fundamenteazd aceastd activitate. In continuare, sunt evidentiate citeva elemente de
actualitate, identificate in urma analizei unei literaturi de specialitate extinse:
¢ complexitatea si diversitatea problematicilor asociate antrenamentului sportiv modern
presupun un efort considerabil din partea sportivilor, iar limitele capacitatii de adaptare
a organismului sunt tot mai frecvent atinse. Aceasta realitate impune necesitatea
elaborarii unor standarde stiintifice riguroase, aplicabile in procesul de pregatire
sportiva;
e durata necesara obtinerii unei adaptari optime depinde in mod direct de gradul de
dificultate fiziologica si psihologica al disciplinei sportive practicate;
e procesele de antrenament trebuie construite pe baza unor principii si reguli bine
definite, care sa asigure coerenta, eficienta si echilibrul sistemului general de pregatire
al sportivilor. Principiile generale ale antrenamentului sportiv sunt sintetizate Tn figura

16.
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Figura 16. Principiile generale ale antrenamentului sportiv
Sursa: Stoian et al. (2024)

e pregatirea fizica trebuie sa fie o constanta a procesului de antrenament, dar
presupune diferentieri si adaptari in fiecare dintre etapele acestui proces;

e pregatirea fizica nu trebuie privilegiata in raport cu cea tehnica si tactica, ci acestea
trebuie sa actioneze sinergic pentru atingerea obiectivelor in competitiile sportive;

e designul procesului de pregatire fizica trebuie sa aiba in vedere urmatorii parametri:
activitatile specifice disciplinei practicate (tipul de efort solicitat de disciplina
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sportiva  practicatd; optiunile tehnico-tactice; organizarea  sistemului
competitional; obiectivele pe termen scurt si lung); resursele sportivului (calitati
fizice — andurantd, putere, indemanare; calitatile tehnico-tactice; caracteristicile
morfologice, fiziologice si psihologice in functie de nivelul de crestere si
dezvoltare); elementele de mediu ambiant ale sportivului (solicitarile
institutionale — exigentele profesionale ale sportivului, exigentele la nivel de
federatii, volumul de antrenament disponibil; conditiile materiale de antrenament
— bazele sportive disponibile, mijloacele de refacere, controlul medical).

in capitolul al doilea am analizat particularitatile antrenamentului sportiv in handbalul
actual. in figura de mai jos sunt prezentate principalele tendinte pe care trebuie si le aib3 n
vedere antrenamentul in acest sport:

Rapiditatea cat mai
crescuta a jocului

Pregatirea Tehnica individuala
psiho-motrica la cote dusa spre eficienta
inalte TEHDINTE DE maxima
DEZVOLTARE ALE
HANDRALIILLT

Varietatea si Specializarea pe post

mobilitatea sistemelor paralel cu actionarea

de ioc eficienta ne alte doua

Figura 17.Tendinte de dezvoltare ale handbalului
Sursa: Stoian etal. (2024)

n figura de mai jos am sintetizat, dupa Sotiriu (2000), cerintele antrenamentului in jocul

de handbal:

( CERINTELE ANTRENAMENTULUI IN HANDBAL ]

Conceperea si conducerea stiinfifica a antrenamentului

Cresterea rafionala a parametrilor efortului

Cresterea numérului de competitii

Existenta unei echipe de specialisti condusa de antren.principal

Conceperea unei planificari riguroase

Rationalizarea si standardizarea mijloacelor antrenam.

Acordarea importanfei cuvenite refacerii i recuperdrii

)

Asigurarea unei baze materiale de buna calitate

Figural8. Cerintele antrenamentului in jocul de handbal
Sursa: Stoian et al. (2024)

Procesul de antrenament al tinerilor handbalisti se caracterizeaza printr-un grad ridicat de

complexitate, avand in vedere ca, din perspectiva biologica, intervalul de varsta 15-17 ani

corespunde etapelor pubertard si post-pubertard. Tn aceastd perioadd, procesele de crestere si

dezvoltare biologica ale organismului se desfasoara intr-un mod neuniform si adesea

imprevizibil,

ceea ce influenteaza in mod direct capacitatea de adaptare la efort si raspunsul la
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stimuli specifici antrenamentului. Pubertatea reprezinta, la randul sau, un fenomen deosebit de
complex si polimorf, fiind interpretat in mod variabil si uneori contradictoriu in literatura de
specialitate (Stoian et al.,, 2024, p. 66). Aceste particularitati impun o abordare atents,
diferentiata si stiintific fundamentata a pregatirii sportive in randul adolescentilor, adaptata
ritmurilor individuale de dezvoltare.

n capitolul al treilea am abordat problematica masurarii si evaludrii in activitatea sportiv
de performanta. Tn figura de mai jos sunt prezentate tipurile de evaluare folosite pentru
handbalisti (prezentate sintetic dupa Mihaila, 2006):

Evaluarea formativa:
Vizeazi nucleul formativ al
personalitatii
umane(cunostinie.aptitudini,cap
acititi):

Evaluarea criteriald: Evaluarea sumativa:
Verificarea indeplinirii unor TIPURI DE EVALUARE Verifica cunostinfele acumulate
obiective de instruire si a = in decursul unei perioade mai
anumitor sarcini de naturi fizica, lungi de antrenament;
tehnica.tactica;

Evaluare normativd:
Verificarea tuturor
componentilor unei echipe
conform unei scale valorice
rimati in unititi etalon;

Figura 19. Tipuri de evaluare folosite pentru handbalisti
Sursa: Stoian et al. (2024)

in tabelul 3 sunt prezentate dimensiunile si componentele care trebuie masurate in
vederea orientdrii procesului de pregitire de citre antrenori si preparatori. in tabelul 4 sunt
precizate si descrise fotografic cele sase probe folosite pentru masurarea si evaluarea
sportivilor (majoritatea cunoscute de catre acestia), in timp ce, in tabelul 5 este inserata o scala
valorica pentru interpretarea rezultatelor de la probele de control.

Tabelul 3. Dimensiuni si componente masurabile

Nr.crt. COMPONENTA MASURATA PROBA UTILIZATA
l. Detenta Saritura in lungime de pe loc
2. Detenta+rezistenta musculara la nivelul Pentasalt
membrelor inferioare
3. Viteza de deplasare+rezistenta in regim Alergare 5x30m.
de viteza
4. Forta musculaturii abdominale si a Ridicari de trunchi din culcat dorsal
spatelui
5. Forta la nivelul membrelor superioare Aruncarea mingii medicinale de 2 kg.
din stand pe genunchi
6. Forta la nivelul membrelor Aruncarea mingii de handbal cu elan
superioare+viteza de executie de trei pasi

Sursa: Stoian et al. (2024)
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Tabelul 4. Probe de control

Nr.cert. PROBA DE CONTROL DESCRIERE
FOTOGRAFICA
1. Séritura in lungime de pe loc
2 Pentasalt
4, Ridiciri de trunchi din culcat
dorsal

5. Aruncarea mingii medicinale

de 2 kg. din stind pe genunchi
6. Aruncarea mingii de handbal

cu elan de trei pasi

Sursa: Stoian et al. (2024)
Tabelul 5. Scala de interpretare a rezultatelor probelor de control

PROBA DE CONTROL SLAB BINE F.BINE
1. Séritura in lungime de pe loc 2,30m. | 2,31 -2,60m. 2,61 —2,80m.
2. Pentasalt 9 m. 12 m. 15 m.
3. Alergare 5x30m. 4,8 sec. 4,2 sec. 3,8 sec.
4. | Ridicari de trunchi din culcat dorsal 25-27 28 —-30 31-33
5. | Aruncarea mingii medicinale de 2 kg. 10 m. 11—-13m. 14—15m.
6. Aruncarea mingii handbal cu elan 4044 m. 45— 47 m. 48 — 50 m.

Sursa: Stoian et al. (2024)
In capitolul al patrulea am prezentat pliometria ca metodd modernd de maximizare a

performantelor sportive. Tn figura 20 am sintetizat (dupa Niculescu & Vladu, 2009) efectele
determinate de antrenamentul pliometric.
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Mobilizarea rapid3 a unor activitit
de inervare crescuti;

Oboseala indusdl prin antrenament
reactiv, care afecteazi capacitatea
de lucru: oboseala se manifests
prin cregterea timpului de contact;

Recrutarea majorithtii unititilor
motorii 51 fibre musculare
corespunzitoare;

—ﬂH
ANTRENAMENTUL
PLIOMETRIC
Dezvoltarea sistenmului nervos """h-...
incit sd poatd reactiona cu vitezd Cresterea frecventei de lansare a
maximi la lungirea mugchiuloi, t impusurilor de clitre neuronii
motorii;

ceea ce duce la o contractie rapidd

Transformarea fortei musculare in
putere explozivi ;

Figura 20. Efectele fiziologice ale antrenamentului pliometric
Sursa: Stoian et al. (2024)

Utilizarea exercitiilor pliometrice in pregatirea fizica a juniorilor implica o pregatire de
forta prealabilad. Pentru ca juniorii cu varsta intre 15 si 17 ani sa aiba un progres bun trebuie sa
se utilizeze Tn primul rand exercitiile pliometrice cu impact redus. Acest lucru este justificat de
faptul ca, la aceasta varstd, mai ales in cazul baietilor, dezvoltarea musculaturii este la Tnceput,
articulatiile mari care nu au ajuns la maturitate sunt solicitate, de unde riscul ridicat de
accidentari. Antrenorii trebuie sa se concentreze pe invatarea corecta de catre sportivi a
tehnicii de executare a acestor exercitii, punandu-se accent pe “pasul sarit” si “pasul saltat”,
abecedarul antrenamentului pliometric. Exercitiile (mai ales cele care presupun sarituri
multiple) trebuie realizate pe o suprafata mai putin dura. De asemenea, tot la aceasta categorie
de varsta, mai ales la Tnceput, trebuie sa se evite utilizarea greutatilor mari, folosindu-se in
primul rand greutatea propriului corp. Tn utilizarea exercitiilor pliometrice trebuie si se
respecte principiul progresiei si sa fie folosite in cadrul pregatirii pe o perioada mai lunga de
timp (Stoian et al., 2024).

n cadrul capitolului al cincilea am prezentat cerintele si principiile pe care ar trebui s se
bazeze elaborarea programelor de antrenament cu exercitii pliometrice si am inserat 8 astfel de
programe, care pot fi folosite n alternanta, in cadrul unei saptamani de antrenament.

in concluziile studiului, s-a evidentiat faptul ci exercitiile pliometrice, aplicate atat in
forma individuald, cat si in combinatie cu executia unor procedee tehnico-tactice specifice
ramurii de sport practicate, pot constitui un mijloc de pregatire deosebit de eficient si totodata
atractiv pentru sportivi. Aceste exercitii contribuie semnificativ la dezvoltarea explozivitatii, a
fortei reactive si a coordonarii neuromusculare, calitati esentiale Tn majoritatea sporturilor de
echipa. Pe langa impactul pozitiv asupra performantei fizice, caracterul dinamic si variat al
exercitiilor pliometrice le confera un avantaj important din punct de vedere metodologic:
acestea reduc senzatia de monotonie asociata frecvent cu mijloacele traditionale de pregatire
(precum sariturile repetate pe trepte sau pe suprafete conventionale ale salilor si terenurilor de
sport). Astfel, integrarea pliometriei in structura sedintelor de antrenament poate creste
motivatia sportivilor, contribuind la mentinerea unui grad ridicat de implicare pe termen lung.

1.2.3. Factori de influenta actuali asupra activitatii si performantelor organizatiilor sportive

Tn cadrul acestei teme de cercetare am grupat articolele in care am analizat impactul
dezvoltarii tehnologiei, al extinderii industriei pariurilor sportive si al evolutiei spectaculoase in
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ultimii ani a sporturilor electronice asupra activitatii cluburilor sportive, respectiv asupra
performantelor acestora.

Sportul, ca majoritatea domeniilor vietii economico-sociale, a fost si este foarte afectat de
progresele tehnologice. Performanta Tn sportul modern nu mai poate fi imaginata fara apelul la
tehnologie (Omoregie, 2016). Echipele si organizatiile sportive de top devin azi tot mai
dependente de tehnologie pentru operatiunile specifice zilnice si, Tn viitor, vor depinde de
asimilarea rapida a evolutiilor tehnologice din sport (Leveaux, 2016). Tehnologiile emergente
nu numai ca induc o serie de provocari in modul in care sunt gestionate organizatiile sportive,
dar creeaza si oportunitati pentru ca organizatiile sa devina mai competitive (Pizzo et al., 2020).
Limitele corpului sportivilor au fost transformate prin intermediul tehnologiilor. Tipurile de
tehnologii disponibile pentru lumea sportului, costurile achizitionarii si implementarii,
avantajele si dezavantajele fiecareia trebuie cunoscute pentru ca sportivii si stafful acestora sa
poata face alegerile potrivite privind utilizarea acelora care ar ajuta la atingerea performantelor
asteptate (Omoregie, 2016).

Principalele tehnici si tehnologii noi care pot fi utilizate Tn domeniul sportului sunt
(Badescu et al., 2022): tehnologie portabila de urmarire si sisteme de pozitionare globala (GPS);
tehnologii VR; analiza video; tehnologie pentru sanatatea sportivilor, recuperare si gestionarea
accidentarilor; tehnologii pentru monitorizarea performantelor sportive si a diversilor indicatori
corporali; echipamente si articole de antrenament care incorporeaza tehnologie; tehnologii
pentru marketingul online al organizatiilor sportive; sisteme avansate IT&C pentru
managementul organizatiei (Qi et al., 2024).

Asadar, multiplele aplicatii ale tehnologiilor digitale au modificat foarte mult modul in
care sportul este creat, livrat si consumat. Sportul, comparativ cu alte industrii, pare sa fie
foarte compatibil si cu marketingul online. Folosirea tehnologiilor digitale in marketingul
organizatiilor sportive poate conduce la cresterea atasamentului suporterilor, a comertului
online cu produsele cu logo-ul clubului, dar si la atragerea unor sponsorizari (Koronios et al.,
2020).

Cercetarile privind aplicarea tehnologiei in sport in Romania lipsesc cu desavarsire, iar la
nivel international au fost publicate cu precadere in ultimii ani (Badescu et al., 2022). Pe acest
fundal, doua dintre articolele publicate in calitate de autor sau coautor (Barbu et al., 2020;
Turcu et al, 2021) abordeaza problema implementarii noilor tehnologii in sport, respectiv a
impactului acestora asupra performantelor sportive, economice si sociale ale organizatiilor
sportive, inclusiv in context romanesc.

n ultimii ani sponsorizérile din partea caselor de pariuri sportive au devenit o surs3 tot
mai importantda pentru finantarea unor evenimente sportive, dar si pentru bugetul
organizatiilor sportive/cluburilor din anumite esaloane sau sporturi. Acest fapt se produce pe
fondul evolutiei accelerate a acestei industrii. La o privire generald, parteneriatul dintre
organizatiile sportive si industria pariurilor sportive este reciproc avantajos (Hajek et al, 2023).
Organizatiile sportive pot beneficia din cresterea numarului de spectatori si telespectatori
(determinata de interesul jucatorilor de a urmari competitiile pe care pariaza) si de sumele
primite ca sponsorizare. in acelasi timp casele de pariuri au o vizibilitate sporitd rezultatd din
asocierea cu evenimente si echipe profesioniste, recunoscute in lumea sportului.

n literatura stiintificd abordand aceastd problematica existd si puncte de vedere care
critica asocierea dintre lumea sportului si industria pariurilor sportive. Astfel, vizibilitatea
caselor de pariuri, transferul imaginii pozitive a sportului catre jocurile de noroc (cum sunt si
pariurile sportive), determinate de promovarea prin intermediul evenimentelor si organizatiilor
sportive pot conduce la cresterea participarii la astfel de activitati si la proliferarea
comportamentelor problematice legate de jocurile de noroc (Hing et al., 2013; Constandt et al.,
2023). De asemenea, integritatea in sport poate fi amenintata de practicile corupte asociate
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pariurilor sportive, in special trucarea meciurilor, trucarea cotelor si exploatarea informatiilor
privilegiate (Lastra et al., 2016; Forrest, 2017).

Din cate cunoastem, in literatura stiintificd autohtona, Tn afara celor doua studii inserate
mai jos si prezentate in cadrul acestui subcapitol (Turcu et al., 2020a; Barbu, Turcu et al., 2020),
la care sunt coautor, nu exista alte lucrari care sa analizeze riguros legdturile dintre lumea
sportului si industria pariurilor sportive, cu evidentierea atat a elementelor pozitive, cat si a
potentialelor riscuri.

Evolutia spectaculoasa a sporturilor electronice in ultimii 20 de ani este, de asemenea, un
fenomen actual care ar putea avea efecte semnificative asupra organizatiilor din sporturile
traditionale. Lumea eSports a crescut mai rapid decéat a crescut vreodata orice sport traditional.
Azi, jocurile competitive pe calculator sunt un fenomen mondial care nu numai ca rivalizeaza cu
sporturile traditionale, dar in multe cazuri le-a depasit (Malvone, 2020). Sporturile electronice
pot reprezenta o amenintare pentru organizatiile si jucatorii din sportul traditional in ceea ce
priveste asigurarea sponsorizdrilor si castigarea atentiei media (Tjgnndal, 2021). Tn acelasi timp,
organizatiile din sportul traditional se pot deschide spre eSports din motive altruiste si/sau
economice. in cluburile sportive traditionale sectiile de eSport pot ajuta la atragerea de noi
segmente de fani, spectatori sau telespectatori, dar si la cresterea gradului de constientizare cu
privire la amenintarile, potentialul si gestionarea eSport-ului, la crearea de oportunitati de
socializare atat online, cat si fata in fata pentru pasionatii de eSports (Riatti & Thiel, 2022). Cu
toate acestea, incorporarea eSports in cadrul acestor cluburi nu trebuie sa fie privita ca o
substituire a sporturilor traditionale care se concentreaza pe activitatea fizica, ci mai degraba ca
o noua fateta suplimentara pentru o intelegere post-moderna a sportului (Riatti & Thiel, 2022).

Desi eSports au devenit foarte importante in ultimii ani atat din puncte de vedere
economic, cat si la nivel social, fenomenul este inca putin studiat de catre reprezentantii
mediului academic din Romania (Policov et al., 2009; Dominteanu et al., 2023). Tn acest context,
unul dintre articolele pe care le-am publicat in ultimii ani (Barbu, Burcea et al., 2020) contribuie
la acoperirea acestui gol Tn literatura stiintificd autohtona vizand tematica sporturilor
electronice.

Cercetarea mea privind analiza unor factori actuali care influenteaza sau vor influenta
semnificativ activitatea si performantele organizatiilor sportive traditionale a cuprins
urmatoarele lucrari:

e Turcu, l., Burcea, G. B., Diaconescu, D. L., Shaao, M., Barbu, M. C. R., Popescu, M. C., &
Tohaneanu, A. A. (2021). The use of technological innovations in sport. Bulletin of the
Transilvania University of Brasov. Series IX: Sciences of Human Kinetics, 107-116;

e Barbu, M. C. R, Turcu, I., Sandu, I. E., Diaconescu, D. L., Pasarin, L. D., & Popescu, M. C.
(2020). The impact of technology on the definition of sport. Gymnasium, 21(2 (Supplement)), 5-
22;

e Turcu, l., Burcea, G. B., Diaconescu, D. L., Barbu, M. C. R., Popescu, M. C., & Apostu, P.
(2020a). The impact of the betting industry on sports. Bulletin of the Transilvania University of
Brasov. Series IX: Sciences of Human Kinetics, 251-258;

e Barbu, M.C.R., Turcuy, I., Sandu, |., Diaconescu, D.L., Malaescu, A.M., & Popescu, M.C.
(2020). Betting industry: impact and motivations. Annals of the ,,Constantin Brdncusi” University
of Tdrgu Jiu, Economy Series, 5, 126-135;

e Barbu, M. C. R,, Burcea, G. B., Diaconescu, D. L., Popescu, M. C., Turcu, |., & Apostu, P.
(2020). Considerations regarding the development of the eSports phenomenon. Studia
Universitatis Babes-Bolyai Educatio Artis Gymnasticae, 109-118.
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Tn continuare voi prezenta succint metodologia de cercetare folositd in cadrul acestor
studii, rezultatele, implicatiile practice, relevanta si noutatea stiintifica a contributiilor noastre
teoretice.

n lucrarea , The use of technological innovations in sport” (Turcu et al, 2021) se face o
prezentare a modalitatilor in care noile tehnologii au fost preluate Tn domeniul sportiv, aducand
Tmbunatatiri substantiale diferitelor categorii de echipamente, respectiv se face o analiza a
modului cum dezvoltarea tehnologica a influentat piata produselor sportive. Principalele
concluzii ale studiului nostru au fost urmatoarele:

e sportivii de performanta de azi, respectiv pasionatii de sport, nu mai provin, in mare
parte din ”“generatia cu cheia de gat”, ci din generatia ”“cu telefonul in mana”,
asteptarile lor cu privire la calitatile echipamentelor sportive au crescut, vizeaza
incorporarea de noi tehnologii, iar producatorii s-au adaptat acestor preferinte ale
consumatorilor;

e echipamentele sportive (produse de brandurile foarte mari) au devenit un tandem
de durabilitate, ergonomie si confort;

e tehnologia senzorilor este Tncorporata azi intr-o multitudine de echipamente
sportive (rachete de tenis, crose de golf, lansete, ochelari de Tnhot);

e piata echipamentelor sportive este in crestere la nivel global intrucat numarul
fanilor evenimentelor sportive este in crestere si tot mai multi oameni practica
activitati sportive, constienti de impactul acestora asupra sanatatii;

e principalii clienti ai pietei de imbracaminte si echipamente sportive apartin clasei de
mijloc;

e segmentul echipamentelor pentru jocurile cu mingea detine cea mai mare cota de
piatd;

e segmentul de echipament de fitness/forta va inregistra o crestere semnificativa
pana fn 2025 (urmare a adoptarii unui stil de viata sanatos de catre un numar tot
mai mare de persoane);

e magazinele dedicate produselor sportive sunt canalul principal de distributie (45%
cota de piata la nivelul anului 2019);

e vanzdrile online sunt in expansiune (accentuata in timpul si dupa pandemia COVID-
19), fapt care a determinat si investitii importante ale marcilor de sport pentru
consolidarea prezentei in retailul online;

e pietele din Europa si America de Nord ar putea inregistra o crestere a cererii de
echipamente sportive in urmatorii ani (urmare a cresterii gradului de
constientizare cu privire necesitatea miscarii fizice pentru sanatate si a amplificarii
problemelor cu obezitatea);

e America de Nord detinea la nivelul anului 2019 peste 35% din cota totala de piata;

e piata din Asia-Pacific se prognozeaza ca va avea cea mai mare crestere in anii
urmatori;

e cresterea venitului disponibil si a cheltuielilor consumatorilor pe pietele emergente
precum India, China si Orientul Mijlociu vor conduce la cresterea cererii de articole
sportive (In plus, aceste tari au gazduit o varietate de evenimente sportive
importante care au dezvoltat infrastructura pentru sport in aceste zone);

e in Romania piata de echipamente sportive este impartita de jucatori specializati
(Hervis, Intersport si Decathlon), magazine monomarca (Adidas, Nike), magazine
online, lanturi de supermarketuri;

e in anul 2019 romanii au cheltuit pentru echipamentele sportive cu 12,5% mai mult
fata de 2018 si peste 50% fata de 2017.
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in final, am subliniat cd tehnologia (echipamente sportive aerodinamice, rezistente,
flexibile, personalizate; aplicatii software pentru planificarea si monitorizarea antrenamentelor,
prestatiilor sportivilor in competitie, pentru analiza adversarilor; solutii CRM pentru
centralizarea informatiilor despre fani; comunicarea permanenta cu fanii prin diferite solutii
online) a facut posibile performante care in urma cu cativa ani erau greu de imaginat.

Organizatiile sportive au doua optiuni (Turcu et al, 2021): sa se adapteze la schimbare, sa
investeasca Tn tehnologie si sa devina mai competitive si mai vizibile pentru publicul larg sau sa
nu schimbe nimic si sa dispara din prim-plan. Mai mult, fara investitii in tehnologie, organizatiile
sportive nu vor putea s concureze pe termen lung cu liderii in domeniu. Tn cele din urm4,
victoria va apartine celui care va reusi sa-si completeze filosofia de lucru cu noile tehnologii.

n cadrul lucrarii ” The impact of technology on the definition of sport” (Barbu et al., 2020)
am prezentat dezvoltarea din ultimii ani a tehnologiei in sport, Tn general, respectiv impactul
implementarii catorva descoperiri tehnologice recente asupra desfasurarii activitatilor
competitionale si de pregatire, in mod particular. De asemenea, am incercat sa evidentiem
avantajele si dezavantajele acestor dezvoltari tehnologice pentru lumea sportului.

Performanta in sportul contemporan este rezultatul unei interactiuni complexe intre multiple
componente, printre care se numara expertiza antrenorului, interventiile specializate ale
nutritionistului, precum si integrarea celor mai avansate tehnologii disponibile. Utilizarea
tehnologiei moderne permite colectarea si analiza unor volume extinse de date obiective
privind activitatea sportiva, ceea ce faciliteaza evaluarea precisa a performantei individuale.
Prin analiza acestor date, este posibila identificarea cu acuratete a punctelor forte, dar si a
ariilor care necesita optimizare, oferind astfel un suport stiintific solid pentru individualizarea si
directionarea procesului de pregitire. Tn acest context, tehnologia devine un instrument
indispensabil in optimizarea performantei, permitand adaptarea interventiilor in functie de
nevoile reale ale sportivului. De asemenea, in era digitala, organizatiile sportive trebuie sa
dezvolte noi modele de afaceri si strategii de marketing daca doresc sa ramana competitive atat
n plan sportiv, cat si din punct de vedere economic. Suporterii din noua generatie au crescut in
era digitald, iar pentru acesti nativi digital organizatiile sportive trebuie sa aiba o prezenta
online adecvata, iar aceasta va ajuta la cresterea loialitatii fata de brand si, in acelasi timp, va
ajuta la cresterea veniturilor prin cross-selling si up-selling. Evolutia camerelor video a adus, de
asemenea, o Tmbunatatire semnificativa in sport. Integrarea senzorilor si a sistemelor avansate
de captare video a permis o evaluare mult mai precisa a performantei sportivilor, oferind date
detaliate privind activitatea individuala pe parcursul unei competitii sau sesiuni de
antrenament. Aceste informatii obiective contribuie semnificativ la procesul decizional,
facilitand atat sportivilor, cat si antrenorilor, selectia si adaptarea celor mai eficiente metode si
programe de pregatire, in functie de nevoile si particularitatile fiecarui jucator. Asa cum a fost
subliniat si in cadrul articolului precedent, progresul tehnologic a determinat nu doar
perfectionarea metodelor de analiza a performantei, ci si o evolutie semnificativa a
echipamentelor sportive, care sunt tot mai frecvent concepute pentru a sustine optimizarea
performantei si reducerea riscului de accidentari.
Implementarea tehnologiei in sport are nu doar avantaje, ci si o serie de dezavantaje:
costurile ridicate ale noilor tehnologii fac ca ele sa fie accesibile si implicit succesul,
doar sportivilor si organizatiilor sportive care dispun de resurse financiare importante;
e  ispiteste sportivii si antrenorii sa triseze sau sa recurga la practici neloiale;
e reduce interesul pentru evenimentele care nu sunt sustinute de tehnologie;
e incetineste desfasurarea evenimentelor sportive;
) afecteaza atmosfera la evenimentele live;
e  mareste costurile pentru spectatori.
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in continuare am analizat detaliat o serie de tehnologii noi introduse in domeniul
sportului: sistemul VAR (Video Assistant Referee), sistemul hawk-eye, dispozitivele HANS (Head
and Neck Support), dispozitivele portabile care monitorizeaza diversi parametri ai sportivilor
(wearables).

Concluzia noastra a fost ca in sportul modern se folosesc tehnologii sofisticate pentru
ifmbunatatirea performantelor. Tehnologia actuald ajuta sportivii sa-si creasca acuratetea n
antrenament si Tn timpul competitiei. De asemenea, noile tehnologii promoveaza
corectitudinea la diferitele evenimente sportive. Nu in ultimul rand, noile tehnologii permit
folosirea unor strategii de marketing pentru organizatiile sportive, cu impact semnificativ
asupra performantelor lor financiare.

Lucrarea “The impact of the betting industry on sports” (Turcu et al., 2020a) si-a propus sa
prezinte o serie de aspecte privind istoria pariurilor sportive, tipurile de pariuri sportive
existente Tn prezent, o scurta analiza a pietei din Romania si o sinteza a avantajelor si
dezavantajelor dezvoltarii acestei industrii pentru sport.

Tn Romania, piata pariurilor sportive a evoluat semnificativ, potrivit informatiilor furnizate
de Ministerul Finantelor. Astfel, in 2010 veniturile raportate ale industriei au fost de
aproximativ 345 de milioane, iar in 2020 depaseau 1,5 miliarde lei (Turcu et al., 2020a). Dupa
2014 piata a Tnceput sa se maturizeze, companiile concentrandu-se pe optimizarea profiturilor
si mai putin pe deschiderea de noi locatii. Cresterea rapida a cifrei de afaceri a sectorului s-a
datorat, in principal, urmatorilor factori: dezvoltarea pariurilor online; investitiile masive ale
caselor de pariuri in publicitate; strategia de marketing a operatorilor online care au avut ca
scop atragerea de noi clienti prin stimulente, bonusuri si oferte exclusive.

Efectele pozitive ale industriei pariurilor asupra jocurilor sportive pe care le-am identificat
au fost:

e  cresterea numarului de spectatori la evenimentele sportive;

e Tmbunatatirea imaginii echipelor sportive si publicitatea in jurul acestora;

e  sponsorizarile din partea caselor de pariuri au devenit o sursa noua si importanta de

finantare pentru organizatiile sportive;

cresterea cluburilor sportive urmare a cresterii numarului de spectatori.

Industria pariurilor poate avea si efecte negative asupra sportului si organizatiilor din
sport:

e aranjarea unor meciuri;

e amploarea pietei globale a jocurilor de noroc (legale si ilegale) a determinat si aparitia
crimei organizate in domeniu;

e  coruptia Tn pariurile sportive necesita implicarea unor “actori” din sport (sportivi,
antrenori, oficiali, arbitri);

e  odata cu aparitia pariurilor sportive unele cluburi au dezvoltat o noua metoda de
coruptie: obtin bani de pe pietele de pariuri, pierzand deliberat unele meciuri (aceasta
metoda este folosita de cluburile aflate in dificultate financiara si/sau implicate in
meciuri fara importanta sportiva).

Industria pariurilor sportive a cunoscut o dezvoltare rapida in ultimii ani, in special urmare
a globalizarii si a evolutiilor tehnologice. Tn acest moment, industria pariurilor are atat efecte
pozitive, cat si efecte negative asupra sportului. Este greu de spus ce se va intampla Tn urmatorii
ani Tn ceea ce priveste pariurile sportive, respectiv legat de evolutia reglementarilor privind
raporturile dintre aceasta industrie si sport.

in lucrarea ”Betting industry: impact and motivations” (Barbu, Turcu et al., 2020) am
continuat analiza industriei pariurilor sportive din Romania si a impactului acesteia asupra
organizatiilor sportive.
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Pentru acest studiu datele au fost colectate prin intermediul unui sondaj pe baza de
chestionar online, aplicat in perioada 16-20 octombrie 2020. Chestionarul a avut 19 intrebari
vizand, in principal, realizarea unui profil al pariorului din Romania, dar si investigarea altor
aspecte legate de acest subiect.

Tn urma analizei noastre a rezultat c& jucitorul roman la pariuri sportive are: varsta intre
20 si 35 de ani, studii universitare, un loc de munca stabil, venituri superioare salariului minim
pe economie, domiciliul in mediul urban. Alte elemente importante, din perspectiva
organizatiilor sportive, relevate de studiul nostru, au fost: jucatorii pariaza in egala masura pe
echipa favorita sau pe cota mai atractiva; cei mai multi dintre pariori urmaresc, integral sau
partial, evenimentul sportiv pe care plaseaza un bilet; atunci cdnd joaca echipa favorita jucatorii
nu pariaza, in general, sume mai mari ca de obicei; desi s-au extins optiunile de pariere online,
circa 60% dintre respondentii participanti la studiul nostru pariazd in continuare (si) prin
intermediul agentiilor fizice.

Desi, asa cum am mai subliniat si in articolul anterior, dezvoltarea industriei pariurilor
sportive are efecte benefice asupra organizatiilor sportive (obtinerea unor sponsorizari din
partea caselor de pariuri, cresterea numarului de spectatori si telespectatori, cresterea
retetelor evenimentelor sportive), pariurile sportive fac parte din categoria jocurilor de noroc,
implicand acelasi risc de dependenta psihologica, pe de o parte, si, pe de alta parte, nu ofera
tot timpul o sansa reald de céastig, din cauza coruptiei care influenteaza rezultatele anumitor
meciuri.

Conform unor statistici disponibile la nivelul anului 2020 (pe site-ul Oficiului National
pentru Jocuri de Noroc), in Romania existau la acea data circa 9.000 de agentii fizice ale caselor
de pariuri, peste 20 de site-uri unde se putea paria, iar industria jocurilor de noroc de tip slot-
machine sau pariuri Tn cota fixa avea o contributie la PIB de 709 milioane euro, furniza
aproximativ 38.500 locuri de munca si platea 333 de milioane de euro taxe si impozite. Cu toate
acestea, Tn cadrul articolului, am subliniat ca este necesara dezvoltarea unor programe
nationale de interventie care sa ajute la moderarea si medierea consecintelor negative care pot
aparea dintr-un angajament excesiv si patologic fata de aceasta forma de jocuri. De asemenea,
pe aceeasi linie cu alti autori (Bocean et al., 2018), am subliniat ca firmele care activeaza in
domeniu trebuie sa Tti asume responsabilitatea pentru a nu incuraja pariorii la riscuri mai multe
si/sau mai mari, respectiv sa deruleze programe de reducere a dependentei.

Lucrarea ,, Considerations regarding the development of the eSports phenomenon” (Barbu,
Burcea et al., 2020) si-a propus sa analizeze dezvoltarea sportului electronic in lume si in
Romania.

Termenul eSports este folosit pentru a defini competitile de jocuri pe computer
multiplayer, majoritatea dedicate jucatorilor profesionisti sau semi-profesionisti. Prima
competitie cunoscuta de jocuri video a avut loc in 1972 la Universitatea Stanford, unde s-a jucat
Spacewar. Aceste sporturi au devenit mult mai populare in anii 80 prin organizarea
campionatului Space Invaders care a adunat peste 10.000 de participanti si a dat nastere chiar
la pariuri pe acest tip de eveniment sportiv. Dezvoltarea internetului, la finalul anilor "90, a dus
la o crestere accelerata a sporturilor electronice.

Azi, eSports a devenit o adevarata industrie, generand profituri pentru companiile din
domeniul IT (producatoare de hardware si software), pentru organizatorii de evenimente de
acest tip, dar mai ales pentru jucatori, care pot ajunge la incasari foarte ridicate din premiile
castigate. in plus, eSports a devenit un fenomen socio-cultural.

Organizatiile (cluburile) care activeaza in competitiile sportive electronice au ajuns (in
Asia, America de Nord, dar si in unele tari din Europa) sa aiba o cifra de afaceri comparabila cu
cea a unor cluburi traditionale. Progresul in continuare al acestor sporturi si al acestor cluburi
este conditionat de aplicarea unui management solid. Desi exista stereotipul “Sportul nu este
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sport daca nu transpiri”, treptat, chiar figuri emblematice din sportul traditional recunosc
sporturile electronice.

Jucatorii au Tnceput sa fie parte a unor echipe bine organizate, sa se antreneze cateva ore
pe zi, pe langa premii sa incaseze si salariu de la echipele din care fac parte. Aceste echipe pot
primi, la randul lor, sponsorizari pentru a-si acoperi cheltuielile cu salariile, costurile pentru
transportul si cazarea sportivilor la competitii, costul echipamentelor (hardware) de joc. Si in
Romania au aparut astfel de echipe odatd cu demararea primului campionat profesionist de
Counter-Strike, in anul 2002.

Audienta acestor sporturi a crescut rapid. In figura 22 este prezentatd (conform
newzoo.com) evolutia numarului de telespectatori in perioada 2017-2022 (la data scrierii
acestui articol datele pentru 2022 erau o proiectie). Pe langa telespectatori, la fiecare
competitie salile sunt pline de spectatori, ajungandu-se, spre exemplu, ca numarul fanilor care
s-au adunat la competitiile eSports sa-l depaseasca pe al celor care au participat la meciurile
organizate pe cel mai important stadion de fotbal din tard. De asemenea, evenimentele
sportive de acest tip au Tnceput sa apara tot mai frecvent in ofertele caselor de pariuri (tendinta
accelerata n timpul pandemiei COVID-19).
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Figura 21. Evolutia audientei eSports (milioane de telespectatori)
Sursa: Barbu, Burcea et al. (2020)

Pe masura ce numarul spectatorilor si telespectatorilor a crescut, au crescut si veniturile
acestei industrii. Devenind o industrie populara, aceasta a atras investitori si branduri
cunoscute, astfel ajungandu-se in 2019 la 400 de milioane de dolari castiguri doar din
sponsorizari. in figura de mai jos, potrivit site-ului Newzoo.com, este prezentatd evolutia
incasarilor din eSports Tn perioada 2018-2022 (datele din 2022 sunt o proiectie).
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Figura 22. Evolutia incasarilor in sectorul eSports (milioane USD)
Sursa: Barbu, Burcea et al. (2020)
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in acelasi timp numarul jucdtorilor profesionisti a crescut mai mult ca niciodats,
castigurile lor din 2019 depasind 195.000.000 de milioane de dolari. Jocurile in care s-au
inregistrat cele mai mari castiguri Tn 2019 au fost (Barbu, Burcea et al., 2020): Fortnite, cu
castiguri de 54.815.883 milioane dolari, 2093 de jucatori profesionisti si 249 de turnee; Dota 2,
cu castiguri de 43.373.966 milioane dolari, 1003 jucatori profesionisti si 132 de turnee; CSGO,
cu castiguri de 11.800.867 milioane de dolari, 2905 jucatori profesionisti si 421 de turnee.

Concluzia noastra a fost ca managerii organizatiilor din sporturile traditionale trebuie sa
fie constienti de aceste evolutii, respectiv ca existd o mare probabilitate ca Tn urmatorii 5-10 ani
sporturile electronice sa eclipseze sporturile traditionale, cu impact in ceea ce priveste
spectatorii, telespectatorii, atragerea sponsorilor si, ca rezultanta, incasarile. De asemenea, in
anii urmatori, organizatiile/cluburile din eSports vor avea nevoie de un management
profesionist pentru a rezista si a se dezvolta intr-un sector tot mai competitiv.

1.2.4. Alte tatondri stiintifice

n cadrul acestei ultime teme de cercetare am inclus sase lucriri care, in general, au avut
printre obiective relevarea unor aspecte sociale privind impactul sportului, respectiv
identificarea unor solutii adaptate contextului romanesc pentru a integra mai mult educatia
fizica si sportul in activitatile educationale ale copiilor si tinerilor.

Cele mai multe dintre aceste lucrari au abordat teme interdisciplinare complexe si au fost
realizate Tn cadrul unor echipe mai mari, in care am fost cooptat pentru experienta si expertiza
mea Tn anumite sub-domenii specifice, conexe sau convergente cu domeniul principal in care s-
au efectuat cercetarile.

Rezultatele si concluziile acestor studii consider ca imi vor fi utile si le voi putea aplica in
activitatea mea cu studentii, pentru a creste implicarea acestora la activitatile de curs si
seminar. De asemenea, o parte a rezultatelor studiilor noastre pot fi utilizate de catre profesorii
de educatie fizicd din mediul pre-universitar in activitatile curriculare si extra-curriculare
desfasurate cu elevii. Pornind de la limitele rezultate in cadrul unora dintre aceste studii, am
identificat cateva teme de cercetare emergente pe care le voi aborda cu prioritate in perioada
urmatoare.

in cadrul acestei teme am reunit urmatoarele lucrari relevante din activitatea mea de
cercetare:

e Chicomban, M., & Turcu, |. (2012). Kinesiologie: stiinta miscdrii in educatia fizicd si
sportul de performantd. Brasov: Editura Universitatii" Transilvania.

e Turcu, I. (2018). Execution speed specific to the handball game for fifth grade pupils.
Bulletin of the Transilvania University of Brasov. Series IX: Sciences of Human Kinetics, 129-134.

e Badau, D., Badau, A., Trambitas, C., Trambitas-Miron, D., Moraru, R., Stan, A.A,,
Oancea, B.M., Turcu, 1., Grosu, E.F., Grosu, V.T., Daina, L.G., Daina, C.M,, Suteu C.L. & Moraru, L.
(2021). Differences between active and semi-active students regarding the parameters of body
composition using bioimpedance and magnetic bioresonance technologies. International
Journal of Environmental Research and Public Health, 18(15), 7906.

e Turcu, l., Costin, D. E., Pasarin, L. D., Dumitru, R., Popa, M. G., Popescu, M. C., & Barbu,
M. C. R. (2022). The Role of Players as Innovators. Bulletin of the Transilvania University of
Brasov. Series IX: Sciences of Human Kinetics, 233-242.

e Mindrescu, V., Simion, G., Turcu, |., Catuna, C., Paun, D. G., & Nechita, F. (2022). The
Multiplicative Effect Interaction between Outdoor Education Activities Based on the Sensory
System. Sustainability, 14(19), 11859.
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e Nanu, C. C., Coman, C., Bularca, M. C.,, Mesesan-Schmitz, L., Gotea, M., Atudorei, |.,
Turcu, I., & Negrila, 1. (2023). The role of chess in the development of children-parents’
perspectives. Frontiers in Psychology, 14, 1210917.

Tn continuare voi prezenta succint metodologia de cercetare folositd in cadrul acestor
studii, rezultatele, implicatiile practice, relevanta si noutatea stiintifica a contributiilor noastre
teoretice.

Lucrarea ,Kinesiologie: stiinta miscdrii in educatia fizicd si sportul de performantd”
(Chicomban & Turcu, 2012) este una de baza in domeniu, fiind utild, in egald masura,
profesorilor de educatie fizica, antrenorilor pentru sportivi amatori sau profesionisti,
studentilor de la facultatile de educatie fizica si sport, oricarui pasionat de sport care isi doreste
o abordare mai riguroasa, stiintifica, pentru activitatile fizice pe care le desfasoara pe cont
propriu. La momentul publicarii (2012) a sintetizat si a prezentat intr-o maniera accesibila unui
public cititor mai larg ultimele evolutii teoretice in stiinta miscarii in educatia fizica si sportul de
performanta.

Lucrarea a fost structurata Tn noua capitole: Activitatea motrica (in cadrul caruia, din
punct de vedere stiintific, cea mai importanta contributie a lucrarii noastre a fost partea in care
s-au realizat unele delimitari si precizari terminologice privind “kinetologia”, “kinesiologia”,
"kinetologia umana”, ”kinetoterapia”, "teoria activitatilor motrice”); Motricitatea umana;
Activitatea motrica — elemente de continut; Activitatea motrica — mijloace de fTnvatare si
perfectionare; Activitatea motrica — implicatii psihologice si fiziologice; Programarea si
planificarea activitatilor motrice; Evaluarea Tn activitatea motrica (in care am facut o prezentare
a tipurilor de evaluare in activitatea motrica, a criteriilor si instrumentelor procesului de
evaluare); Fitness (in care am evidentiat cd se poate vorbi despre niveluri de fitness
determinate de varsta, sex, ereditate, grad de inactivitate sau antrenament, stare de boala etc.;
de asemenea, am abordat un topic putin prezentat in literatura autohtona de specialitate,
efectul placebo al activitatilor de educatie in aer liber); Expresia corporala si excelenta.

Articolul ,,Execution speed specific to the handball game for fifth grade pupils” (Turcu,
2018) realizeaza o analiza experimentala a vitezei de executie a unor proceduri tehnice
specifice jocului de handbal pe doua grupuri de elevi de gimnaziu.

Experimentul s-a desfasurat timp de 34 de saptamani, deci 68 de ore de educatie fizica.
Cele doua grupuri (experiment si control) au fost formate din doua clase a V-a, din scoli diferite.
Pe perioada cercetarii, la clasa experimentald, au fost exersate suplimentar o varietate de
mijloace specifice handbalului pentru a creste eficienta lectiei de educatie fizica, prin
dezvoltarea vitezei de deplasare, in timp ce la clasa de control derularea orelor de educatie
fizicd s-a facut conform programei scolare. Tn cadrul experimentului s-au realizat dou3 teste
(initial si final) care s-au concentrat pe:

e prinderea mingii si pasarea in perechi timp de 30 de secunde;
e dribling cu mingea pe o distanta in linie dreapta de 20 m;
e aruncarea la tinta a mingii de handbal.

Rezultatele au relevat aspecte pozitive pentru copiii care au facut parte din grupul de
experiment. Concluzia generala a fost ca utilizarea unor mijloace specifice handbalului in orele
de educatie fizica sporeste atractivitatea acestora, dar conduce si la dezvoltarea si
imbunatatirea abilitatilor motrice ale elevilor, fortificarea sanatatii, cresterea participarii.

Scopul studiului ,Differences between active and semi-active students regarding the
parameters of body composition using bioimpedance and magnetic bioresonance technologies”
(Badau et al., 2021) a fost identificarea diferentelor intre parametrii legati de obezitate la
studenti sportivi activi si studenti sedentari, pentru a optimiza sanatatea acestora.

Articolul nostru a abordat o problema globala de sanatate, managementul obezitatii fiind
un deziderat major al politicilor actuale de sanatate din intreaga lume, cu impact asupra
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sanatatii si calitatii vietii. Noutatea abordarii noastre a fost evidentierea unei game largi de
parametri asociati cu obezitatea folosind tehnologii de biorezonanta magnetica si bioimpedanta
pentru colectarea datelor, precum si prin compararea a doua esantioane de studenti, sportivi
activi si studenti semi-activi sau sedentari, diferentiati pe sexe.

Studiul a avut loc in perioada octombrie — decembrie 2019, pe un esantion de 286 de
studenti voluntari. Studiul a vizat utilizarea urmatoarelor dispozitive de masurare si software:
taliometru pentru masurarea naltimii (cm); Tanita Health Ware — software pentru evaluarea
IMC si a masei musculare (kg, %); analizator magnetic cu rezonanta cuantica pentru
investigarea a trei categorii de parametri (raportul de analiza a obezitatii, analiza compozitiei
corporale si parametrii nutritionali). Tehnologiile de biorezonanta si bioimpedanta magnetica
sunt metode neinvazive si neconventionale care completeaza metodele clasice prin facilitarea
evaluarii sanatatii si implicit a parametrilor compozitiei corporale intr-o maniera usoara, cu o
eficienta sporita a costurilor si a timpului. Parametrii devianti ai compozitiei corporale
identificati cu BIA sunt calculati folosind metode matematice liniare. Evaluarile au fost
efectuate in intervalul de timp 9-11, in conditii similare pentru toti subiectii studiului. Fiecare
subiect a fost evaluat o data, cu tehnologiile utilizate in studiu. Evaluarea fiecarui subiect a fost
efectuata in sala de sport, cu personal calificat pentru Tnregistrarea si utilizarea tehnologiilor de
evaluare. Toti subiectii studiului au efectuat testele Tnainte de a efectua orice efort fizic.

Raportul de analiza a obezitatii s-a concentrat pe urmatorii parametri: coeficientul
anormal al metabolismului lipidic, coeficientul anomaliilor tesutului adipos brun, coeficientul
hiperinsulinemiei, coeficientul anormal al nucleului hipotalamusului, coeficientul anormal al
continutului de trigliceride.

Analiza compozitiei corporale a inclus ca parametrii gradul de obezitate al corpului
(ODB%), indicele de masa corporala (IMC), masa celulara corporala (BCM). Gradul de obezitate
al corpului = (greutate reald/greutate (kg) standard)-100, unde greutatea corporala standard,
conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii pentru barbati este (inaltimea (cm)-80)-70%, iar
pentru femei (Tnaltime (cm)-70)-60%.

Parametrii nutritionali au fost: lichid intracelular (L), lichid extracelular (L), proteine (kg),
substanta anorganica, grasime corporala (kg), umiditate corporala (kg), volum muscular (kg),
greutate corporala slaba (kg), greutate (kg). Relatiile dintre acesti parametri sunt: volumul total
de lichid = lichid intracelular (L) + lichid extracelular (L); masa musculara = volumul total de
lichide + proteine (kg), de obicei masa musculara este de 35-48% din greutate; greutate
corporala slaba (kg = masa musculara + substante anorganice (kg); greutate = masa corporala
solida + tesut adipos (kg); masa musculara scheletica (kg) = [(Ht2 /R-0,401) + (sex-3.825) +
(varsta- —0,071)] + 15,102, unde Ht este indltimea (cm); R este rezistenta BIA in ohmi—pentru
gen, barbati 51 si femei 50; varsta (ani).

Esantionul studiat a inclus 286 de studenti, dintre care 175 (61,2%) au fost barbati si 111
(38,8%) femei. Subiectii au fost impartiti in functie de gen in doua grupuri: grupul de
experiment, format din studenti sportivi activi, si grupul de control, format din studenti non-
sportivi, inactivi sau semi-activi. Grupul experiment a fost format din studenti de licenta in
domeniul educatiei fizice si sportului, iar grupul de control din studenti de la programele de
kinetoterapie si nutritie si dietetica de la Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures. Esantionul experimental masculin a fost
format din 86 de studenti sportivi activi (varsta X+SD 21,25+0,32 ani; inaltime X+SD
181.08+3,52 cm). Grupul de control a fost format din 89 de studenti semiactivi (varsta de X+SD
21.07+0,1,13 ani; Tndltime X+SD 182.11+1.32). Esantionul experimental feminin a inclus 57 de
studente sportive active (varsta X+SD 21.02+0,92 ani; inaltime X+SD 167,48+1,34 cm), in timp
ce grupul de control a inclus 54 de studente semiactive (varsta de X+SD 21,57+0,1,98 ani;
indltime X£SD 168,42+1,76). Esantionul de barbati din studiu a inclus 87% subiecti cu resedinta
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urbana si 13% cu resedinta rurald, iar esantionul feminin al studiului a avut 91% provenienta
urbanda si 9% rurald. Criteriile avute in vedere pentru includerea studentilor in grupul
experiment au fost: varsta 18-25 de ani, practicanti de exercitii fizice si sport de cel putin 5 ori
pe saptamana, durata activitatii fizice fiind de cel putin 250 minute pe saptamana, fara
probleme de sanatate sau accidentdri in ultimele 3 luni. Criteriile de includere a studentilor in
grupul de control au fost: varsta 18-25 ani, practicanti de activitate fizica timp de maximum
100 de minute pe saptamana, fara probleme de sanatate in ultimele 3 luni.

Rezultatele cercetarii au fost prelucrate cu software-ul SPSS 24, calculandu-se urmatorii
indicatori statistici: medie aritmetica, abatere standard, test Student (t), diferentele medii intre
studentii sportivi si non-sportivi, indicele de marime a efectului (d-Cohen). Interpretarea
marimii efectului a fost: mic (0,2), mediu (0,5) si mare (0,8); normalitatea distributiilor a fost
evaluata prin utilizarea testului Shapiro-Wilk. Semnificatia a fost stabilita la p<0.05 pentru toate
analizele.

Rezultatele prelucrarilor statistice au facilitat evidentierea unor diferente semnificative
statistic Tn favoarea esantionului de studenti activi, fata de cei semiactivi, analizati si diferentiati
in functie de sex. La toate cele trei categorii de parametri de obezitate analizati, respectiv
analiza compozitiei corporale, parametrii nutritionali si raportul de analiza a obezitatii,
esantioanele (feminin si masculin) de studenti activi au Tnregistrat valori mai bune comparativ
cu cele ale studentilor semiactivi. Rezultatele studiului nostru au fost convergente cu cele ale
studiilor anterioare care au analizat impactul activitatii fizice asupra obezitatii, completand
nivelul de cunostinte in domeniu prin analiza integrata a celor trei categorii de parametri care
caracterizeaza obezitatea corporala.

Rezultatele analizei compozitiei corporale releva ca esantionul de studenti activi a
Tnregistrat valori mai bune fata de cel al studentilor semi-activi pentru toti parametrii: gradul de
obezitate al corpului, indicele de masa corporala si masa celulara corporald. Esantionul de
sportivi a inregistrat valori mai mici ale indicatorului gradului de obezitate corporala comparativ
cu populatia de non-sportivi, pentru ambele sexe. Acest lucru ne-a permis sa concluzionam ca
activitatea fizica regulata are un efect pozitiv asupra greutatii reale, in raport cu greutatea
ideala (standard).

n ceea ce priveste raportul de analizd a obezitétii, ambele grupuri de barbati, precum si
cele doua grupuri de femei, au Tnregistrat valori in limitele de referinta, dar grupurile de
studenti sportivi au finregistrat valori mai apropiate de limitele inferioare de referinta,
comparativ cu grupurile de studenti semi-activi care au inregistrat valori mai mari, spre limitele
superioare de referinta. Nivelul inregistrat pentru continutul de trigliceride a fost peste limitele
normale in ambele grupuri si acest lucru poate fi corelat cu dieta. Am considerat, de asemenea,
ca valorile crescute obtinute pentru esantionul de studenti sportivi sunt rezultatul utilizarii de
grasimi ca sursa de energie. Concluzia noastra, convergenta si cu a altor studii pe aceasta tema,
a fost ca exercitiul fizic poate avea o influenta majora in combaterea obezitatii si scaderea
colesterolului total, dar nu influenteaza nivelul trigliceridelor, care creste din cauza activitatii
fizice.

Diferentele cele mai importante in ceea ce priveste parametrii din analiza nutritionala la
nivelul grupurilor de studenti activi (masculin si feminin), comparativ cu grupurile similare de
studenti semiactivi, au fost inregistrate la grasimea corporala si volumul muscular. Nivelul
scazut de grasime corporald si nivelul ridicat al volumului muscular, comparativ cu greutatea
medie a subiectilor, evidentiaza impactul major pe care activitatea fizica regulata il are asupra
compozitiei corporale si, implicit, asupra sanatatii. La analizarea nivelului de grasime corporala
in corelatie cu greutatea (kg), am observat ca, in ambele esantioane, nivelul de tesut adipos a
fost mai scazut la sportivi decat la non-sportivi, in timp ce greutatea a fost mai mare la sportivi
decat la subiectii semi-activi.
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Studiul nostru a avut si cateva limite:

e ainclus doar subiecti cu varste cuprinse intre 18 si 25 de ani, iar extinderea studiului
la alte grupe de varsta si la persoane total sedentare ar ajuta la identificarea unor
aspecte particulare legate de tema studiului curent;

e neidentificarea volumului si intensitatii activitatilor fizice desfasurate de esantionul
studiat, acest aspect putdnd avea implicatii importante asupra nivelului de
conditie fizica si implicit asupra parametrilor compozitiei corporale;

e rezultatele studiului actual nu au fost comparate cu rezultatele altor studii in care
determindrile sunt facute prin metode clasice de investigare a parametrilor
compozitiei corporale, precum si utilizarea tehnologiei biorezonantei magnetice,
care este dificil de interpretat si este dificil de raportat la alte studii.

Punctele forte ale studiului nostru sunt urmatoarele:

e complexitatea parametrilor legati de obezitate analizati;

e numarul mare de subiecti;

e utilizarea tehnologiilor de bioimpedanta si biorezonanta magnetica pentru a colecta
datele prelucrate in cadrul studiului;

e doua categorii de subiecti, activi si semiactivi Tn ceea ce priveste miscarea fizica si
sportul, care au permis efectuarea unor analize comparative.

in lucrarea “The role of players as innovators” (Turcu et al. 2022) am abordat cateva
aspecte legate de dimensiunea sociala a sportului. Sportul are capacitatea de a transforma
lumea, de a inspira si de a uni oamenii si de a creste rapid si durabil mediul de afaceri. De
asemenea, sportul contribuie la reducerea rasismului, egalitatea Tn drepturi a femeilor si a
minoritatilor sociale, promovarea unui stil de viata sanatos, popularizarea educatiei si a
miscarii.

Sportivii extraordinari (Olga Korbut, Nadia Comaneci, Svetlana Khorkina, Nastia Liukin,
Hulk Hogan, Michael Jordan, Johan Cruyff, Ronnie O’Sullivan, Roger Federer, Billie Jean King), cu
realizari deosebite in ramura in care au activat (gimnastica, wrestling, baschet, fotbal, snooker,
tenis de camp), dincolo de faptul ca au revolutionat lumea sportului, au devenit si modele
sociale de urmat din punct de vedere al aspectului fizic, etic, pentru capacitatea lor de munca,
anduranta, perseverenta, fair play, motivatie, ambitie, determinare, disciplind, incredere n
sine, leadership.

in cadrul articolului ”"The Multiplicative Effect Interaction between Outdoor Education
Activities Based on the Sensory System” (Mindrescu et al., 2022) ne-am propus sa analizam,
printr-o cercetare complexa, legaturile dintre beneficiile activitatilor in aer liber, mediul in care
sunt practicate aceste activitati (urban, rural) si canalul senzorial preferat la nivel de individ
(vizual, auditiv, kinestezic si digital). Datele au fost colectate cu ajutorul unui sondaj online,
bazat pe chestionar, cu intrebari de tip scala Likert, in cea mai mare parte. Esantionul a fost
format din 100 de studenti de la Universitatea Transilvania din Brasov, studenti care au declarat
ca practica regulat activitati in aer liber.

Designul cercetarii a fost definit de urmatoarele elemente: ,educatie in aer liber si sport”
(“outdoor education and sports”) (Subiect); 2018-2020 (Anul de publicare); Articole sau
Articole de recenzie (Articles, Review Articles) (Tipuri de documente) si toate categoriile din
Web of Science. Drept urmare, in urma cautarii au fost returnate 360 de documente. Dintre
acestea am selectat si am analizat doar 40 de lucrari. Restul de 320 au fost intr-o alta limba
decat engleza, nu ofereau textul integral sau analizau aspecte colaterale temei sporturilor in aer
liber. Figura 24 reprezinta cartografierea acestor lucrari identificate, lucrari care au fost folosite
in partea de analiza a literaturii de specialitate din cadrul articolului:

o1



Teza de abilitare loan Turcu

W alatalo, t

. gurer,b | - M
RELRT N etveiler,y, Wl

ahn, bw_juody @

cruz, g w prince, h

(lloret,j | ingles, e | - W
— WRersione.b,

bentes, r
martin, b

#, vosviewer L

2019.0 2019.2 20194 20196 2019.8 2020.0

Figura 23. Clustere de lucrari publicate 2018-2020 (VOSviwer versiunea 1.6.18, mai 2022).
Sursa: Mindrescu et al. (2022)

Studiul nostru a presupus doua stadii. Primul stadiu a vizat o analiza a perceptiilor pe baza
scalei Likert. Ipoteza acestei etape a fost:

(H1) Se presupune cd indiferent de programul de educatie in aer liber sau de motivele
legate de sistemul senzorial, gradul de satisfactie In obtinerea performantei si depdsirea
propriilor limite sunt mai importante pentru studenti.

Tn aceastd etapd studiul nostru a urmarit identificarea mijloacelor preferate de studenti
pentru activitatile de educatie in aer liber, in functie de sistemul senzorial dominant. Fiecare
student a fost rugat ca pe baza perceptiilor sale — vizuale, auditive, kinestezice si digitale — sa
aprecieze activitatile de educatie Tn aer liber efectuate intr-un centru specializat pentru acest
tip de activitati. S-au folosit Tntrebari cu scala Likert, avand ca obiectiv aprecierea activitatilor in
aer liber efectuate in cadrul etapei practice, activitati impartite in 4 module. Scala Likert a avut
urmatoarele 5 puncte: Acord total (+2), Acord (+1), Indiferenta (0), Dezacord (-1) si Dezacord
total (-2).

O alta metoda de cercetare folosita in aceasta etapa a fost metoda rangurilor, respectiv
ordonarea activitatilor Tn aer liber propuse studentilor pe baza caracteristicii senzoriale
preferate. Cercetarea a folosit acelasi esantion de 100 de studenti.

Studentii au fost invitati sa experimenteze activitatile in aer liber intr-un centru specializat
si au fost rugati sa-si exprime satisfactia si preferintele legate de aceasta experienta. Cei 100 de
studenti grupatiin 4 grupuri egale au efectuat urmatoarele activitati in aer liber:

e Activitatea 1 (centrata pe canalul senzorial vizual) — activitati care au presupus excursii
si drumetii in care studentii au fost rugati sa contemple natura, sa efectueze activitati cu sarcini
precise, cum ar fi gasirea unei comori ascunse si orientarea pe teren pentru a desena o harta; in
cadrul acestor activitati s-au prezentat frumusetile naturii, diferite specii de plante si pasari,
lucruri care necesitau evaluarea informatiilor date mai ales prin canalul senzorial vizual.
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e Activitatea 2 (centrata pe canalul senzorial auditiv) — aceste activitati au presupus
sarcini precise fara detalii inutile; solutionarea lor implica si o comunicare ghidata in principal
de senzatiile auditive.

e Activitatea 3 (centratda pe canalul senzitiv kinestezic) — activitatile au presupus:
rezolvarea unor sarcini bazate pe experimentarea anumitor senzatii fizice, perceperea durerii,
frigului, caldurii; obstacole diferite de rezolvare a sarcinilor; rezolvarea anumitor sarcini motrice
dificile cum ar fi cataratul pe franghii, cataratul pe stanci, rapelul si efectuarea de expeditii
pentru supravietuire.

e Activitatea 4 (centrata pe canalul senzorial digital) — aceste activitati au necesitat logica
si planificare; au fost activitati stresante precum: construirea unei barci din diferite obiecte si
testarea acesteia pe apa, construirea anumitor obiecte cu materiale din natura fara a afecta
natura.

Opiniile studentilor cu privire la cele 4 tipuri de activitate sunt prezentate in tabelul 6.
Scorul pentru fiecare tip de activitate a fost calculat cu formula:

An = [NuAx(+2) + NoAx(+1) + NoAxO + NoAx(-1)]: 100

unde An este numele activitatii si
NoA reprezinta numarul de raspunsuri pentru fiecare tip de activitate.

Tabelul 6. Aprecierile studentilor cu privire la activitatile sportive in aer liber (pe baza scalei

Likert)
o Acord total Acord Indiferenta Dezacord Dezacord total
Activitate
(+2) (+1) 0 (-1) (-2)

Activitatea 1 — senzorial 72 26 1 1 0
Activitatea 2 — auditiv 70 27 1 2 0
Activitatea 3 — kinestezic 75 23 1 1 0
Activitatea 4 — digital 62 29 5 4 0

Sursa: Mindrescu et al. (2022)

Scorul global s-a calculat ca medie aritmetica a scorurilor determinate pentru fiecare
activitate. Pe o scard de la -2 la +2, scorul global a fost 1,65, iar Activitatea 3 a fost preferata,

avand un scor de 1,73:

ACTIVITATEA 4 ACTIVITATEA 3 ACTIVITATEA 2 ACTIVITATEA 1

Figura 24. Rezultatele cercetarii conform Scalei Likert
Sursa: Mindrescu et al. (2022)

Aprecierea studentilor cu privire la cele patru categorii de activitati desfasurate a fost
pozitiva si rezultatele au fost destul de apropiate, fapt care a confirmat ipoteza H1.
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in etapa a doua am proiectat un model bazat pe analiza factoriald confirmatorie. Analiza
noastra s-a bazat pe trei variabile (figura 26):

e PES — variabila cu 8 itemi, subliniind beneficiile aduse de PES (physical education and

sports — educatie fizica si sport);

e Env Sport — variabild cu 2 itemi, care pune accent pe tipul de sport si mediul in care se

practica (urban/rural);

e Sensory activity — variabila definita de cele 4 tipuri de activitate (vizuala, auditiva,

kinestezica si digitala).

Pe baza modelului propus s-au formulat urmatoarele ipoteze:

(H2). Preferintele studentilor pentru tipurile de activitate in aer liber (vizual3, auditiva,
kinestezica si digitala) nu depind de mediul de proveninta al acestora (rural sau urban), ci de
beneficiile pe care le aduce o anumita activitate.

(H3).Preferinta pentru diferite sporturi sau activitati in aer liber are un impact puternic si
pozitiv asupra rezultatelor PES.
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Figura 25. Modelul de cercetare

Sursa: Mindrescu et al. (2022)

in urma analizelor efectuate cu software-ul SmartPLS pentru testarea fiabilitatii si
validitatii modelului propus, ipotezele formulate (H2-H3) s-au confirmat.

Concluzia principala a studiului nostru a fost aceea ca activitatile in aer liber au un impact
mare si pozitiv asupra dezvoltarii fizice si psihice a studentilor. Majoritatea studentilor implicati
in cercetare si-au folosit sistemele senzoriale preferate — vizuale, auditive, kinestezice si digitale
— in conformitate cu nevoile lor atunci cand au ales o activitate in aer liber preferata. Astfel,
cercetarea noastra a dovedit ca este nevoie de diversificarea in continuare a programelor
educationale cu activitati sportive in aer liber, pentru a obtine un numar mai mare de studenti
implicati in astfel de activitati si pentru a se evita rutina si oboseala de zi cu zi.

Studiul nostru are si anumite limite: a implicat un numar mic de subiecti, iar o cercetare
viitoare ar putea viza mai multe zone geografice si cicluri universitare; a fost o cercetare
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preliminara care va fi extinsa la nivel national. De asemenea, o alta directie viitoare de
cercetare va fi identificarea abilitatilor care pot fi predate si consolidate prin diferite tipuri de
activitati (vizuale, auditive, kinestezice si digitale).

Studiul “The role of chess in the development of children-parents’ perspectives” (Nanu et
al., 2023) a examinat rolul practicarii sahului in dezvoltarea copiilor pornind de la analiza
perceptiilor parintilor.

Noutatea si relevanta stiintifica a demersului nostru de cercetare provin din maniera de
abordare a studiului. Tn urma parcurgerii unei ample literaturi de specialitate privind acest topic
nu am identificat niciun studiu anterior in care sa se analizeze perceptiile, credintele sau
etnoteoriile parintilor despre rolul jocului de sah in dezvoltarea copilului, asa cum o face studiul
nostru. In studiile anterioare au fost analizate fie perceptiile profesorilor care au folosit sahul in
procesele de instruire, fie perceptiile subiective ale copiilor care practicau sahul. De asemenea,
in literatura de specialitate, studiile sunt, mai degraba, orientate spre relevarea avantajelor
jocului de sah in dezvoltarea copiilor. Impactul negativ asupra jucatorilor asupra dinamicii lor
sociale este mai putin explorat. Studiul nostru isi propune sa prezinte cadt mai echilibrat
perceptia parintilor asupra sahului, investigand atat beneficiile, cat si dezavantajele percepute
de acestia.

Studiul a fost realizat in Romania, iar motivatiile pentru realizarea unui astfel de studiu au
fost reprezentate de faptul ca cercetarile pe aceasta tema sunt foarte putine in tara noastra,
respectiv de faptul ca sahul a castigat importanta Tn educatie Tn ultimii anii, concomitent
crescand si interesul la nivel mondial pentru analizarea efectelor acestuia asupra dezvoltarii
copiilor.

Studiul a pornit de la trei intrebari de cercetare:

RQ1: Care sunt perceptiile pdrintilor despre rolul sahului in dezvoltarea copiilor lor?

RQ2: Cum diferd perceptia pdrintilor in functie de faptul ca stiu sau nu sd joace sah?

RQ3: Care este profilul pdrintilor copiilor care joacd sah?

Pentru colectarea datelor a fost utilizat un chestionar nestandardizat cu itemi dedicati
celor trei intrebdri de cercetare. Acesta a fost construit de autorii acestei lucrari si a fost
prezentat parintilor in limba roman3. in cadrul acestui articol au fost analizate doar o parte
dintre intrebarile incluse in chestionar.

Chestionarul a fost aplicat pe 774 de respondenti. Respondentii au avut o medie de varsta
de 42 de ani (M= 41,8, SD= 7,1), iar majoritatea au fost din mediul urban, (87,3%), cu studii
superioare (58,6%) si au declarat ca stiu sa joace sah ( 66,7%). Majoritatea dintre ei au un nivel
de venit peste medie. Doar aproximativ o treime dintre acestia au declarat ca sunt la randul lor
membri ai unor cluburi de sah (27,9%).

Datele au fost analizate folosind IBM SPSS Statistics (versiunea 23). Raspunsurile la
intrebarile deschise au fost analizate folosind analiza de continut. Pentru intrebarile inchise s-au
folosit statistici descriptive (procente, medie si abatere standard), iar diferentele dintre
raspunsurile parintilor care stiu sa joace sah si cei care nu stiu s-au analizat prin intermediul
testului t pentru esantioane independente.

Referitor la prima intrebare de cercetare, rezultatele prelucrarilor statistice au aratat ca
parintii considera ca jocul de sah are multe beneficii in dezvoltarea propriului copil. La
intrebarea 1 din chestionar, primul cuvant asociat termenului sah, raspunsurile au fost:
abilitatile cognitive (55,8%), facandu-se referire la abilitati matematice, analiza si strategie,
anticipare, antrenare a mintii, atentie, autocontrol, calcul mental, concentrare, conexiuni
neuronale, creativitate, complexitate, gandire intuitiva, inteligenta/IQ ridicat si memorie).

Parintii copiilor care joaca sah considera ca acestia sunt oameni talentati (4,5%), oameni
speciali (3,6%), inteligenti si mai inteligenti decat altii (24,4%), capabili de atentie si concentrare
(6,2%), perseverenti (3,6%), motivati sa studieze, sa Tnvete lucruri noi (2,6%), buni la jocuri
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logice/cu aptitudini logice (3,1%). Se observa ca parintii acordd atentie mai mare abilitatilor
cognitive. Astfel 46% au declarat ca diferenta dintre copiii lor si cei care nu joaca sah se face
prin abilitatile cognitive si 31% prin trasaturile de caracter.

Aceste rezultate au fost confirmate si de raspunsurile la intrebarea 9 din cadrul
chestionarului (vizdnd aspectele pozitive ale jocului de sah). La aceasta intrebare, parintii au
acordat cel mai mare punctaj dezvoltdrii abilititilor cognitive. n plus, au mentionat si trasaturi
de personalitate precum caracterul puternic si spiritul competitiv.

Analizand raspunsurile la intrebarea 10 din chestionar (vizdnd aspectele negative), a
rezultat ca parintii nu percep, in general, niciun risc pentru copiii lor asociat practicarii sahului.
Doar o mica parte dintre acestia considera ca practicantii sahului pot suferi uneori de privarea
de activitdti mai distractive, adecvate varstei sau pot resimti oboseald psihica din cauza
expunerii la stres excesiv.

La intrebarea 41 din cadrul chestionarului aplicat, o intrebare deschisa, parintii au
declarat ca exista unele riscuri pentru copiii practicanti de sah, vazute mai mult ca preconceptii
ale altora: persoanele care joaca sah nu fac sport si sunt predispuse la sedentarism (5%); nu
dezvolta abilitati sociale (7,4%) si devin aroganti (2,3%) si individualisti (1,9%).

Chiar daca parintele nu a asociat sahul cu abilitatile sociale, rezultatele Tntrebarii 21 au
aratat ca 84,6% dintre parintii practicantilor de sah considera cad acestia au reusit sa-si faca
prieteni noi. De asemenea, parintii au perceput ca sahul poate ajuta copiii sa dezvolte emotii
pozitive si sa depaseasca emotiile negative, Tn special lipsa de rabdare (41,6%).

Referitor la a doua intrebare de cercetare, rezultatele prelucrarilor statistice au aratat ca
exista unele diferente de perceptie intre parintii care stiu sa joace sah si cei care nu stiu. Parintii
care stiu sah acorda scoruri mai mari impactului sahului asupra aspectelor pozitive, considerand
ca 1i ajuta pe copii sa depaseasca emotiile negative (intrebarea 18). Mai mult, rezultatele
noastre au mai aratat ca, spre deosebire de parintii care nu stiu sa joace sah, cei care stiu cred
Tntr-o masura mai mare ca acesta influenteaza si promoveaza dezvoltarea caracterului puternic
la copii.

in plus, rezultatele noastre au ardtat ci parintii care joacd sah sunt mai multumiti de
cunostintele pe care copiii lor le-au dobandit in timpul cursurilor de sah, comparativ cu celalalt
grup de parinti.

Referitor la cea de-a treia intrebare de cercetare, rezultatele prelucrarilor statistice au
relevat ca parintii copiilor care merg la cursuri de sah sunt persoane pentru care concurenta si
dezvoltarea abilitatilor cognitive sunt preocuparile principale. Perceptia lor despre sine este ca
sunt oarecum diferiti, sunt mult mai implicati decat altii in educatia copiilor (11,9%), sunt
responsabili (11,5%), inteligenti (4,7%), deschisi la minte (3,6%).

Desi cercetarea noastra ofera informatii relevante si importante cu privire la beneficiile
sahului asupra dezvoltarii intelectuale si sociale a copiilor, aceasta are si anumite limitari. Una
dintre limitele cercetarii noastre este data de faptul ca participantii la studiu au fost
reprezentati doar de parinti, iar in viitor ar trebui analizata si parerea copiilor care joaca sah,
despre efectele sale negative sau pozitive. O alta limitare este reprezentata de faptul ca studiul
a fost realizat doar in Romania, rezultatele acestuia fiind relevante strict in context romanesc.
Tn plus, chestionarul a fost aplicat doar parintilor ai ciror copii joacd sah sau iau lectii de sah, iar
in viitor ar trebui masurata si parerea parintilor ai caror copii nu joaca sah pentru a vedea cum
percep acestia beneficiile sahului si cum s-ar raporta la posibilitatea integrarii sahului ca
materie Tn programa scolara. O cercetare viitoare s-ar putea concentra si pe examinarea parerii
altor persoane care interactioneaza cu copiii care joaca sah (de exemplu, profesorii), despre
rolul acestuia Tn dezvoltare la varste mici si la adolescenti, urmarindu-se in principal relevarea
aspectelor negative care sunt mai putin examinate in literatura. O cercetare viitoare ar trebui sa
ia in considerare si problema sprijinului parental si ar trebui sa se concentreze pe procesul de
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constientizare si educare a parintilor pentru a incuraja practicarea jocului de sah la copii si
adolescenti.

1.3. Recunoasterea activitatii stiintifice

Indicatorii privind cercetarea au avut, in timp, un rol important in evaluarea
performantelor in domeniul universitar (la nivel personal, dar si la nivel institutional). Tn ultimii
ani, la nivel global, cercetarea ocupa chiar locul central in evaluarea performantelor academice.
"Preda sau esti Tnlaturat” sau ”publicd si preda eficient” au devenit marginale, strategia
”publica sau dispari” a devenit predominanta (Cadez et al., 2017). Si in Romania, cel putin in
ultimii ani, cercetarea are un rol tot mai important in evaluarea cadrelor didactice, n
promovarea acestora, dar si in evaluarea si finantarea universitatilor.

in cei peste 25 ani de carierd am incercat s3 acord o importantd egald preddrii si
cercetarii, sa-mi aloc echilibrat timpul intre cele doud paliere ale activitatii unui cadru didactic,
respectiv sa le corelez. Astfel, asa cum am subliniat anterior, temele de cercetare pe care le-am
abordat au fost, in general, strans legate de tematica cursurilor predate. De asemenea, in cei
peste 25 de ani de cariera m-am preocupat sa desfasor o activitate de cercetare de calitate, cu
rezultate relevante pentru comunitatea stiintifica nationala sau internationala, publicate n
reviste sau sustinute la conferinte bine cotate, cu vizibilitate si prestigiu

O prima dovada a calitatii activitatilor de cercetare derulate este faptul ca in calitate de
autor sau coautor am publicat 8 articole in reviste indexate IS, al caror factor de impact este
mai mare sau egal cu 0.10.

O a doua dovada a calitatii activitatii de cercetare desfasurate sunt citarile publicatiilor la
care sunt autor sau coautor in lucrari stiintifice ale unor autori romani sau straini. Astfel,
articolele mele sunt citate de minim 24 de ori in lucrari indexate Web of Science si in 22 de
lucrari de relevanta nationala sau indexate in baze de date recunoscute. H-Indexul meu in Web
of Science Core Collection este 5, iar H-Indexul in Google Scholar este 10 (lucrarile mele avand
216 de citari, din care 187 dupa anul 2019).

O a treia dovada de recunoastere a activitatii mele stiintifice este invitarea in calitate de
keynote speaker sau cooptarea ca membru in comitetul stiintific la conferinte nationale sau
internationale, astfel:

e Keynote speaker la Conferinta Stiintifica Internationala /ISC Diagnostics in sport,
organizata de Faculty of Sports, University of Presov, 2018;

e Membru in comitetul stiintific al Sesiunii Stiintifice Nationale Studentesti , Cercetdri
interdisciplinare in formarea viitorilor specialisti in domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice”,
editia a XV-a, 2020, Bacau.

Un alt element care releva reputatia mea stiintifica este prezenta in comitetul editorial al
revistei Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Series IX: Sciences of Human Kinetics.
Pe aceeasi linie, sunt si recenzor pentru American Journal of Sports Science, revista indexata in
mai multe baze de date.

Reputatia mea stiintifica a fost si este consolidata prin functionarea ca membru, in
Compartimentul 2 — Performanta umana, din cadrul centrului de cercetare “Calitatea vietii si
performanta umand”, din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov.

Un ultim element care atesta recunoasterea mea stiintifica este selectarea in echipele mai
multor proiecte de cercetare:

Manager de proiect — ERASMUS SPORT, Nr. proiect: 2024-1-RO01-KA220-ADU-
000246235, Titlu proiect: HEAD: Helping Educate communities About headache
Dysfunctions”, Actiunea cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare pe domeniul educatia
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adultilor — Parteneriate de cooperare (KA220-ADU), benefeciar: S.C. Kineto Didactica S.R.L. din
Brasov, OID: E10354764, Bugetul aprobat al proiectului este de 120.000 EURO

Proiectul HEAD (,Helping Educate communities About headache Dysfunctions”), cu
numarul 2024-1-RO01-KA220-ADU-000246235, reprezinta o initiativa importanta in domeniul
educatiei pentru sanatate si al dezvoltarii de resurse destinate adultilor care se confrunta cu
diverse forme de cefalee si traumatisme craniene. Derulat sub coordonarea S.C. Kineto
Didactica S.R.L. (OID: E10354764) din Brasov, proiectul beneficiaza de implicarea a trei
parteneri din Romania, Belgia si Grecia, care si-au unit expertiza intr-un consortiu transnational.
Managerul de proiect este domnul loan TURCU, decan al Facultatii de Educatie Fizica si Sporturi
Montane din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov.

Cu un buget total de 120000 EURO, finantat prin programul Erasmus+ (actiunea KA220 —
ADU), proiectul HEAD fsi propune sa aduca o schimbare semnificativa in modul in care adultii Tsi
gestioneaza sanatatea, punand accent pe prevenirea, diagnosticarea si tratarea durerilor de
cap, precum si pe constientizarea riscurilor asociate traumatismelor de tip comotie cerebrala.
ntr-o societate marcata de ritmul accelerat al vietii si de presiunea performantei (atat in sport,
cat si in viata cotidiana), numeroase persoane intdmpina dificultati in a identifica corect cauzele
cefaleelor sau ale simptomelor post-traumatice.

Obiectivul principal al proiectului este dezvoltarea si implementarea unei platforme
educationale online care va pune la dispozitie materiale informative, ghiduri practice si
instrumente de autoevaluare. Aceasta platforma va fi accesibild atat persoanelor afectate de
migrene, cefalee tensionata ori alte tipuri de dureri de cap, cat si celor care au suferit
traumatisme usoare la nivelul capului (inclusiv comotii cerebrale). Prin includerea unor
materiale video, fise de exercitii si sfaturi menite sa reduca frecventa si intensitatea durerilor,
platforma urmareste cresterea autonomiei pacientilor si implicarea proactiva a acestora in
mentinerea propriei stari de bine.

Un moment de referinta pentru proiectul HEAD a fost prezentarea oficiala din cadrul
Conferintei Internationale ,YOUTH IN THE PERSPECTIVE OF THE OLYMPIC MOVEMENT”,
desfasurata la Facultatea de Educatie fizica si sporturi montane a Universitatii Transilvania din
Brasov, in perioada 13-15 martie 2025. Aici, domnul Romain Giop, fizioterapeut la Mosan Clinic
din Liege (Belgia) si partener in proiect, a subliniat importanta diagnosticarii corecte a
comotiilor cerebrale, mentionand ca acestea raman adesea nedepistate sau tratate superficial
in lumea sportului. Printre principalele provocari identificate se numara imposibilitatea de a
recunoaste simptomele timpurii si lipsa unor protocoale clare de screening si monitorizare, cum
ar fi utilizarea instrumentului SCAT6 inaintea, in timpul si la finalul sezonului competitional.

in cadrul workshop-ului dedicat proiectului HEAD, participantii — cadre didactice
universitare, studenti la specializari din domeniul sportului si kinetoterapiei — au avut ocazia sa
discute despre:

J Lacunele actuale in diagnostic si necesitatea unei formari continue a specialistilor
in recunoasterea si evaluarea traumelor craniene.

J Protocolele structurale de recuperare dupa comotie, care asigura o revenire
treptata si sigura in activitatea fizica si sportiva.

J Demitizarea unor idei preconcepute, precum “o simpla lovitura la cap trece de Ia
sine” sau “durerea de cap este intotdeauna provocata de stres”. S-a accentuat faptul ca o
comotie cerebrala este mult mai mult decat o banala “lovitura”, avand implicatii neurologice
complexe.

Prin corelarea acestor aspecte cu obiectivele educationale stabilite, proiectul HEAD
doreste sa ofere un suport consistent nu doar sportivilor, ci si publicului larg, punand in centru
nevoia de informare corecta, preventie si tratament integrat. Platforma online va functiona ca
un hub de cunostinte, reunind materiale diverse: articole de specialitate, infografice, tutoriale
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video, interviuri cu experti si testimoniale ale celor care s-au confruntat cu dureri de cap sau
comotii cerebrale.

Din perspectiva parteneriatului international, cooperarea dintre organizatiile din
Romania, Belgia si Grecia reprezinta un exemplu de buna practica pentru proiectele Erasmus+.
Fiecare partener contribuie cu experienta si expertiza proprie: Belgia oferda o abordare
inovatoare in fizioterapie, Romania asigura o platforma solida de cercetare si educatie prin
intermediul Universitatii Transilvania din Brasov, iar Grecia sprijina initiativele de formare
continua si dezvoltare profesionala prin intermediul organizatiilor si structurilor educationale
locale.

Impactul asteptat al proiectului HEAD include:

1. Cresterea gradului de constientizare in randul adultilor cu privire la importanta
diagnosticarii si gestionarii corecte a durerilor de cap si a comotiilor cerebrale.

2. Imbunétatirea nivelului de formare al profesionistilor din domeniul san&tatii si al
sportului, prin intermediul modulelor educationale si a materialelor specializate.

3. Reducerea costurilor medicale si sociale asociate episoadelor frecvente de
migrene si tratamentelor de lunga durata, prin promovarea unei abordari proactive si integrate.

4, Crearea unui cadru durabil de colaborare intre institutiile partenere, menit sa
genereze noi initiative si proiecte in domeniul sanatatii si al educatiei la nivel european.

n concluzie, proiectul HEAD: Helping Educate communities About headache Dysfunctions
se remarca printr-o abordare transnationala si interdisciplinara, care Tmbina cercetarea
stiintifica, practica medicala si resursele educationale. Cu un buget de 120000 EURO, sustinut
prin programul Erasmus+, initiativa are potentialul de a contribui semnificativ la imbunatatirea
calitatii vietii adultilor afectati de cefalee si traumatisme craniene, dar si la dezvoltarea
competentelor profesionistilor si studentilor din domeniul medical si sportiv. Pe termen lung,
HEAD urmareste sa devina un model de bune practici la nivel european, punand accent pe
responsabilizarea comunitatilor si pe cooperarea eficienta intre sectorul academic, mediul
sportiv si organizatiile de profil.

Manager de proiect, POCA 659/2/1/151486 ,,Building a Strong Civil Society”, cod SIPOCA
948, contract de finantare nr. 847/11.08.2022, beneficiar Asociatia Engage in Education;
,Componenta 1-CP14/2021 — pentru regiunile mai putin dezvoltate — Consolidarea capacitatii
ONG-urilor si partenerilor sociali de a se implica in formularea si promovarea dezvoltarii la nivel
local, Axa prioritara — Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente,
Operatiunea — Introducerea de sisteme si standarde comune Tn administratia publica locala ce
optimizeaza procesele orientate catre beneficiari Tn concordanta cu SCAP”; perioada de
desfasurare: 11.08.2022-10.08.2023; bugetul pentru implementarea activitatilor administrat de
catre Asociatia Engage in Education — 283.661,77 lei);

Scopul proiectului 1l reprezinta cresterea capacitatii ASOCIATIEI ENGAGE IN EDUCATION si
a partenerilor sociali de a se implica in formularea si promovarea dezvoltarii la nivel local, in
comuna Botosesti Paia (judetul Dolj).

Tn calitate de Manager de proiect, in conformitate cu responsabilitatile previzute in fisa
postului, am avut urmatoarele atributii:
o planificarea detaliata a activitatilor si actiunilor specifice perioadei de implementare a
proiectului;
e organizarea eficienta a activitatilor si actiunilor proiectului, prin gestionarea integrata a
resurselor umane, materiale, financiare si informationale disponibile;
e coordonarea activitatii intregii echipe de proiect pe durata implementarii, asigurand
coerenta si continuitatea proceselor;
o stimularea si sustinerea motivatiei echipei de proiect, in vederea realizarii cu succes a
activitatilor planificate si atingerii obiectivelor stabilite;
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e implementarea unor actiuni de monitorizare, control si evaluare a stadiului de realizare
a proiectului;

o elaborarea unui set de proceduri operationale si de management, menite sa asigure
buna desfasurare a proiectului si respectarea principiilor de eficienta si transparenta.

Tn ocuparea acestui post de Manager de proiect au fost foarte importante cunostintele
teoretice si experienta in cercetare in domeniul managementului organizatiilor, dar si
experienta manageriala in cadrul FEFSM si in entitati din afara mediului universitar.

Proiectul a avut si o componentd importanta de cercetare, concretizata in rezultatele
acestuia:

e Raport anual de monitorizare a instrumentelor si proceselor de management la nivel

local;

e Propunere de masuri strategice de dezvoltare si promovare la nivelul comunei
Botosesti-Paia a domeniilor de interes: protectia mediului inconjurator, economia
locala si agroturism local, egalitate de sanse si nediscriminare, combaterea violentei
domestice;

e Plan de dezvoltare a infrastructurii critice a comunei Botosesti Paia utilizand fonduri
guvernamentale si fonduri europene nerambursabile.

e Plan de dezvoltare a mediului de afaceri local si a resurselor umane necesare.

in cadrul proiectului a fost prevazutd elaborarea unui document intitulat ,Strategia de
dezvoltare locala a comunei Botosesti-Paia”. Acest document a fost proiectat ca o analizd a
nevoilor de dezvoltare locald, bazata atat pe date statistice, cat si pe experienta partenerilor
sociali. Analiza a fost conceputa ca, la final, sa includa un set de recomandari si solutii pentru
sustinerea si promovarea dezvoltarii locale a comunei.

e Membru in echipa grantului de cercetare Optimizarea procesului de pregdtire la echipa
de futsal Design Construct, perioada 2009-2010;

e Membru in echipa grantului de cercetare Eficientizarea procesului de pregdtire
specificd sportivd la echipa de baschet feminin a clubului ACS Ralph, perioada 2021-2023;

e Membru in echipa grantului de cercetare FSE POSDRU/9/3.1/S/9 Edu-Antreprenor,
perioada 2008-2011.

Sintetizand, elementele subliniate mai sus releva ca activitatea de cercetare pe care am
derulat-o Tn cei peste 25 de ani de cariera este relevanta pentru comunitatea stiintifica,
nationalad si international3, iar aceasta mi-a construit si consolidat o buna reputatie.
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CAPITOLUL 2. REALIZARI ACADEMICE

in cadrul acestui capitol voi prezenta parcursul meu in calitate de cadru didactic (cu
principalele etape), cele mai semnificative rezultate didactice si principalele activitati
administrative si manageriale in care am fost implicat in cei peste 25 de ani de cariera, cu o
sinteza a rezultatelor acestora.

Constructia identitatii didactice si cresterea profesionald a unui cadru didactic sunt
procese holistice, derulate pe parcursul intregii cariere (Korhonen si Térma, 2016). Intre
expertiza Tn cercetare si calitatea predarii exista o stransa legatura, dar excelenta in cercetare
nu conduce intotdeauna la excelenta in predare (Korhonen si Térmd, 2016). Formarea
pedagogica (mai ales in primele etape ale carierei), interactiunile cu colegii si identificarea unor
mentori din randul acestora, auto-analiza periodica asupra propriei cariere, identificarea
nevoilor de formare si fixarea unor obiective profesionale pot contribui la echilibrarea celor
doua dimensiuni principale ale activitatii unui cadru didactic, predarea si cercetarea.

2.1. Parcursul academic

Activitatea mea Tn domeniul universitar a Tnceput la 1 octombrie 1998, prin ocuparea
postului de preparator universitar la Facultatea de Educatie fizica si sporturi montane,
Universitatea Transilvania din Brasov. Am ocupat acest post pana la 1 octombrie 2000. Ca
preparator am desfasurat urmatoarele activitati didactice: Volei (curs de bazd) — lucrdri
practice; Fotbal (curs de bazd) — lucrdri practice; Educatie fizica si sport la alte facultdati din
cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov.

in perioada 1 octombrie 2000 — 1 octombrie 2004 am ocupat, in urma unui concurs,
postul de asistent universitar. in ceea ce priveste activitatile didactice in aceastd perioadd au
fost asemanatoare: Bazele generale ale voleiului — lucrdri practice; Bazele generale ale
fotbalului — lucrdri practice; Educatie fizica si sport la alte facultdti. Acest fapt mi-a permis
acumularea de experienta si aprofundarea pregatirii Tn domeniul disciplinelor la care am derulat
activitatile didactice.

in perioada 1 octombrie 2004-1 octombrie 2013 am ocupat postul de lector universitar.
Tn aceastd perioadd mi-am finalizat studiile de masterat (2004) in domeniul antrenamentului
sportiv si studiile doctorale (2008) in domeniul managementului. Ca urmare, ca lector am
preluat mai intai cursurile la disciplinele la care am derulat anterior lucrari practice, apoi, pe
masura dezvoltarii profesionale, am preluat treptat si alte cursuri in domeniul managementului
sportiv. Astfel, ca lector universitar am desfasurat urmatoarele activitati didactice: Bazele
generale ale voleiului — curs teoretic si lucrdri practice; Metodologia cercetdrii — curs si seminar;
Management aplicat in Stiinta sportului si educatiei fizice — curs si seminar; Management si
marketing in kinetoterapie — curs si seminar; Dopajul in sport — curs si seminar; Metodica
preddrii voleiului in scoald — curs si seminar; Educatie fizica si sport la alte facultdti.

De la 1 octombrie 2013 am ocupat, prin concurs, postul de conferentiar universitar. in
perioada 2013-2023 am avut in norma didactica urmatoarele discipline: Bazele generale ale
voleiului — curs si lucrdri practice; Metodica preddrii voleiului in scoald — curs si lucrdri practice;
Specializare intr-o ramurd sportivd. Volei — curs si lucrdri practice; Metode de cercetare in stiinta
sportului si educatiei fizice, Amenajare baze sportive; Fundamentele stiintifice ale jocului de
volei — curs si lucrdri practice; Metode de cercetare stiintificG — curs si seminar; Jocuri sportive —
metodologia preddrii in ciclul liceal si a pregdtirii echipelor reprezentative scolare — baschet si
volei — curs si lucrdri practice; Managementul performantei in antrenament sportiv — curs si
seminar; Tehnici si metode de cercetare in sport — curs si seminar.
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Concluzionand, in cariera mea didactica am sustinut lucrari practice si cursuri la discipline
de baza in domeniul educatiei fizice si sportului, dar si la discipline care s-au introdus Tn ultimii
ani in planul de invatamant pentru a adapta oferta educationala a Facultatii de Educatie fizica si
sporturi montane la piata muncii. O parte dintre discipline le-am avut in norma didactica
(lucrari practice sau cursuri) pe tot parcursul carierei, preocupandu-ma permanent sa fiu la
curent cu ultimele evolutii in domeniu si sa le aduc in fata studentilor. Disciplinele cu un
continut complex (Metode de cercetare stiintificd, Managementul performantei in
antrenament sportiv, Tehnici si metode de cercetare in sport) au intrat in portofoliul meu
didactic pe masura acumularii experientei pedagogice si in cercetare, dar si in plan profesional.
n activitatea mea didacticd am avut permanent in vedere Tnvitarea si predarea centrate pe
student, asa cum sunt definite Tn Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii
(ESG) in Spatiul European al invatamantului Superior (SEIS): ,, Institutiile trebuie sd se asigure cd
programele sunt oferite in asa fel incdt sa incurajeze studentii sd aibd un rol activ in crearea
procesului de invdtare si cd evaluarea studentilor reflectd aceastd abordare.”?> De asemenea,
folosindu-ma si de experienta mea profesionala, am urmarit ca la disciplinele predate sa am o
abordare in care sa imbin echilibrat aspectele teoretice cu cele practice de actualitate.

2.2. Realizari ale activitatii didactice

Profesia de cadru didactic este, Tn opinia mea, una de vocatie si din aceasta perspectiva
pot spune ca, inca de la inceputul carierei mele in invatamantul superior am simtit pasiunea de
a lucra in acest domeniu. Aceasta pasiune a ramas nealterata in cei peste 25 de ani de cariera.
De asemenea, pot spune ca ma simt mandru sa fiu cadru didactic Tn Tnvatamantul universitar
romanesc. Nu Tn ultimul rénd, in cariera mea didactica m-am considerat permanent responsabil
pentru evolutia profesionala a studentilor cu care lucrez si chiar pentru influentarea indirecta a
destinului lor personal. Aceasta mare responsabilitate m-a determinat sa fiu permanent
preocupat de cresterea calitatii activitatii mele didactice.

Activitatea profesionala a unui cadru didactic universitar are si o importanta componenta
administrativa. Dintre aceste sarcini, cea mai importanta, in ceea ce priveste impactul asupra
activitatilor didactice, este elaborarea fisei de disciplind. Aceasta este un document cu multiple
functii in programele de studii din invatamantul superior (Eberly et al. 2001).

Fisa de disciplind® este instrumentul de comunicare initial pe care il primesc studentii cu
privire la fiecare dintre cursurile universitare pe care le vor parcurge (Eberly et al., 2001). Prin
intermediul fisei de disciplina studentii iau la cunostinta (dintr-un document scris, fara echivoc)
care sunt asteptarile cadrelor didactice, normele, responsabilitatile partilor la fiecare discipling,
fapt care le ofera siguranta si o directie in procesul de invatare (Eberly et al., 2021). Maniera in
care este scrisa o fisa de disciplind (intr-un stil mai prietenos sau mai rigid) poate influenta
perceptia studentilor asupra titularului de curs si exista posibilitatea sa le afecteze (pozitiv sau
negativ) motivarea pentru invatare la respectivul curs (Palmer et al., 2016).

O fisa de disciplina, prin structurarea sa, poate reflecta centrarea predarii pe profesor sau
pe student. Cand procesul de invatamant are in centru studentul, fisele de disciplind cuprind
(Richmond et al., 2019): justificarea pentru sarcini, activitati (legata de rezultatele Tnvatarii);
surse bibliografice multiple; evaluari legate direct de obiectivele de invatare; mecanisme
periodice de feedback; mijloace multiple de evaluare (inclusiv solutii de auto-evaluare).

Pentru cadrul didactic, Intocmirea fisei de disciplina constituie un context in care se
impune o reflectie asupra demersului de predare (Eberly et al.,, 2001). De asemenea,

2 https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2019/10/Articol_2_Damian_Ghidura_QAR_20151.pdf
31n limba englez& ”syllabus”.
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operational, fisa disciplinei este un instrument pentru planificarea si organizarea activitatilor
unui cadru didactic, titular al unei discipline. Demersul de elaborare a fisei de disciplina poate,
in acelasi timp, sa stimuleze si sa orienteze cercetarea unui cadru didactic universitar, astfel
putand fi identificate si explorate noi teme de cercetare, pornind de la studierea unor materiale
bibliografice de noutate in domeniu sau de la anumite intrebari sau elemente de feedback din
partea studentilor.

Avand in vedere aceste considerent, in cariera mea didactica nu am tratat elaborarea
fiselor de disciplina ca o sarcina minora, ci, in fiecare an, m-am preocupat ca la cursurile la care
sunt titular sa mi le actualizez, respectiv sa le concep de o astfel de maniera incat sa inlature
orice confuzie legata de obiectivele disciplinelor, continuturi, bibliografie, modalitati de
evaluare.

O a doua preocupare importanta pentru mine legata de activitatea didactica a fost sa
asigur studentilor resursele minimale pentru Tnvatare. Astfel, in calitate de autor principal sau
coautor, am publicat, la edituri clasificate A1 sau A2, mai multe carti utile pentru studentii
Facultatii de Educatie fizica si sporturi montane din Brasov, de la programele de studii de licenta
sau master:

e Turcu, I. (2007), Metodologia cercetarii in educatie fizica si sport, Editura Universitatii
Transilvania din Brasov, ISBN: 978-973-635-895-1, 2007;

e Turcu, I., Drugau, S. (2009), Volei — Sisteme de actionare de la initiere la perfectionare,
Editura Universitatii Transilvania din Brasov, ISBN: 978-973-598-662-9;

e Turcu, I. (2013), Managementul performantei in antrenamentul sportiv, Editura
Universitatii Transilvania din Brasov, ISBN: 978-606-19-0183-8;

e Turcu, I. (2015), Management si marketing Tn educatie fizica si sport, Editura
Universitatii Transilvania din Brasov, ISBN: 976-606-9-0702-1.

e Chicomban, M., Turcu, I. (2012), Kinesiologie. Stiinta miscarii in educatia fizica si
sportul de performanta, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, ISBN: 978-606-19-0149-4.

O alta realizare a activitatii mele didactice o consider a fi utilizarea unor strategii de
predare creative, folosirea unor materiale didactice noi, permanent adaptate la evolutiile Tn
domeniu, respectiv utilizarea (tot mai intensa in ultimii ani) tehnologiei in procesele de predare.

Relativ recent, pandemia COVID-19 a adus provocari noi si neprevazute pentru procesele
de predare si invatare din universitati si in acelasi timp a reprezentat o oportunitate pentru
inovare si identificare a unor noi metode de predare si invatamant online (Mocanu et al. 2021).
Dupa declararea starii de urgenta, cursurile online au devenit singura alternativa de continuare
a activitatii universitatilor pe perioada pandemiei.

Prima provocare a fost gasirea unor solutii pentru derularea cursurilor online. Rapid a
trebuit sa ma familiarizez cu utilizarea unor platforme precum Zoom sau Google Meet. De
asemenea, a fost nevoie de o adaptare a cursurilor pentru acest format.

O a doua provocare a fost depasirea lipsei de motivare a studentilor (constatata in mai
multe studii legate de perioada pandemiei — Chan et al., 2021), de concentrare si de interes
pentru invatare. Pentru a depasi aceste probleme am incercat sa implic mai multi studenti Tn
cadrul cursurilor.

O a treia provocare a reprezentat-o faptul ca lucrarile practice nu s-au putut desfasura
fata in fata o lunga perioada. Aceasta problema am rezolvat-o paliativ prin transmiterea catre
studenti a unor materiale video, sugestive pentru temele abordate.

O a patra provocare a reprezentat-o nivelul foarte ridicat de stres si anxietate constatat la
o parte semnificativa a studentilor. Prin feedback personalizat si la intervale mai scurte de timp
decat o faceam in conditiile unei desfasurari normale a activitatilor didactice consider ca am
reusit sa temperez aceste stari negative.
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in al cincilea rand evaluarea online a venit cu o serie de riscuri legate de etica si
integritatea academica (Radu et al.,, 2021). Pentru a evita aceste riscuri am restructurat
semnificativ modalitatea de sustinere a examenelor, respectiv formularea subiectelor astfel
Tncat sa se minimizeze riscul de copiat sau al aparitiei altor forme de impostura academica.

Nu in ultimul rand, in plan personal, aceasta perioada a fost pentru mine (ca de altfel
pentru multe dintre cadrele didactice) una foarte stresanta intrucat a fost nevoie sa ma adaptez
rapid unor tehnologii noi, respectiv sa fac fata unui volum mai mare de munca din fata
calculatorului. De asemenea, un nivel suplimentar de stres a provenit si din faptul ca situatia,
fiind una de exceptie, nu au existat exemple de bune practici care sa fi consultate. Cel putin in
primele luni de pandemie, fiecare cadru didactic a trebuit sa fie auto-didact, sa incerce mai
multe strategii de predare si sa o aleaga pe aceea care a oferit cele mai bune rezultate.

fn 2011 am devenit Instructor Outdoor Education, iar o serie dintre aspectele si principiile
insusite in formarea pentru aceasta calificare le-am folosit ulterior in activitatea mea didactica,
pentru crearea unor situatii de invatare noi, favorabile pentru atingerea obiectivelor fixate prin
fisele de disciplina.

O activitate cu studentii, foarte importanta pentru mine, este coordonarea lucrarilor de
licenta si disertatie. Elaborarea unei astfel de lucrari este un demers complex, care presupune o
activitate sustinuta, pe o perioada lunga de timp, care uneori descurajeaza studentii si le
provoaca stari de incertitudine si anxietate (Henttonen et al. 2021), multi avand chiar intentia
sa renunte. Studii internationale efectuate asupra acestui subiect au aratat ca studentii fsi
doresc in primul rand de la coordonatorul de licenta/disertatie/doctorat sa aiba un stil de lucru
organizat, sa ofere feedback, sa incurajeze gandirea libera si exprimarea deschisa a propriilor
opinii, si, abia Tn plan secund, sa aiba cunostinte avansate ntr-un anumit domeniu (Dogan si
Bikmaz, 2015).

in calitate de coordonator de lucrdri de licentd si disertatie ofer studentilor sugestii in
alegerea temei, ii sprijin Tn identificarea bibliografiei relevante si in selectarea optiunilor
metodologice, le explic principiile de integritate academica, le ofer feedback regulat si
constructiv, Ti consiliez in realizarea prezentdrii lucrarii Tn fata comisiei de evaluare. De
asemenea, sunt atent si preocupat sa 1i mentin motivati si concentrati asupra procesului de
cercetare si de redactare.

Pe langa activitatea de coordonare a lucrarilor de licenta si disertatie, ca o recunoastere a
reputatiei in mediul academic romanesc, in domeniul educatiei fizice si sportului, atat din punct
de vedere al calitatii activitatii de cercetare pe care am desfasurat-o, cat si a capacitatii de lucra
cu studentii Tn proiecte de cercetare, am fost numit membru in comisia de indrumare a mai
multor doctoranzi de la Universitatea Transilvania din Brasov coordonati de colegii nostri din
scoala doctorala: prof.dr. Lorand Balint, prof.dr. Dragos Bondoc lonescu, prof.dr. Dana Badau si
prof.dr. Razvan Enoiu. O experienta bogata, dar si frumoasa a fost cea acumulata in calitate de
decan cand am avut onoarea si privilegiul de a fi presedintele comisiilor de doctorat si de
abilitare conduse de catre facultatea noastra.

O alta componentda importanta a activitatii mele cu studentii a fost consilierea si
indrumarea acestora. Pe parcursul celor peste 25 de ani de cariera didactica am fost tutore
pentru studenti de la mai multe programe de studii si promotii, dar si Prodecan cu activitatea
studentilor (2011-2015). Din aceste pozitii am ajutat studentii sa se adapteze la exigentele
mediului universitar, sa depaseasca anumite situatii critice si sa renunte la abandonul studiilor,
sa interactioneze mai bine cu colegii, sa-si dezvolte anumite competente soft (managementul
timpului, lucrul in echipa, stima de sine). Pe multi dintre studenti i-am ajutat sa faca primii pasi
in carierd prin oferirea unor sfaturi privind evolutia lor profesionald sau prin oferirea unor
recomandari pentru angajarea in cadrul unor organizatii din domeniul sportului.
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Sintetizand, in activitatea mea didactica am considerat studentul ca fiind actorul principal.
Prin toate actiunile mele am urmarit sa creez un mediu de Tnvdtare in care studentii sa
descopere si sa invete autonom, respectiv un mediu in care transferul de cunostinte de la
cadrul didactic la student sa nu mai fie absolutizat. De asemenea, in toate activitatile mele cu
studentii am avut in vedere sa le stimulez si dezvoltarea competentelor transversale, necesare
Tn anumite contexte profesionale.

2.3. Activitati administrative si manageriale

Posturile academice din universitati au n structura lor trei tipuri de sarcini: didactice
(predarea de cursuri, sustinerea de seminare si lucrari practice), de cercetare (in domeniile de
specializare) si sarcini administrative. Cadrele didactice trebuie sa-si aloce timpul astfel incat sa-
si indeplineasca obiectivele asociate fiecarei categorii de sarcini.

Sarcinile administrative, obligatorii sau asumate voluntar, sunt vitale pentru buna
functionare a unei facultati. La nivel individual, asumarea unor sarcini administrative poate
conduce la cresteri salariale, la o reducere a sarcinilor didactice sau de cercetare, la obtinerea
unui an sabatic, dar si la o imagine buna in comunitatea academica (Garcia-Gallego et al., 2015).

in categoria activitatilor administrative, in mediul universitar romanesc, pot fi incluse:
participarea in comisiile de admitere la licenta sau master; participarea la sedinte ale
departamentelor, consiliului facultatii, consiliului de administratie, senatului universitar;
participarea la elaborarea documentatiei de autorizare/acreditare/reevaluare a programelor de
studii; participarea la elaborarea rapoartelor de evaluare institutionala; implicarea in actiuni de
promovare a ofertei educationale a facultatii/universitatii in licee; elaborarea rapoartelor
individuale privind activitatea didactica si de cercetare; implicarea in elaborarea de planuri si
programe privind activitatea facultatii/universitatii.

Pe langa sarcinile administrative obligatorii, pe parcursul celor peste 25 de ani de
activitate Tn mediul universitar m-am implicat voluntar in activitati avand efecte in dezvoltarea
institutionala: fundamentarea de propuneri pentru adaptarea ofertei educationale a facultatii
la cerintele pe piata muncii si la tendintele manifestate Tn domeniul educatiei fizice si sportului
in plan national si international; formularea de propuneri pentru actualizarea curriculumului
unor programe de studii din cadrul FEFSM; elaborarea sau formularea de propuneri de
modificare de metodologii si regulamente; conceperea si implementarea unor actiuni pentru
promovarea imaginii facultatii/universitatii. Aceste activitati presupun documentare (studiul
practicilor altor universitati din tara sau strainatate; analiza legislatiei si a rapoartelor realizate
de diferite organisme din domeniul educatiei; studiul riguros al situatiei interne specifice
facultatii), cooperare cu colegii, formalizare, implementare, monitorizare a implementarii.

Pe aceasta linie, pornind de la experienta mea profesionalda in mediul economic, de la
cerintele constatate pe piata muncii, de la consultarea cu colegii cadre didactice si cu specialistii
in domeniul sportului, am initiat si am coordonat programul de studii de masterat
"Performanta sportiva si management in sport” (2008-2012).

Scopul declarat al programului ”“Performanta sportiva si management in sport” este acela
"de aprofundare a cunostintelor de specialitate achizitionate n ciclul de licenta (Programul de
studii Sport si performanta motricd) si de formare a competentelor avansate pe linie
profesionald”*.

Caracterul masterului este unul vocational si interdisciplinar. Programul asigura
dezvoltarea de competente pentru o cariera profesionald in domeniul sportului de performanta
ca profesor antrenor (traseul 1 de specializare) sau ca manager al activitatilor sportive, al

4 https://sport.unitbv.ro/images/planuri_invadtdmant/planuri_2020/Plan_m_PSMS_2020-2022.pdf.
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resurselor umane si materiale din cadrul unitatilor sportive (traseul 2 de specializare)®.
Caracterul interdisciplinar al programului a atras, in timp, pe masura construirii unei imagini a
acestuia, si absolventii de licentd din alte domenii, interesati de o carierda in domeniul
managementului sportiv.

in construirea planului de nvatdmant pentru acest program de studii am propus
introducerea mai multor discipline: Managementul performantei Tn antrenamentul sportiv,
Managementul resurselor umane in activitatile sportive, Managementul structurilor sportive,
Tehnici de negociere si impresariat in sport.

Programul s-a dovedit unul atractiv si se regaseste si in continuare in oferta educationala
a Facultatii de Educatie fizica si sporturi montane.

Din 2010, sunt coordonator al programului de studii de masterat “Diagnoza si prognoza
psihometrica”. Conform normelor interne FEFSM, atributiile principale ale coordonatorului unui
program de studii sunt:

e participa la selectia titularilor de disciplina si analizeaza rezultatele acestora;

e impreund cu echipa de evaluare interna monitorizeaza si analizeaza calitatea

programului de studiu;

e asigura interfata dintre studentii programului de studiu si institutie (la acest program

sunt si tutore);

e promoveaza Si monitorizeaza relatiile de colaborare si schimburile reciproce cu

programe similare din tara si din strainatate, cu partenerii sociali si cu autoritatile;

e participa la evaluarea externa a programului de studii.

fncepand cu anul 2011, complementar cu activitatea didacticd si de cercetare, am
indeplinit o serie de roluri manageriale, ocupand mai multe pozitii de conducere in cadrul
Facultatii de Educatie fizicd si sporturi montane. Tn ultimele decenii, inclusiv in Romania,
managementul academic nu se mai reduce la managementul proceselor de cercetare si
predare, ci implica managementul resurselor financiare, managementul strategic si operational
al resurselor umane, implementarea de strategii de marketing (Heffernan si Bosetti, 2020). n
plus, managerii din domeniul universitar functioneaza si trebuie sa obtina performante intr-un
mediu cu un nivel de complexitate in crestere de la an la an (Morris si Laipple, 2015). Tn acest
context, un studiu (Morris si Laipple, 2015) efectuat pe un esantion de 1515 manageri din
institutii de Tnvatamant din SUA, de pe diferite niveluri ierarhice, a aratat ca o parte
semnificativa a acestora s-au simtit nepregatiti pentru rolurile manageriale, cel putin la Tnceput
de mandat. Acelasi studiu a relevat ca managerii care urmasera cursuri de administrarea
afacerilor, resurse umane/leadership, psihologie industrial-organizationala si psihologie
comportamentald au indicat ca s-au simtit mai pregatiti pentru rolul managerial, comparativ cu
cei din esantionul de studiu care nu aveau o astfel de pregatire.

Doctoratul in domeniul managementului mi-a fost foarte util pentru cariera in
managementul universitar. De asemenea, consider ca faptul ca am avansat treptat in aceste
functii mi-a permis acumularea de experienta si m-a ajutat in profesionalizarea pentru acest
domeniu. Astfel, in perioada 2011-2025 am ocupat urmatoarele functii in cadrul Facultatii de
Educatie fizica si sporturi montane Brasov

o Sef Catedra Discipline Teoretice si Sporturi Colective (2009-2011);

e Prodecan cu activitatea studentilor (2011-2015);

e Prodecan cu sarcini de decan (3 luni in anul 2015, Ordinul Rectorului Nr.
7509/30.09.2015);

e Decan 2016-2020 (Ordinul Rectorului Nr. 7923/06.04.2016);

5 https://sport.unitbv.ro/images/planuri_invadtdmant/planuri_2020/Plan_m_PSMS_2020-2022.pdf.
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e Decan 2020-2024 (Ordinul Rectorului Nr. 10521/06.04.2020).

e Decan 2024 - prezent (Ordinul Rectorului Nr. 7.0003/27.03.2024).

n ultimii 9 ani am ocupat functia de Decan al FEFSM. Ocuparea acestei pozitii s-a realizat
in urma unor concursuri publice organizate de catre Rectorul Universitatii Transilvania din
Brasov, dupa avizarea candidaturilor in plenul sedintei Consiliului Facultatii. Cel mai important
document din cadrul dosarului de candidatura a fost planul managerial.

in Planul Managerial care a Tnsotit candidatura pentru functia de Decan al Facultitii de
Educatie fizica si sporturi montane din Brasov pentru perioada 2016-2020 am formulat
obiectivele si directiile de actiune urmarite pe perioada mandatului. Acestea au vizat n
principal®:

e resursele umane ale facultatii: sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice;
stimularea si sprijinirea avansarii Tn cariera; atragerea unor specialisti Tn domeniu pentru
asigurarea numarului de titulari;

e studentii au fost sprijiniti Tn procesul de orientare in cariera prin organizarea de
seminare si conferinte cu personalitati din domeniu, iar desfasurarea practicii pedagogice, a
celei de antrenorat si a celei de recuperare a fost facilitata prin incheierea unor contracte de
parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ), cluburi sportive si clinici de specialitate. De
asemenea, acestia au fost incurajati sa participe la actiuni de voluntariat, iar in paralel au fost
identificate cauzele majore ale abandonului universitar, fiind elaborat un plan de masuri in
vederea prevenirii acestuia. Totodatd, s-au realizat demersuri pentru identificarea si
propunerea spre premiere a studentilor cu cele mai bune rezultate obtinute pe parcursul anului
universitar, in vederea recunoasterii si stimularii performantei academice;

e cercetarea: elaborarea si implementarea unei strategii si a unui plan de masuri la
nivelul departamentelor facultatii; crearea unor echipe mixte in vederea elaborarii unor
proiecte de cercetare; cresterea gradului de publicare a articolelor isi; infiintarea unui post de
cercetator la nivelul facultatii; dotarea facultatii cu noi echipamente necesare in cercetare;

e oferta educationala: diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale; identificarea
posibilitatii introducerii unor cursuri de perfectionare pentru absolventii fefsm; analiza si
perfectionarea programelor de studii conform noilor cerinte legislative si a celor de pe piata
muncii;

e infrastructura: securizarea unor sali si spatii de birouri; sustinerea construirii unui nou
amfiteatru;

e parteneriate: incheierea unui parteneriat cu inspectoratul scolar judetean brasov
pentru desfasurarea lectiilor deschise ale studentilor facultatii; semnarea unui parteneriat cu
institutul national de cercetare in sport pentru instruirea cadrelor didactice tinere; colaborarea
cu un agent economic puternic capabil sa sustina ca sponsor activitatile facultatii; dezvoltarea
relatiilor cu liceele cu program sportiv si a cluburilor sportive scolare.

Planul Managerial depus pentru candidatura la functia de Decan a FEFSM, pentru
perioada 2020-2024, a fost conceput avand, in linii mari, aceleasi obiective majore. Tn plus, in
acest plan s-au fixat obiective privind stimularea mobilitatii internationale a cadrelor didactice
si a studentilor FEFSM’. Tn calitate de Decan, am actionat constant pentru stabilirea si
consolidarea unor parteneriate durabile cu universitati din straindtate, urmarind totodata
consilierea activa a studentilor in vederea accesarii unor stagii de mobilitate de practica
internationalda. Am sustinut impulsionarea cadrelor didactice in directia participarii la
programele de internationalizare ale universitatii, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii

5 https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/Alegeri/Arhiva/Plan_managerial_TURCU_loan.pdf.
7 https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/Alegeri/Decani_2020/Candidaturi/TURCU_loan_Plan_
managerial.pdf

67



Teza de abilitare loan Turcu

internationale a facultatii. De asemenea, am fincurajat implicarea acestora in programele
dedicate invitatilor strdini, atat pe termen scurt — precum Guest@Transilvania University si
Global Innovation —, cat si pe termen mai lung, prin initiative precum Transilvania Fellowship for
Visiting Professor sau Young Researcher. Tn plus, am sustinut intensificarea schimburilor
academice Tn cadrul programului Erasmus+, prin consolidarea relatiilor de colaborare dintre
Facultatea de Educatie Fizica si Sporturi Montane (FEFSM) si institutiile partenere
internationale.

Pe aceasta linie, in calitate de Decan, am actionat constant pentru stabilirea si
consolidarea unor parteneriate cu universitati din strainatate:

e in perioada 16-19 aprilie 2019 am participat, impreuna cu o delegatie din cadrul
FEFSM, la “The First Belt and Road Physical Education Forum”, organizat de Facultatea de
Kinesiologie din cadrul Universitatii din Zagreb (Croatia), in colaborare cu Beijing Sport
University (China).

n cadrul acestui forum am derulat urmé&toarele activitati:

v’ discutarea unor parteneriate internationale cu facultati de profil din Europa (36
institutii de educatie fizica si sport prezente la forum);

o Facultatea de Kinesiologie din cadrul Universitatii din Zagreb, Croatia;

o Facultatea de Sport din cadrul Universitatii de Sport din Koln, Germania;

o Facultatea de Cultura fizica din Olomouc, Cehia;

o Facultatea de Studii Sportive din cadrul Universitatii Masaryk din Brno, Cehia;
v’ intalnire cu prof. dr. branislav antala, presedintele pe europa al federatiei
internationale de educatie fizica (fiep), Tn care am obtinut din nou avizul organizarii
conferintei internationale a fefsm sub egida fiep;
v" Intélnire cu conducerea beijing sport university (china) care a lansat o invitatie catre
cadrele didactice fefsm pentru a preda schi sarituri studentilor din cadrul acestei
institutii;
v’ stabilirea de contacte in ceea ce priveste demararea programului guests at
Transilvania University pentru FEFSM;
v’ invitarea mai multor cadre didactice cu profil sportiv la conferinta internationala
organizata anual de catre facultate.

e in perioada 16-22 septembrie 2019, in Slovacia, am participat la o conferinta
internationala din domeniul educatiei fizice si sportului. Principalele activitati derulate, ca
reprezentant al FEFSM, au fost:

v’ Semnarea protocoalelor de colaborare cu Facultatea de Educatie Fizica din
Ruzemborek si Facultatea de Sport din Presov;

v’ Invitarea mai multor cadre didactice cu profil sportiv la conferinta internationalad
organizata anual de catre facultate.

e in perioada 26 noiembrie-4 decembrie 2022, cu o delegatie a Universitatii Transilvania
din Brasov, formata din cadre didactice si studenti, am participat la sarbatorirea Zilei Nationale
a Romaniei la Ambasada Romana de la Havana, Cuba. Vizita a avut ca scop si documentarea
privind organizarea de evenimente educationale, cultural-artistice si prestarea de activitati
cultural-artistice (de catre studenti), oferind sprijin in reprezentarea Romaniei pe plan
international.

Pe langa aceste activitati organizate pe langa Ambasada Romaniei din Havana, s-a vizitat
si Universitatea de Stiinte ale Culturii Fizice si Sportului ,,Manuel Fajardo” (Universidad de
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte "Manuel Fajardo"). De asemenea, am avut intalniri
pentru a pune bazele unor parteneriate viitoare cu rectorul, prorectorul, directorul de relatii
internationale al universitatii si cu decanii facultatilor vizitate.
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e in perioada 29 septembrie-8 octombrie 2023, o delegatie a Universitatii Transilvania
din Brasov din care am facut parte, a efectuat o vizita de lucru la Universitatea de Stiinte ale
Culturii Fizice si Sportului ,,Manuel Fajardo” din Havana, Cuba, cu ocazia sarbatoririi a 50 de ani
de existentd a acestei universitati. La acest eveniment am avut Tntalniri separate in vederea
initierii unor colaborari viitoare cu cadre didactice de la universitati din Italia, Spania, Mexic,
Peru, Columbia, Chile si Cuba (altele decat universitatea organizatoare).

n cel de-al doilea mandat in calitate de Decan al FEFSM cea mai important3 provocare
pentru managementul facultatii a fost pandemia COVID-19. La nivel global, aceasta perioada a
fortat managementul organizatiilor sa proiecteze si sa implementeze solutii flexibile pentru a se
adapta la noua realitate. In Tnvatdmantul superior pandemia COVID-19 a aritat noi orizonturi, a
catalizat regandirea lucrurilor dintr-o perspectiva noua si inovatoare, dar a ridicat si o serie de
intrebari legate de modul in care se pot face anumite schimbari de mentalitate, necesare
pentru toti cei care lucreaza in invatamantul superior (Dumulescu si Mutiu, 2021).

in cadrul FEFSM Brasov principalele masuri adoptate au fost: organizarea online a
activitatilor didactice; organizarea online a serviciilor administrative; implementarea masurilor
de distantare sociala; adoptarea unor masuri suplimentare pentru curatenie si dezinfectie;
stimularea comunicarii constante si transparente intre echipa de management si cadrele
didactice, intre cadre didactice, intre cadre didactice si studenti, Tntre studenti. Perioada a fost
depasita, In urma sa ramanand ”“lectii invatate”, probleme la care cautam nca solutii si o
rezilienta organizationala crescuta.

Concluzionand, in cei peste 25 de ani de activitate in cadrul Universitatii Transilvania din
Brasov, mi-am realizat obligatiile administrative conform fisei postului si m-am implicat
voluntar in diverse actiuni privind dezvoltarea institutionala. De asemenea, in ultimii 14 ani
(2011-2024) am ocupat functii de conducere in cadrul FEFSM. in fiecare pozitie consider c3 mi-
am Tndeplinit obiectivele asumate colaborand foarte bine cu echipa de conducere a
Universitatii Transilvania din Brasov, cu echipa de prodecani si directorii de departamente din
cadrul FEFSM, cu toate cadrele didactice si studentii din cadrul facultatii. in plus, un factor
important care m-a ajutat in realizarea acestor obiective a fost stagiul meu doctoral in
domeniul managementului. Tn acelasi timp, consider ci ocuparea acestor functii de conducere
reprezinta o recunoastere in cadrul comunitatii academice brasovene a calitatii si impactului in
dezvoltarea institutionald a activitatilor mele administrative si manageriale.
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CAPITOLUL 3. REALIZARI PROFESIONALE

n acord cu cerintele de profesionalizare a carierei universitare, cadrele didactice trebuie
sa invete permanent, respectiv sa se preocupe continuu de dezvoltarea profesionald pentru c3,
in societatea actual3, intervin schimbari frecvente cu impact asupra activitatii profesorilor si a
rolului lor formativ pentru mediul acadmeic si pentru societate (Vangrieken et al., 2017).

Conceptul de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice are o sfera de cuprindere larga
incluzand finvatarea realizata de catre profesori, Tnvatarea cum sa finvete, respectiv
transpunerea cunostintelor in practica, in beneficiul studentilor (Avalos, 2011). Acest demers
presupune un efort atat intelectual, cat si personal, care implica acceptarea si implementarea
de idei noi si diferite despre educatie, incercarea si adoptarea de noi activitati si practici Tn
procesele didactice, dar si un rdaspuns emotional constdnd Tn schimbarea unor credinte
personale (Girvan et al., 2016).

Structural, procesele de dezvoltare profesionalda a cadrelor didactice nu includ doar
activitati formale, ci si invatarea care are loc in cadrul activitatilor zilnice si prin interactiunile cu
ceilalti, care le dezvolta cunostintele si competentele profesionale (Fairman et al. 2023).

Abordarile ultimilor ani privind dezvoltarea profesionala in invatamantul superior, au
Tnceput sa vizeze nu doar imbunatatirea practicii de predare, ci si abordari mai complexe si mai
sofisticate vizand Tnvatarea si schimbarea organizationald, respectiv o perspectiva asupra
dezvoltarii profesionale care incurajeaza educatorii universitari nu doar sa integreze elemente
noi in sistemul existent, ci si sa modifice acest sistem. Aceasta implica o regandire si o
reformulare a abordarilor si prioritatilor in predare (intelegerea modului cum ar putea fi
utilizate noile pedagogii, reformularea rezultatelor dezirabile ale Tinvatarii, regandirea
proceselor de evaluare, implicarea studentilor la toate nivelurile de invatare, introducerea unor
practici sustenabile) (Mula et al., 2017).

fn ultimul deceniu, dezvoltarea profesionald in diverse domenii a devenit tot mai
digitalizata. Aceasta tendinta a fost catalizata de toate evolutiile generate de pandemia COVID-
19. Principalele avantaje ale unei abordari digitalizate a dezvoltarii profesionale (inclusiv Tn
domeniul educatiei fizice si sportului) sunt: acces mai facil si mai ieftin; posibilitati mai mari de
personalizare; promovarea nvatarii autonome si auto-motivate (Griffiths et al., 2022).

in opinia unor experti, se considerd cd motivatiile si nevoile personale au la bazi
potentialitatile fizice pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare, in timp
ce principalele obstacole sunt lipsa timpului si supraincarcarea profesionala (MacPhail et al.,
2019).

in Romania, cerintele minime privind formarea initiald pentru cadrele didactice
universitare sunt fixate prin lege, corespunzator fiecarei functii didactice (in prezent asistent
universitar, lector universitar/sef de lucrari, conferentiar universitar, profesor universitar).
Ocuparea functiei de asistent universitar, prima treapta in acest sistem, este conditionata de
detinerea unei diplome de doctor sau de inmatricularea la un program de studii doctorale, fara
depasirea perioadei maxime de studii. La aceastd conditie minimalad se pot adauga standarde
suplimentare, aprobate de senatul universitar (Legea 199/2023). Detinerea diplomei de doctor,
care atesta parcurgerea unui ciclu de educatie formald, este o conditie necesara si pentru
ocuparea celorlalte functii didactice universitare. Generic, perfectionarea cadrelor didactice din
fnvatamantul superior se poate realiza prin: , programe de documentare si schimburi de
experientd la nivel national si international, programe de specializare si de cooperare
interuniversitara, in tara si in strainatate; invatamant postuniversitar, organizat potrivit legii;
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programe de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica, realizate in tara sau prin cooperare
internationald; inovare educationald, creatie stiintifica, tehnica si artisticd” 8.

Dezvoltarea mea profesionala pentru o cariera didactica in domeniul educatiei fizice si
sportului, care se intinde pe o perioada de aproape 33 de ani (de la admiterea in invatamantul
superior, in 1992), a fost un demers pe care am incercat sa-l gestionez cu rigoare, urmarind mai
multe paliere: educatia academicda solidd (licenta, master, doctorat); dezvoltarea
competentelor pedagogice; dezvoltarea abilitatilor IT (pentru a putea integra noi tehnologii Tn
procesul de predare, mai ales in ultimii ani, in contextul generat de pandemia COVID-19);
experienta practica (in antrenorat si in managementul sportiv); mentorat (colaborarea si lucrul
Tmpreund, in diverse proiecte, cu personalitati din domeniul academic si sportiv pentru a invata
din experienta acestora); formarea continua prin participarea la cursuri si programe de
perfectionare, prin participarea la conferinte si seminare stiintifice (unde se pot cunoaste
tendintele Tn domeniu si se poate lua contact cu cercetarile recente), prin participarea la
diverse proiecte educationale (pentru a experimenta si implementa abordari si metode noi de
predare si invatare), prin integrarea in diferite retele profesionale (pentru schimbul de idei,
cunostinte si experiente cu profesionisti din domeniu).

3.1. Pregatirea profesionala

Pregatirea mea profesionala in domeniul educatiei fizice si sportului a debutat la 1
octombrie 1992, cand am inceput cursurile de licenta la Universitatea Transilvania din Brasov.
Principalele discipline studiate au fost: discipline socio-umane (pedagogie, psihologie, filosofie,
sociologie etc); discipline medicale (igiena, prim ajutor, fiziologie, anatomie, biochimie etc);
discipline practico-metodice (teoria si metodica educatiei fizice, teoria si metodica
antrenamentului sportiv, metodologia cercetarii, gimnastica, atletism, baschet, handbal, volei,
fotbal etc). Studiile de licenta au fost finalizate in iulie 1996.

in perioada octombrie 2003 — iulie 2004 mi-am continuat studiile cu un program de
masterat in antrenament sportiv, tot in cadrul Universitatii Transilvania din Brasov. Principalele
discipline parcurse in cadrul acestui program au fost: discipline socio-umane (tehnici de reglare
psihica, modelarea conduitei sportive etc); discipline medicale (ergofiziologie, biomecanica,
refacerea capacitatii de performanta etc); discipline practico-metodice (stiinta sportului,
masurare si evaluare in antrenamentul sportiv, specializare intr-o ramura sportiva — volei etc).

Tn noiembrie 2003 mi-am inceput studiile doctorale in domeniu Economie, specializarea
Management. Tema de doctorat aleasa ("Managementul performantelor in institutiile de
educatie fizica si sport”) a fost una interdisciplinara care mi-a permis, in egald masura, sa-mi
valorific expertiza in domeniul educatiei fizice si sportului si sa-mi dezvolt cunostintele si
expertiza Tn domeniul managementului sportiv. Am abordat teme precum managementul
resurselor umane, economia politica, managementul financiar aplicat in domeniul educatiei
fizice si sportului, precum si rolul educatiei fizice si sportului ca activitate educationald, de
promovare a sanatatii si de formare civica. De asemenea, au fost analizate elemente de
management general relevante pentru conducerea activitatilor din educatia fizica si sport, in
contextul actual marcat de schimbare, globalizare, dinamica economica, organizare
institutionala si tranzitia catre un management bazat pe cunoastere. Totodata, a fost evidentiat
managementul performantei si particularitatile acestuia in cadrul activitatilor specifice
educatiei fizice si sportului. Lucrarea de doctorat a fost finalizata in octombrie 2008.
Conducatorul lucrdrii mele de doctorat, prof. univ. dr. D.H.C. loan Bogdan, a fost una dintre cele
mai importante personalitati romanesti din domeniul stiintelor economice. Domnia sa a fost

8 https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/ro/national-education-systems/romania.
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printre fondatorii Scolii Doctorale a Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, domeniul Management,
din cadrul Facultatii de Stiinte Economice. In paralel cu activitatea didacticd si de cercetare a
fost un practician care a profesat la cel mai ridicat nivel: Presedinte al Comisiei de Buget-
Finante si Banci in Parlamentul Romaniei, Presedinte al Curtii de Conturi a Romaniei, director de
sucursald judeteand a Bancii Nationale a Romaniei®. Tn aceste conditii, domnul profesor loan
Bogdan a fost pentru mine un mentor, modelandu-mi semnificativ comportamentul academic,
etica Tn activitatea de cercetare, orientdndu-ma in dezvoltarea profesionala, facilitandu-mi
cresterea retelei de contacte si o serie de colaborari de cercetare.

n perioada 2008-2011 m-am format ca Instructor Outdoor Education prin participarea la
stagiile destinate formarii de formatori Outdoor Education — stagiul 1, stagiul 2 si stagiul 3 —
coordonat de expertii OE Alain Kerjean'® si Frank Scherrer!!, in cadrul proiectului ,Proiectarea,
implementarea si derularea unui sistem de formare continua, inter-regional si trans-national,
pentru obtinerea competentelor antreprenoriale (Edu-Antreprenor)", contract nr. RO
POSDRU/9/3.1/S/9.

Tn ultimii ani am participat la instruiri bisemestriale in tehnologia ID, organizate in cadrul
Universitatii Transilvania din Brasov, de catre responsabilul de platforma pentru Tnvatamantul
cu frecventa redusa, din cadrul Facultatii de Educatie fizica si sporturi montane, lect. univ. dr.
Gabriel Simion.

Concluzionand, Tn cariera mea didactica de peste 25 de ani, am acordat o atentie
deosebita si permanenta dezvoltarii profesionale, stiintifice si de cercetare. Aceasta s-a realizat
organizat, conform unui plan personal definit cu rigurozitate anual, armonizand activitatile
formale cu cele informale. De asemenea, in formarea profesionala am avut in vedere atat
dezvoltarea competentelor si cunostintelor in domeniul educatiei fizice si sportului, dar si a
unor competente soft, absolut necesare in relationarea cu studentii in activitatile de predare, in
managementul universitar si in relationarea cu colegii, dar si Tn activitatile de cercetare
(comunicare, lucru in echipa, gandire critica si rezolvarea de probleme, comunicarea intr-o
limba straina, leadership, inteligenta emotionala si sociald).

3.2. Recunoasterea prestigiului profesional

Recunoasterea profesionala a cadrelor didactice universitare se poate face direct sau
indirect. Recunoasterea profesionala directa consta in obtinerea unor premii sau distinctii
pentru anumite realizari in activitatea cu studentii sau pentru anumite rezultate ale unor
proiecte derulate in colaborare cu entitati din mediul economic. Premiile motiveaza si
stimuleaza profesorii sa atinga excelenta, Tn special pe cei mai tineri, aflati la mijlocul carierei
(Ravago si Mapa, 2020). De asemenea, premiile in bani primite de catre cadrele didactice de la
terti pot oferi oportunitati de dezvoltare profesionald, iar acest lucru contribuie la constituirea
unei culturi a excelentei, reflectata prin imbunatatirea abilitatilor elevilor/studentilor, ceea ce
creste calitatea procesului de formare (Ravago si Mapa, 2020). Recunoasterea profesionala
indirecta pentru cadrele didactice universitare se poate realiza prin: cooptarea in comitete si
comisii academice; implicarea activa in evenimente institutionale (ceremonii, conferinte, alte
activitati) unde 1si pot dovedi expertiza si experienta si, in acelasi timp, isi pot spori vizibilitatea

% https://www.ulbsibiu.ro/news/in-memoriam-prof-univ-dr-ioan-bogdan/

10 Alain Kerjean a pus bazele invitarii experentiale in Franta. Tn timpul unei expeditii in Venezuela acesta a initiat
un proiect pentru crearea unei pedagogii care urmdreste dezvoltarea anumitor abilitati (soft) in conditii de
aventura. Exemple de teme pentru invdtarea experentiald pot fi: coeziunea echipei (team building),
responsabilitate, cooperare, co-coaching, managementul riscului, management intercultural, leadership,
antreprenoriat. De asemenea, Alain Kerjean este autor de lucrari prestigioase in domeniul managementului.

11 Erank Sherrer este instructor de alpinism (din 1987) si consultant in educatie in aer liber (din 1995).
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in cadrul institutiei; colaborari si parteneriate cu institutii academice si organizatii de cercetare
din strainatate; cooptarea in diverse asociatii profesionale, proiecte, activitati urmare a
cunostintelor, competentelor, abilitatilor probate; colaborarea cu entitati din mediul economic
in diverse proiecte; implicarea Tn programe de formare si consultanta pentru organizatii din
mediul economic.

Complementar cu activitatea curriculara cu studentii, folosindu-mi cunostintele teoretice
si practice, in domeniul voleiului, am coordonat echipele de volei, masculin si feminin, ale
Universitatii Transilvania din Brasov. Cu acestea am participat la mai multe editii ale
campionatelor nationale universitare, unde am obtinut rezultate foarte bune:

e 2007 —Bacau — Locul 3 la Campionatul National Universitar de Volei Feminin;

e 2008 —Bacau — Locul 3 la Campionatul National Universitar de Volei Feminin;

e 2023 —Bacau — Locul 5 la Campionatul National Universitar de Volei Feminin

e 2016 —Bacau — locul 4 la Campionatul National Universitar de Volei Masculin;

e 2017 —Bacau — locul 6 la Campionatul National Universitar de Volei Masculin;

e 2018 —Bacau — locul 4 la Campionatul National Universitar de Volei Masculin;

e 2019 —Timisoara — locul 4 la Campionatul National Universitar de Volei Masculin;
e 2023 —Bacau — Locul 6 la Campionatul National Universitar de Volei Masculin.

Aceste competitii au fost pentru mine si un context informal de dezvoltare profesionala,
ajutandu-ma atat in dezvoltarea competentelor tehnice (specifice antrenoratului in volei), dar si
a unor competente soft (leadership, managementul conflictelor, dinamica grupurilor mici,
gestionarea stresului, comunicarea asertiva, definirea corecta a obiectivelor, perseverents,
lucrul in echipa, integritatea si etica in sport).

in perioada 2008-2010 am fost vicepresedinte in proiectul international Leonardo Da
Vinci bazat pe transfer de inovatie LLP-LdV/Tol/2008/R0O/026. Proiectul s-a derulat intr-un
parteneriat al unor organizatii din Romania, Franta si Bulgaria. Scopul acestui proiect a fost
formarea de pisteur securist. Programul Leonardo Da Vinci a urmarit sprijinirea formarii
profesionale la nivel european. Obiectivele acestui program au fost: Tmbunatatirea calitatii
formarii profesionale Tn Europa; incurajarea schimburilor si plasamentelor; intelegerea mai
buna a formarii profesionale (cum functioneaza si care sunt nevoile reale); incurajarea adaptarii
la societatea informationala. Programul a fost destinat studentilor, tinerilor implicati in cursuri
de formare de baza si lucratorilor in curs de formare continua. Pentru mine, cooptarea in acest
proiect a fost o recunoastere a profesionalismului, dar si o oportunitate de dezvoltare
profesionald, in conditiile unui mediu de lucru multicultural.

Ca o recunoastere a capabilitatilor organizatorice, dar si a retelei de contacte profesionale
pe care am dezvoltat-o, am fost implicat (in ultimii ani chiar in calitate de coordonator) in
organizarea unor conferinte si simpozioane stiintifice, nationale sau internationale, in cadrul
Universitatii Transilvania din Brasov:

° coordonator conferinta internationala YOUTH IN THE PERSPECTIVE OF THE
OLYMPIC MOVEMENT, organizator Facultatea de Educatie fizica si sporturi
montane, Universitatea Transilvania din Brasov, editiile 2016-2025;

° coordonator simpozion YOUTH IN THE PERSPECTIVE OF THE OLYMPIC
MOVEMENT, organizatori: Facultatea de Educatie fizica si sporturi montane si
Universitatea de Medicinad si Farmacie Targu Mures, perioada: 28 februarie — 1
martie 2014,

° membru in comitetul de organizare al conferintei NEW EDUCATIONAL
EVOLUTIONS FOR SPORTS, MANAGEMENT, HEALTH THERAPY AND FREE TIME IN
EUROPEAN CONTEXT, organizator Facultatea de Educatie fizica si sport din
Brasov, perioada: 25-27 martie 2010;
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. membru Tn comitetul de organizare al conferintei NOI EVOLUTII EDUCATIONALE
SPORTIVE, MANAGERIALE, KINETOTERAPEUTICE S| DE TIMP LIBER TN CONTEXT
EUROPEAN, organizator Facultatea de Educatie fizicd si sport, perioada: 24-25
martie 2011;

. membru Tn comitetul de organizare al conferintei YOUTH IN THE PERSPECTIVE OF
THE OLYMPIC MOVEMENT, organizator: Facultatea de Educatie fizica si sporturi
montane, perioada: 14-16 februarie 2013;

. membru in comitetul de organizare al conferintei INTROSPECTIVE CONNECTIONS
ON HUMAN MOVEMENT SCIENCES, organizatori: Universitatea de Medicina si
Farmacie Targu Mures si Facultatea de Educatie fizica si sporturi montane,
perioada: 27-28 martie 2015.

O altd recunoastere a prestigiului profesional, in cadrul Universitatii Transilvania din
Brasov, este cooptarea ca editor la Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Series IX:
Sciences of Human Kinetics (ISSN 2344-2026). Revista este indexata EBSCO, ERIHPLUS,;
ProQuest, DOAJ. Rolul unui editor este de a mentine si dezvolta relevanta, vizibilitatea si
reputatia stiintifica a revistei. Pentru realizarea acestui obiectiv, editorii unui jurnal stiintific
trebuie sa fie personalitati ale domeniului, cu experienta academica ampla si reputatie
impecabila, buni cunoscatori ai standardelor de etica si integritate academica, familiarizati cu
ultimele evolutii Tn domeniul de aparitie al revistei, cu abilitati de networking in comunitatea
stiintifica de la nivel national si international, cu competente Tn managementul proiectelor,
comunicare si gestionarea proiectelor.

Recunoasterea reputatiei profesionale in domeniul managementului sportiv poate fi
probata de ocuparea unor pozitii de management in afara mediului universitar, in cadrul unor
cluburi sportive din municipiul Brasov:

e Presedinte ASC Transilvania Brasov (2015-2019) — principala realizare a mandatului
meu o consider a fi selectionarea, de catre club, in aceasta perioada a 1000 de copii si a peste
30 de antrenori/instructori;

e Team Manager la echipa de volei masculin a Clubului Sportiv Municipal CORONA
(2022-2025) — principalele realizari In aceasta pozitie au fost, pana in prezent: infiintarea
echipei si promovarea din Liga A2 in Liga Al (anul competitional 2022-2023); participarea
echipei Tn Liga Al (anul competitional 2023-2024 — clasandu-se pe primul loc (campioana
nationald a Romaniei) cu dreptul de a participa in sezonul urmator in cupele europene),
castigarea Cupei Romaniei si calificarea in finala campionatului national in sezonul 2024-2025.

Sintetizand si analizand evolutia carierei universitare consider ca am facut dovada unui
cadru didactic experimentat, a unui cercetator recunoscut in plan national Tn domeniul
educatiei fizice si sportului, a unui manager in domeniul academic cu o buna reputatie, precum
si a unui specialist in domeniul managementului sportiv cu rezultate apreciate. In ultima decad3
cariera mea s-a focusat pe continuarea demersului profesional in acord cu tendintele actuale si
cu cerintele de progres didactic, stiintific si de cercetare. Din aceasta perspectiva, consider ca
aspiratiile personale de a deveni conducator de doctorat si ulterior profesor universitar sunt
justificate avand ca fundament recunoasterea activitatii mele profesionale.
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(B-ii) PLANURI DE EVOLUTIE SI DEZVOLTARE A CARIEREI

CAPITOLUL 4. PROIECTII PRIVIND DEZVOLTAREA CARIEREI

Cadrele didactice universitare aflate la mijlocul carierei pot ajunge la un punct de platou
in care obiectivele personale sunt neclare. Acest fapt poate determina demotivare si
dezangajare, poate conduce la intrarea cadrelor didactice intr-o rutina plictisitoare sau la
investirea energiilor Tn activitati Tn afara vietii profesionale (Canale et al., 2013). Dezvoltarea
profesionala Tn aceasta etapa a carierei poate fi inhibata de faptul ca, avand o experienta
didactica mare, cadrele didactice se pot simti foarte increzatoare in abilitatile si competentele
lor didactice astfel incat pot percepe o nevoie mica pentru formarea si dezvoltarea profesionala
sau pot sa resimta o lipsa de oportunitati de formare sau dezvoltare adaptate nevoilor si
statului lor specific. De asemenea, foarte multe cadre didactice aflate in aceasta situatie isi
definesc progresul in cariera prin accederea la o functie de conducere si, pe acest fond, se
concentreaza pe aceasta latura, in detrimentul extinderii si dezvoltarii expertizei in domeniul lor
de specializare (Booth et al, 2021).

Dupa cei peste 25 de ani Tn Tnvatamantul universitar romanesc din domeniul educatiei
fizice si sportului, sunt azi la mijlocul carierei mele profesionale. Din fericire, parcursul meu
academic, recunoasterea activitatii didactice si de cercetare pe care am desfasurat-o pana in
acest moment, aprecierea din partea studentilor si a colegilor, oportunitatea, provocarea si
responsabilitatea de a ocupa o serie de functii de management in cadrul Facultatii de Educatie
fizica si sporturi montane, Universitatea Transilvania din Brasov, o implicare profesionala si in
mediul extra-universitar, dar complementara celei universitare, m-au facut sa raman motivat,
satisfacut pe deplin cu ceea ce fac, mereu dornic sa evoluez, sa ma perfectionez, pe toate
palierele specifice activitatii unui universitar, respectiv in calitate de cadru didactic, cercetator
si manager.

n continuare voi prezenta principalele directii de dezvoltare a carierei mele universitare,
pe fiecare dintre componentele sale, respectiv didactica, academica si Tn ceea ce priveste
pregatirea profesionald. Pentru fiecare dintre aceste domenii mi-am fundamentat orientari
strategice (pe un orizont mai mare de timp) si planuri pe un orizont de circa 3 ani.

4.1. Dezvoltarea si perfectionarea activitatii de cercetare

Activitatea mea de cercetare in urmatorii ani se va desfasura tinand cont de urmatoarele
elemente principale:

eevolutia cadrului legislativ privind standardele minimale nationale necesare si
obligatorii privind acordarea titlurilor de conferentiar si profesor universitar;

enormele actuale privind cercetarea referitoare la cadrele didactice (in acest moment
personalul didactic si de cercetare de la nivelul unui program de studiu trebuie sa fie
implicat Tn granturi de cercetare nationale si internationale si, respectiv, fiecare
cadru didactic trebuie sa aiba anual cel putin o publicatie sau o realizare stiintifica in
domeniul disciplinelor predate);

eplanul strategic al Universitatii Transilvania din Brasov pentru perioada 2024-2029;

eplanul strategic al Facultatii de Educatie fizica si sporturi montane Brasov pentru
perioada 2024-2029;

eplanul de cercetare al Universitatii Transilvania din Brasov si cel al FEFSM.
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Activitatea mea de cercetare in urmatorii ani se va concretiza:

e 1n articole publicate in baze de date recunoscute (conform precizarilor legislative
privind standardele minimale pentru acordarea titlurilor de profesor si
conferentiar).

- obiective pentru urmdtorii 3 ani: minimum 1 articol Tn extenso intr-o revista
Web of Science Core Collection (ISI) care nu conditioneaza publicarea de plata
unei taxe si a carui factor de impact este mai mare de 0,1; minimum 2 articole
publicate in reviste indexate in baze de date recunoscute; cel putin 1 articol
din calitatea de autor principal.

e cartiin edituri clasificate Al sau A2;

- obiectiv pentru urmdtorii 3 ani: minimum 1 carte publicata intr-o editura
recunoscuta A2. Aceasta carte va fi corelata cu una dintre disciplinele pe care
le am in norma didactica.

e |ucradri in extenso (tip proceedings) indexate WOS sau alta BDI recunoscuta, publicate
in volumele unor conferinte internationale de prestigiu Tn domeniul educatiei fizice si sportului;

- obiective pentru urmdtorii 3 ani: 6 articole publicate (minimum 3 in calitate de
autor principal); participarea anuala la minimum o conferinta organizata de
catre o universitate de prestigiu din strainatate; minimum 1 articol va fi n
coautorat cu un doctorand/doctoranzi;

e participarea la granturi de cercetare obtinute prin competitie;

- obiectiv pentru urmdtorii 3 ani: participarea la minimum 1 grant de cercetare
in calitate de coordonator sau membru.

e Recenzii articole pentru reviste recunoscute;

- obiectiv pentru urmdtorii 3 ani: realizarea a minimum 5 recenzii anual.

Liniile directoare pentru activitatea mea de cercetare in urmatorii 3 ani vor ramane
aceleasi care m-au ghidat pana acum:

e alegerea unor teme de cercetare relevante stiintific, cu potentiale implicatii practice;

e cercetarea colaborativa si interdisciplinara, in cadrul unor echipe;

o folosirea rezultatelor cercetdrilor la care particip in activitatea didactica;

e respectarea normelor privind etica cercetarii.

in plus, in anii urmatori, in md&sura in care m3 voi afilia la Scoala Doctorald
Interdisciplinara din cadrul IOSUD-UNITBV si voi avea doctoranzi in stagiu, voi incerca sa-i
cooptez in cercetarea unor teme corelate cu teza lor de doctorat, in cadrul unor echipe pe care
le voi coordona, formate predilect din tineri care au nevoie de ghidare si sprijin in activitatea de
cercetare, pentru a deveni autonomi in acest domeniu. De asemenea, imi propun ca in anii
urmatori sa initiez, in baza networkingului profesional, mai multe colaborari cu cadre didactice
de la universitati din strainatate (Croatia, Slovacia, Bulgaria, Republica Moldova, Serbia,
Ungaria, Polonia, Turcia) pentru derularea unor cercetdri comparative privind managementul
organizatiilor sportive si managementul antrenamentului sportivilor.

Temele majore de cercetare vor rdmane pentru mine aceleasi, dar in cadrul acestora vor
fi abordate subiecte de cercetare sincrone cu evolutiile teoretice si practice actuale, respectiv
cu tendintele care se manifesta la nivel international. Sintetic aceste subiecte vor fi:

e Managementul si performanta in organizatiile sportive

n cadrul acestei teme principale subiectele de cercetare pe care intentionez si le abordez
in urmatorii 3 ani sunt:

v' analiza culturii organizatiilor sportive din Romania si studiul comparativ al culturii
organizatiilor sportive din Romania versus cea a organizatiilor sportive din alte tari
(eventual la nivelul unui sport);
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v' managementul diversitatii si incluziunii in organizatiile sportive din Romania;
v' managementul sustenabil al organizatilor sportive;
v’ strategiile de marketing si de implicare a fanilor in conditiile dezvoltarii
tehnologiillor IT&C;
v" managementul brandului in organizatiile sportive din Romania.
e Managementul performantei in antrenamentul sportiv
n cadrul acestei teme principale subiectele de cercetare pe care intentionez s le abordez
Tn urmatorii 3 ani sunt:
v’ integrarea noilor tehnologii in antrenamentul sportiv (inclusiv posibilitatile de
utilizare a inteligentei artificiale in managementul antrenamentului sportiv);
v’ diferentele privind antrenamentul sportiv al copiilor si juniorilor in Romania
comparativ cu alte tari din Uniunea Europeana (analize comparative la nivelul mai
multor sporturi);
v' metodele de recuperare ale sportivilor de la cluburile din Roméania comparativ cu
cele de la nivelul unor cluburi de top din Europa;
v’ provocarile pentru antrenorii de copii si juniori in lucrul cu Generatia Z si Generatia
Alpha;
v antrenamentul psihologic al sportivilor din Romania.
e Factori de influentd actuali si viitori asupra activitdtii si performantelor organizatiilor
sportive
n cadrul acestei teme principale subiectele de cercetare pe care intentionez s le abordez
in urmatorii 3 ani sunt:
v’ folosirea analizei datelor in managementul sporturilor;
v" includerea eSports in strategiile unor cluburi sportive traditionale;
v’ impactul realitatii virtuale si augmentate asupra sportului si a managementului
organizatiilor sportive;
v’ evolutia turismului sportiv (intr-o abordare interdisciplinard cu specialisti din
domeniul economic);
v’ folosirea NFT-urilor pentru implicarea fanilor;
v’ indepartarea noilor generatii de sporturile traditionale (cauzele si efectele scaderii
numarului de copii si tineri practicanti de sport, dar si fani/spectatori/telespectatori ai
unor echipe sau evenimente sportive traditionale).

4.2. Dezvoltarea carierei academice

Planificarea parcursului academic este extrem de importanta pentru dezvoltarea
profesionald si Tmbunatitirea performantelor unui cadru didactic. Tn plus, planificarea
parcursului academic faciliteaza clarificarea obiectivelor individuale privind cercetarea si
predarea, stabilirea prioritatilor si a strategiilor de dezvoltare profesionald, determina
monitorizarea si evaluarea periodica a progresului, stimuleaza Tnvatarea continua.

n continuare voi incerca s& prezint succint obiectivele personale in plan academic, pe un
orizont de timp de trei ani.

Obtinerea abilitarii va fi un pas important pentru a accede la gradul didactic de profesor
universitar. Acest lucru va fi posibil in urma unui concurs. Pana la aparitia unei astfel de
oportunitati profesionale, imi voi desfasura activitatea didactica in postul de conferentiar
universitar si imi propun urmatoarele obiective in urmatorii trei ani:

e actualizarea anuala a suporturilor de curs la disciplinele din norma de baza;
e realizarea unor prezentari multimedia la cursurile predate;
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e dezvoltarea unor resurse de invatare accesibile online, la cursurile din norma didactica;

e formularea temelor pentru lucrarile de licenta si disertatie ce urmeaza sa le coordonez
pornind de la probleme si contexte intalnite in activitatea mea in afara mediului
universitar, in cadrul organizatiilor sportive;

e accentuarea componentei de mentorat in relationarea cu studentii tutorati.

Obtinerea abilitarii imi va permite, de asemenea, sd ma afiliez la Scoala Doctorala
Interdisciplinara, din cadrul I0SUD-UNITBV, in domeniul de doctorat Stiinta sportului si
educatiei fizice. Astfel, Tn urmatorii 3 ani imi propun sa finalizez demersurile administrative de
afiliere si Tn urma concursului de admitere la studii de doctorat (in 2025 si/sau 2026) sa preiau
coordonarea stagiului doctoral pentru cel putin un doctorand.

Tn calitate de conducator de doctorat imi propun:

e cunoasterea rapida a doctoranzilor (in maximum 3 luni de la inceperea stagiului) n
ceea ce priveste: motivatia pentru inscrierea la doctorat; nivelul cunostintelor Tn
domeniul de doctorat; capacitatea de redactare a unui text stiintific; gradul de
familiarizare cu normele de etica si integritatea academica;

e  propunerea unor teme de cercetare relevante pentru comunitatea stiintifica, dar si cu
potentiale implicatii practice de interes;

e  alcatuirea unor comisii de indrumare care sa sprijine in mod real doctorandul, prin
experienta si expertiza, prin consultarea si a doctorandului pentru a exista si o
compatibilitate personald, care sa optimizeze procesul de indrumare;

e planificarea periodica riguroasa a intalnirilor pentru monitorizarea progresului, inclusiv
a diseminarii rezultatelor intermediare ale cercetarii doctorale;

e  cercetarea Tmpreuna cu doctorandul a unor teme conexe temei tezei doctorandului,
pentru ca acesta sa se familiarizeze cu modul de lucru in cercetare si, respectiv, cu
modul de redactare a unui material stiintific;

e indrumarea doctoranzilor cu rezultate extraordinare in cercetare catre o potentiala
carierd academics;

e  sprijinirea morald a doctoranzilor in momentele mai dificile (de descurajare, de
anxietate, de renuntare/abandon) prin feedback constructiv, empatie, atitudine
pozitiva.

Tn urmatorii trei ani Tmi propun si-mi folosesc experienta si expertiza n activitati
administrative si manageriale. Tn primul rand, intrucat in martie 2024 am obtinut un nou
mandat de Decan al FEFSM, in urma concursului de selectie a decanilor din cadrul Universitati
Transilvania din Brasov, principala mea preocupare va fi implementarea Planului managerial
depus la candidatura. Pe acest palier de activitati, principalele obiective pentru mine,
consonante cu misiunea si strategia la nivelul Universitatii Transilvania din Brasov, respectiv la
nivelul Facultatii de Educatie fizica si sporturi montane, sunt:

e implicarea in promovarea ofertei educationale a facultatii in cadrul liceelor din
intreaga tara;

e pentru realizarea acestui obiectiv, consider ca pot fi coordonatorul unor echipe
mixte, studenti-cadre didactice universitare, care sa se deplaseze pe parcursul
anului scolar in licee din tard pentru a prezenta facultatea si a recruta studenti
pentru programele de licenta.

e selectarea unui grup de studenti care, in colaborare cu cateva cadre didactice din
cadrul facultatii, sa promoveze coerent facultatea prin intermediul retelelor
sociale (prin facebook, instagram, tiktok);

78



Teza de abilitare loan Turcu

e impulsionarea personalului din facultate in participarea la targurile educationale
internationale de tip ”study in Romania”, alaturi de celelalte universitati
romanesti;

e voi urmari optimizarea activitatii biroului de admitere prin implicarea unui numar
sporit de studenti voluntari aldturi de cadrele didactice cu experientd, care
contribuie de peste opt ani la organizarea eficienta a procesului de admitere;

e voi participa activ la intocmirea dosarelor necesare evaluadrilor externe periodice
realizate de ARACIS si voi coordona aceste activitati atat pentru programele de
studii de licenta, cat si pentru cele de master;

e 1n plus, imi propun sa sprijin initierea si dezvoltarea de parteneriate internationale
in vederea infiintarii a cel putin unui program de studii cu diploma dubla sau
multipld, in colaborare cu facultati din strainatate;

e acordarea de suport informational pentru eficientizarea catalogului electronic;

e implicarea in actualizarea periodica a planurilor de invatamant ale programelor de
studii din oferta educationala a fefsm cu tendintele globale in domeniul educatiei
fizice si sportului si cu cerintele pietei muncii;

e pentru realizarea acestui obiectiv voi organiza anual o intalnire consultativa cu
reprezentanti ai angajatorilor potentiali pentru studentii facultatii noastre si
cadrele didactice coordonatoare de programe de studii;

e folosirea networkingului profesional creat in cei 25 de ani de cariera pentru a
semna sau actualiza parteneriate intre FEFSM si facultati de profil din strainatate;

e sprijinirea organizarii conferintei anuale a facultatii si cresterea prestigiului
acesteia;

e pentru realizarea acestui obiectiv voi face apel din nou la networkingul profesional
pentru a obtine participarea unor personalitati cu prestigiu recunoscut
international (in calitate de keynote speakers), din domeniul academic sau de la
nivelul unor organizatii importante din domeniul sportului.

Sintetizand, in urmatoarea perioada voi incerca sa-mi valorific experienta, expertiza si
networkingul profesional consolidate Tn cei peste 25 de ani de cariera in interesul FEFSM si al
Universitatii Transilvania din Brasov.

4.3. Dezvoltarea profesionala

Formarea continua si dezvoltarea profesionala vor fi pentru mine o preocupare majora si
dupa obtinerea abilitarii. Dezvoltarea mea profesionala va avea in vedere o serie de coordonate
focusate pe dezvoltarea domeniului specific.

e Updatarea permanentd a cunostintelor despre cele mai noi tendinte in domeniul
educatiei fizice si sportului, respectiv privind managementul organizatiilor sportive.

Domeniul educatiei fizice si sportului la modul general, managementul performantei
organizatiilor sportive, ca subdomeniu, cunosc azi evolutii rapide, pe care educatorii/cadrele
didactice din acest domeniu trebuie sa le cunoasca si sa le integreze (eventual in sinteza si intr-
o forma accesibila studentilor) Tn cursurile si seminarele pe care le predau. Faptul ca un cadru
didactic se mentine la zi cu informatiile/cunostintele in domeniul sau de predare si incearca sa
le transmitd si sa dezbatd noutatile cu studentii are ca efecte pozitive!?: cresterea calitatii
educatiei si invatarii oferite studentilor; promovarea schimbului de cunostinte in sala de curs;

12 https://www.thestatesman.com/books-education/importance-of-knowledge-upgrade-in-teachers-
1502757320.html.
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cresterea fincrederii profesorilor in propriile competente, cu efect asupra performantelor
acestora; insertia profesionalda mai rapida a absolventilor.

Pentru realizarea acestui obiectiv voi avea in vedere urmdtoarele actiuni: participarea la
conferinte si simpozioane stiintifice, nationale si internationale; participarea la workshop-uri si
intalniri formale si informale, fata in fata sau online, in mediul universitar sau cu profesionistii
din mediul economic; vizite de documentare in universitdti si organizatii sportive din
strainatate; citirea celor mai relevante articole stiintifice din revistele internationale de
prestigiu din domeniul educatiei fizice si a sportului; documentarea pentru activitatea proprie
de cercetare.

e Dezvoltarea abilitdtilor in utilizarea tehnologiei informatiilor si comunicatiilor (TIC)
astfel incdt sa pot utiliza noi solutii in activitdtile didactice cu studentii.

Pandemia COVID-19 a determinat trecerea fortata, fara o pregatire prealabila, a
sistemului de Tnvatdamant din Romania (inclusiv universitar) la regimul de predare-invatare
online. Aceasta a reprezentat pentru cadrele didactice o provocare uriasa, mai usor de depasit
pentru cei cu un nivel mai ridicat al competentelor digitale, greu sau imposibil de depasit
pentru cei cu un nivel scazut al acestor competente.

Pandemia COVID-19 s-a incheiat, sistemul de invatamant universitar a revenit treptat “la
normal”, dar paradigmele pedagogice ale Romaniei (dar si la nivel global) post-pandemie
trebuie regandite (Hatos et al., 2022). Desi aceasta perioada a reprezentat un test de stres
major pentru sistemele de invatamant a fost, in acelasi timp, o oportunitate pentru deschiderea
acestor sisteme la introducerea tehnologiilor digitale. Acestea permit o Tnvatare personalizatg,
pot oferi noi raspunsuri la nevoile de invatare ale elevilor/studentilor, pot face sistemele de
fnvatamant mai relevante pentru lumea moderna (Zancajo et al, 2022). Succesul procesului
educational mediat de tehnologie depinde, in mare masura, de adaptarea si utilizarea
tehnologiei digitale de catre profesori (Deroncele-Acosta et al., 2023). Cadrele didactice trebuie
sa fie constiente de faptul ca abilitatile si competentele digitale vor fi integrate in competentele
lor profesionale si trebuie sa actioneze proactiv pentru dezvoltarea acestora (Hatos et al.,
2022).

Utilizarea tehnologiilor digitale in procesele de predare-invatare poate conduce la
cresterea motivarii si implicarii studentilor, poate imbunatati colaborarea cu colegii, poate
incuraja gandirea critica, poate dezvolta abilitatile de comunicare si poate oferi oportunitatea
studentilor sa se motiveze, sa exploreze si sa invete autonom, in ritmul propriu, dupa un orar
auto-fixat (Wallace et al., 2023).

Studii recente (Wallace et al., 2023) au reliefat ca in domeniul educatiei fizice utilizarea
tehnologiilor digitale nu este una transformativa, ci doar un substitut al cadrului didactic, fara
nicio schimbare functionald, una dintre cauzele acestei stari de fapt fiind si competenta digitala
a cadrului didactic.

Avand Tn vedere toate aceste considerente, Tn urmatorii ani, Tn activitatea mea cu
studentii doctoranzi, imi propun sa utilizez TIC pentru: adaptarea cursurilor la care sunt titular
pentru platforma e-learning din cadrul universitatii; prezentarea cursurilor predate in format
multimedia; elaborarea unor resurse didactice suplimentare, disponibile online (in format text,
audio, video); comunicarea online cu studentii, sincrona si asinscrona (intrebari, feedback,
forumuri de discutii); tutorat online; teste online pentru auto-evaluarea pe parcursul
semestrului, disponibile pe platforma e-learning.

Pentru realizarea acestui obiectiv voi intreprinde urmdtoarele actiuni: discutii cu colegii de
facultate, respectiv din alte facultati alte Universitatii Transilvania din Brasov, care folosesc in
activitatea lor cu studentii noi tehnologii, pentru a cunoaste exemplele lor de buna practic3;
consultarea cu responsabilul de platforma pentru Tnvatamantul cu frecventa redusa din cadrul
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Facultatii de Educatie fizica si sporturi montane; identificarea si participarea la un curs de
formare online privind utilizarea TIC in activitatile didactice.

e Pregdtirea pentru a deveni conducdtor de doctorat, respectiv pentru activitdtile si
responsabilitdtile specifice acestui rol.

Obtinerea abilitarii Tmi va da posibilitatea sa ma afiliez la Scoala Doctorala
Interdisciplinara (SDI), din cadrul I0SUD-UNITBV, domeniul de doctorat Stiinta sportului si
educatiei fizice. Desi nu ar fi o activitate complet noud pentru mine deoarece am facut parte ca
si membru Tn numeroase comisii de indrumare sau de sustinere publica a unor teze de
doctorat, consider ca pentru acest rol academic este nevoie de continuarea pregatirii
profesionale specifice.

Pregatirea cadrelor didactice pentru activitatea de supervizare a tezelor de doctorat
reprezintd o preocupare personala viitoare de referintd. Tn acest sens, in practica
internationald, cateva universitati au creat programe pentru pregatirea supervizorilor de
doctorat. Spre exemplu, un astfel de program a fost initiat la Universitatea din Stavanger,
Norvegia. Programul are trei module, parcurgerea fiecarui modul realizandu-se pe parcursul a
trei zile. La finalizarea cursului, un participant (care poate fi supervizor de doctorat sau aspirant
la acest rol) va acea cunostinte despre®3: cercetarea academicd in contexte nationale si
internationale; reglementari si norme de etica privind cercetarea si conducerea de doctorat;
alternativele de abordare a supervizarii; construirea relatiei tutore-doctorand si comunicarea in
procesul de supervizare; gestionarea potentialelor conflicte in relatia cu doctoranzii. De
asemenea, in ultimii ani au aparut Tn literatura de specialitate articole care abordeaza acest
topic (Lee, 2018).

Nevoile de formare, pentru realizarea cu succes a conducatorilor de doctorat, consider ca
sunt legate de:

e actualizarea permanentd a cunostiintelor si tendintelor de cercetare in practica
Stiintei sportului si educatiei fizice;

e cunoasterea detaliata a reglementarilor legale privind desfasurarea stagiului
doctoral, drepturile si obligatiile conducatorului de doctorat si ale doctorandului,
conditiile pentru sustinerea publica etc.;

e cunoasterea normelor de integritate academica specifice tezelor de doctorat;

e familiarizarea cu solutiile tehnice (softuri anti-plagiat) pentru identificarea
problemelor de integritate academica;

e cunoasterea solutiilor de motivare a doctoranzilor;

e aspecte specifice privind comunicarea conducator de doctorat-doctorand, inclusiv
a modalitatilor de acordare a feedback-ului;

e gestionarea potentialelor tensiuni si conflicte intervenite intre conducatorul de
doctorat si doctorand.

Pentru realizarea acestui obiectiv voi intreprinde urmatoarele actiuni: observarea directa
a activitatii cu doctoranzii a colegilor conducatori de doctorat din cadrul FEFSM si discutii
informale cu acestia; parcurgerea legislatiei si a altor reglementari interne Universitatii
Transilvania din Brasov sau nationale privind studiile doctorale; participarea la workshop-uri,
seminare, simpozioane nationale sau internationale, abordand probleme specifice studiilor
doctorale; parcurgerea studiilor stiintifice relevante avand ca tematica relatia conducator de
doctorat-doctorand; stagii de documentare la universitati din strainatate.

n conditiile schimbdrilor rapide care caracterizeaza lumea de azi, inclusiv in fnvdtamantul
superior, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice universitare este o necesitate. in
fnvatamantul superior romanesc dezvoltarea profesionala este mai degraba o responsabilitate

13 https://www.uis.no/en/research/supervisory-qualification-programme-sqp
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individuala, respectiv un proces gestionat de fiecare cadru didactic. Avand in vedere aceste
considerente, mi-am fixat obiectivele pentru dezvoltarea profesionalda in urmatorii 3 ani
pornind de la nevoile specifice de formare (determinate de tendintele in invatamantul superior
in domeniul educatiei fizice si sportului si, respectiv, de schimbarile asteptate in carierd). De
asemenea, am stabilit cat mai realist principalele actiuni pentru a atinge aceste obiective n
orizontul de timp planificat.
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