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INTRODUCERE

Uniunea Europeana (UE) considerd dreptul la educatie de o importanta prioritard, plaseaza
educatia in topul preocupadrilor sale si isi fundamenteaza deciziile pe cercetdri de inalta relevanta
stiintifica ce aratd ca nivelul de competente dobandit prin educatie este direct corelat cu nivelul general
de bundstare al indivizilor si cu o crestere economica durabila. Constatand ca dreptul la educatie
gratuita nu este suficient pentru a motiva populatia sa beneficieze de aceste oportunitati educationale,
UE a finantat un sistem complex de programe si proiecte, care sa imbundtateasca accesul la educatie
si sa stimuleze constientizarea si motivatia cu privire la imbunatatirea nivelului de educatie. UE a
inceput sa acorde atentie sporita evaludrilor de impact, intelegand importanta cuantificarii rezultatelor
impactului interventiilor financiare si a impus norme si reglementari pentru a monitoriza progresul si a
evalua efectul acestora.

Aceastad tezd oferd o perspectiva comprehensivd asupra impactului finantdrii educatiei din
fonduri ale UE asupra sistemului de educatie din Romania, contribuind la avansarea cunostintelor in
domeniul cercetat. De asemenea, teza exploreaza modalitati de imbundtatire a programelor viitoare
pentru a sprijini atingerea obiectivelor stabilite pentru orizontul 2030.

Gama largd si variatd de lucrdri publicate in acest domeniu demonstreaza importanta
intelegerii atat a aspectelor conceptuale, cat si a celor operationale referitoare la impactul finantarii
europene asupra sistemului educational. Ins3, privind spre cercetdrile ce abordeaza rezultatele din
Romania se constata o concentrare asupra problemelor legate de implementare, atingerea obiectivelor
si alinierea activitdtilor cu obiectivele generale ale programelor si o lipsa a cercetdrilor care sda abordeze
latura calitativa a rezultatelor siimpactul pe diferite componente.

in acest context, intelegerea deplind a impactului finantarii europene asupra sistemului
educational a devenit o provocare pentru teza de fatd. Generarea unor rezultate cu privire la impactul
interventiei financiare asupra sistemelor educationale si societatii in ansamblu este esentiala pentru
dezvoltarea de politici educationale eficiente intrucat alocarea resurselor financiare influenteaza direct
calitatea, accesibilitatea si eficienta sistemelor educationale.

Domeniul in care se incadreaza teza este cel fundamental al Stiintelor sociale, ramura Stiinte
economice, domeniul Marketing, fiind abordate aspecte conceptuale si operationale privind impactul
finantarii europene asupra sistemului educational din Romania.

Lucrarea este structurata in cinci capitole si exploreaza politica educationala si finantarea
educatiei in Uniunea Europeang, cu accent pe situatia din Romania.

Capitolul 1 se concentreaza pe aspectele conceptuale si operationale ale politicii educationale
si ale finantarii educatiei Tn Uniunea Europeanad, explorand o paleta larga de surse secundare pentru a
identifica principalele aspecte abordate de legislatia UE si de cercetdtori in domeniul marketingului
educational. De asemenea, se realizeaza o scurta analizd a sistemului de invatamant din Romania in
contextul aderarii la UE.

in capitolul 2 se efectueaz o analiza a programelor educationale finantate de UE si se studiaza
un proiect implementat in scoli defavorizate din judetul Brasov. Utilizand metode de cercetare de
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marketing se examineaza impactul acestor programe complementare asupra rezultatelor scolare ale
elevilor si a altor aspecte precum sandtatea, competentele sociale, competentele civice, initiativa,
antreprenoriatul si nivelul de cultura.

Capitolul 3 prezinta rezultatele unei cercetari calitative de marketing realizata prin metoda
interviurilor de grup. Cercetarea urmadreste identificarea principalelor beneficii aduse de proiectele
educationale finantate de UE pentru scolile defavorizate din Romania in opinia personalului didactic,
administrativ si managerial din scolile in care au fost implementate astfel de proiecte.

Capitolul 4 analizeaza impactul finantarii UE asupra invdatamantului primar, gimnazial si liceal
din Romania prin metoda anchetei pe baza de sondaj. Analiza prezinta perspectiva evolutiei aspectelor
cheie din educatie, concentrandu-se asupra comparatiei dintre opiniile cadrelor didactice din scolile in
care s-au implementat proiecte finantate de UE fata de cele ale cadrelor didactice din scolile fara
finantare.

in capitolul 5, pornind de la rezultatele cercetirilor efectuate, a fost realizat un sistem de
directii de indicatori care pot fi utilizati pentru evaluarea eficientei proiectelor educationale finantate de
UE. De asemenea, se propun activitati pentru a maximiza impactul proiectelor educationale ce urmeaza
sa fie implementate in viitor.

Lucrarea se incheie prezentand concluziile generale, limitele, contributiile personale, directiile
viitoare de cercetare. Totin aceasta sectiune sunt prezentate modalitatile de diseminare a rezultatelor.

Prin cercetarile realizate teza a reusit sa atinga scopul propus, aducand informatii noi care sa
acopere o parte din lacunele existente in literatura de specialitate cu privire la impactul finantarii din
fonduri ale UE asupra educatiei. De asemenea, prin propunerile de directii de indicatori si activitati ce
ar putea fi implementate aduce imbunatatiri programelor viitoare astfel incat acestea sa contribuie la

atingerea tintelor asumate prin agenda Europa 2020 ce privesc sistemul de educatie din Romania.

Aceasta teza de doctorat nu reprezintd doar rezultatul muncii mele academice, ci si o reflectie
a cresterii si dezvoltdrii mele personale si profesionale. Am inceput aceasta caldtorie cu o idee si o
dorinta de a contribui la cunoasterea in acest domeniu. Pe parcurs, am intalnit obstacole si provocari,
dar am invatat si am crescut, am avut satisfactii si bucurii care m-au facut sa merg mai departe, am
intalnit oameni minunati care m-au ajutat, m-au incurajat si mi-au umplut inima de recunostinta. Am

descoperit ca procesul de cercetare este unul plin de surprize, de descoperiri si de satisfactii.

As dori sa imi exprim recunostinta fatd de toti cei care m-au sustinut pe parcursul acestei
calatorii.

MULTUMESC din suflet:
0 COORDONATORULUI meu, Prof. dr. Bianca Tescasiu care mi-a impdrtasit din bogatia sa
profesionald, m-a ghidat, m-a ajutat si m-a incurajat cu blandete, determinare si optimism!
o MEMBRILOR COMISIEI DE INDRUMARE, Prof. dr. lleana Tache, Prof. dr. Gheorghe Epuran si Prof. dr.
Cristinel Petrisor Constantin care mi-au demonstrat ce inseamna mdiestria profesionald, mi-au

impartasit din experienta dumnealor si m-au ajutat in activitatea de cercetare!
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0 PROFESORILOR care mi-au indrumat pasii, Prof. dr. Gabriel Bratucu, Prof. dr. loana Bianca Chitu,
Prof. dr. Alina Tecdu si Lect. dr. Cristina Turcanu pentru sprijinul acordat cu rdbdare si empatie pe durata
intregii perioade a studiilor doctorale!

0 Echipeide managementa Asociatiei pentru Egalitate de Sanse si Nediscriminare Brasov — doamnele
ec. Maria Nedelcu si prof. Diana Albu, echipei de management, cadrelor didactice si elevilor din cadrul
Scoliilor Gimnaziale Voila si Lisa, echipei de specialisti din cadrul Primdriei Voila, in special doamnei ec.
Adina Gruia, al caror sprijin constant si sustinut este inestimabil!

0 FAMILIEI mele, care a fost alaturi de mine in fiecare moment si mi-a oferit dragoste, intelegere si
ajutor!

0 COLEGILOR mei, care m-au inspirat si m-au sustinut!

Aceasta tezda de doctorat marcheaza finalul unui capitol important din viata mea, dar si











































































