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functie, pentru “If, Void, Repository, Controller, HandleButton” si pentru fiecare moment in care mi-a spus:

1"

"Continua

INTRODUCERE

In acest moment granitele statelor nu mai constituie un impediment. Politica Uniunii Europene, (UE) a
contribuit la atragerea de investitii considerabile in regiunile periferice, contracarand astfel fortele care
tindeau sd concentreze activitatile in regiunile de baza, (Basile si colab., 2004).

Avand in vedere integrarea globald a pietelor financiare, putem spune ca evenimentele perturbatoare,
(pandemia COVID-19, conflictul armat din Ucraina) modificda geografia locatiei firmelor. Cercetarile
existente au discutat despre relocare adesea ca raspuns la cautarea fie a reducerii costurilor, fie a extinderii
resurselor. Aceste abordari indica:

i arbitrajul de reglementare sirelocare, (Jensen si Pedersen 2012);
ii.  cdutareade resurse siinternationalizarea (Chan, 1995; Laamanen si colab., 2012; Zhu si He, 2014);
iii.  reorganizarea relatiilor spatiale in cadrul intreprinderilor (Laamanen si colab., 2012).
Teza de doctorat, (Figurai.2) este structuratdin cinci capitole care acoperd aspectele referitoare la relocare.
Se studiaza relatia dintre indicii bursieri, criteriile, indicatorii si modele propuse in vederea generdrii
economiilor la scara firmei. In urma acestei sectiuni introductive, Capitolul 1 prezint& o privire de ansamblu
asupra contextului actual al cercetdrilor in problematica relocarii. Pe baza acestor referinte vor fi elaborate
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cateva ipoteze privind factorii si impactul acestora asupra comportamentului spatial al companiilor.
Sectiunea se incheie cu o sinteza a literaturii de specialitate. Obiectivele tezei de doctorat sunt discutate in
Capitolul 2.

Dupa o scurtd introducere, Capitolul 3 prezinta cercetdrile teoretice cu aplicabilitate in relocare. Apoi,
contextul general al tendintei de relocare si rezultatele estimarilor diferitelor modele de analiza statistica
si econometrica sunt discutate in Capitolul 4, in care a fost analizatd dependenta de relocare a indicilor
bursieri din 20 de state. A urmat un model de analiza multicriteriald. Acest model include toate regiunile
administrative ale Romaniei si face posibild explorarea si cuantificarea impactului multor caracteristici
diverse ale regiunilor asupra optiunilor de relocare. Urmeaza concluziile privind modelarea alegerii
destinatiei pentru relocarea firmelor, implicatiile acestor rezultate asupra politicilor, reglementdrilor
regionale si nu in ultimul rand aplicatia soft pentru relocare. Ultima parte contine concluziile finale,
contributiile originale, diseminarea rezultatelor si directiile viitoare de cercetare, prezentate in Capitolul 5.

Cercetarea aidentificat schimbdrile generate de pandemia de COVID 19 si conflictul din Ucrainain relocarea
afacerilor din Uniunea Europeand si a evaluat tendintele de relocare ale companiilor in acest mediu
macroeconomic volatil. Sustenabilitatea companiilor, modul in care acestea pot depasi crizele depind in
principal de factorii economici, sociali, financiari, politici si de resursele umane implicate in procesul de
relocare.

Prezenta tezd contine un numar de 229 pagini. Sunt 48 de figuri, 37 tabele, 89 relatii, 421 referinte
bibliografice dintre care 12 ale autoarei, 7 in calitate de prim autor si 5 de coautor.
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CAPITOLUL 1. STADIUL ACTUAL AL CERCETARILOR IN PROBLEMATICA
RELOCARII

Relocarea a devenit un fenomen destul de frecvent, fiind vdzutd ca o abordare fireascd de catre
operatorii economici din tarile occidentale (Lewin si Peeters, 2006). Conform Brouwer si colab., (2004)
exista o distinctie clard intre relocarea completa si cea partiald. O relocare partiala poate fi deschiderea
unui sediu intr-o altd regiune, sau chiar mutarea unei pdrti a unitdtii de productie in altd tard pentru a
beneficia de economii de costuri. O relocare completda presupune mutarea unei afaceri in intregime.
Aceasta actiune strategica poate fi intalnitd sub mai multe denumiri dintre care amintim relocare,
externalizare internationald, sau aprovizionare globald. Toti acesti termeni implica:

- relocarea unor activitati comerciale catre o filiald sau cdtre furnizori independenti in interior sau
dincolo de frontierele nationale, (Lacity si colab., 2008; Contractor si colab., 2010; Ellram si
colab., 2013; Oshri si colab., 2017);
- reintegrarea activitdtii in limitele organizatiei (Holz, 2009; Kinkel si Maloca, 2009; Bals si colab.,
2016; Stentoft si colab., 2016);
- strategia inversa de mutare a operatiunilor din interiorul tarii sau dintr-o tard straind intr-o
locatie mai apropiata de cea de origine, (Fratocchi si colab., 2014), de exemplu in Mexic in cazul
S.UA. (Tate, 2014).
In prezenta tez& nu se face distinctie intre termenii asociati acestui fenomen. Se va face referire la acest
proces drept ,relocare”, deoarece cuprinde toate aspectele: relocare catre o noua filiala detinuta de
companie, catre o tertd parte independentd, sau reintoarcere la sediul central, (Lewin si colab., 2009,
Oshri si colab., 2015).

Pornind de la obiectivele prezentei teze, prin parcurgerea sistematicd a literaturii stiintifice din bazele de
date stiintifice Web of Science au fost urmadrite cele mai relevante lucrdri stiintifice folosind cuvintele
cheie: relocation, offshoring, near-shoring, back-shoring. Au fost luate in considerare lucrdrile stiintifice
complete care prezintd studii exploratorii, studii de caz, serii de cazuri. Pentru articolele identificate si
selectate spre analiza a fost explorata si bibliografia folosita pentru documentare, pentru a nu fi omise
rezultate actuale relevante ale domeniului studiat.

Continutul articolelor selectate a fost prelucrat si a fost organizatd informatia astfel incat sa poata fi
desprinse ideile si rezultatele importante ale cercetarilor privind stadiul actual al cunoasterii referitor la
relocare. Rezultatele cercetdrilor documentare sunt prezentate in sub-capitolele urmatoare siin Tabelul
1.1,In care forta de prezentare reprezinta numadrul de citari, (https://scholar.google.com, accesat in 25
mai 2023).

1.3 CONCLUZII

Studiul cadrului teoretic a reflectat tendintele de relocare. Aceste studii demonstreaza importanta
tipului de relocare atunci cand se estimeazd impactul eterogen al relocdrii asupra mediului de afaceri.
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Impactul locatiei asupra deciziei de relocare a cuantificat economiile de costuri, a urmadrit dezvoltarea pe
termen lung a organizatiilor, diversificarea financiard, crearea de noi valori, sau accesul firmelor pe piete.
Acestea sunt doar cateva dintre aspectele evaluate. Cauzele datorita carora organizatiile aleg relocarea
sunt diverse, de la economiile de cost, la presiunea concurentiald, competitivitate sau un cadru fiscal
auster.

Din analiza stadiului actual al cunoasterii in domeniu s-a constat cd exista interes stiintific pentru
dezvoltarea durabila a mediilor de afaceri. O directie care poate fi explorata in continuare este raspunsul
pietelor bursiere la perceptia investitorilor fata de relocare. Studiul efectului de contagiune al
fenomenelor perturbatoare, raspunsul pietelor de capital la schimbdrile de politici corporative ale
organizatiilor si nu in ultimul rand dezvoltarea unui sistem informatic, care sa faciliteze procesul de
analiza.

CAPITOLUL 2. OBIECTIVELE TEZEI DE DOCTORAT

Prezenta teza urmdreste sa ofere factorilor de decizie informatii relevante despre factorii care
determind relocarea, despre impactul pe care relocarea il are asupra competitivitatii, despre motivatiile
si beneficiile barierelor, impreund cu posibilele consecinte ale indicatorilor.

2.1 OBIECTIVUL GENERAL SI OBIECTIVELE SPECIFICE

Prezentul studiu de cercetare are un caracter investigator. Sunt studiate practicile de relocare, cauzele
generatoare si indicatorii care constituie cadrul de analiza si se cautd suport pentru concluzii referitoare
la elaborarea unui nou cadru de referinta capabil sd evalueze si sa imbundtateasca procesul de relocare.

Obiectivul general al cercetdrii consta in identificarea si cuantificarea factorilor care au impact la scara
firmei prin relocare in vederea utilizdrii lor pentru cresterea afacerii.

Obiective specifice ale prezentei teze sunt formulate in contextul studiilor efectuate in cercetare:

0.S.1. Identificarea relatiilor specifice dintre economiile la scara firmei si relocare cu ajutorul
sintezei literaturii de specialitate.

0.S.2. Dezvoltarea unor metode si solutii noi de crestere a economiilor la scara firmei prin
alegerea optima a locatiei.

0.S.3. Verificarea, validarea metodelor si solutiilor propuse.

2.2 METODOLOGIA CERCETARII

Teza ofera punctele cheie care au condus la realizarea obiectivului general si conceperea unui mecanism
original de selectie a locatiei. In scopul atingerii obiectivelor propuse au fost definite o serie de activitati
validate in alte lucrdri deja publicate sau in proces de publicare. Caracterul exploratoriu al prezentei teze
a folosit urmatoarea metodologie de cercetare:
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Corelatia dintre obiectivul general al tezei, obiectivele specifice si activitatile care conduc la atingerea
acestora redau imaginea generala a acestei cercetari stiintifice, (Figura 2.1). Structura tezei de doctorat
contine obiectivul general, obiectivele specifice si sectiunile care conduc la realizarea acestora. Studiul
literaturii stiintifice a definit cadrul relocarii. A condus la identificrea si selectarea cauzelor, a indicatorilor
si a metodelor de prelucrare aferente relocarii. In plus a realizat corespondenta cadrului cu cadrele de
referintd existente. A fost urmadrit efectul relocdrii asupra pietelor de capital. Aspect care a condus la
evaluarea impactului pe care relocarea il genereaza in plan general, iar pe plan local au fost studiate
optiunile de selectie a amplasamentului in cele opt zone administrative din Romania. Valorificarea
partiald a cercetdrii s-a realizat prin publicarea articolelor in baze de date indexate WoS si BDI, iar
proiectarea softului RelocateBusiness a condus la un nou instrument destinat selectiei locatiei de
relocare. Nu in ultimul rand, concluziile finale redau aspectele desprinse din implementarea cadrului de
referintd, a cercetdrii experimentale si a directiilor viitoare de cercetare.

CAPITOLUL 3. CERCETARI TEORETICE ASUPRA MODELELOR UTILIZABILE iN
RELOCARE

Cercetarea a urmadrit fundamentarea deciziei privind alegerea amplasamentului in cazul relocdrii, pe
baza unor criterii existente in literatura de specialitate. Solutia problemei de optimizare raspunde la
intrebarea: "Care este varianta optima de amplasament, astfel incat sa fie respectate in proportii diferite
toate criteriile selectate?” Pentru ca prezenta tezd sd poata raspunde la aceastd intrebare este necesara
utilizarea unor modele decizionale, in prezenta unei multimi de criterii, denumite modele de decizii
multicriteriale.

3.1 TEORII FUNDAMENTALE

in cadrul abordérii comportamentale, factorii de decizie sunt in posesia unor informatii limitate, care nu
pot fiinterpretate eficient, (Simon, 1966). Teoriile neoclasice si comportamentale pot fi considerate baza
pentru teoriile relocarii, dar in cadrul acestor teorii, societdtile care iau decizia de relocare sunt
intotdeauna active intr-un mediu static, (Brouwer si colab., 2004; Pellenbarg P. H. si colab., 2002).

3.1.1 CERCETARI OPERATIONALE

Tehnologiile CO au fost adesea implementate in cadrul sistemelor de tehnologie informationald, inclusiv
software, hardware, baze de date si cod. Cercetarea operationala se desfasoara, de reguld, in etape:

1. Identificarea problemei reale (operatiei):
- delimitarea problemei si, posibil, a subproblemelor de rezolvat;
- stabilirea criteriilor, obiectivelor (scopurilor), restrictiilor (conditiilor), parametrilor si
cerintelor.
2. Formularea problemei reale ca model matematic (formularea matematicd a problemei si
construirea modelului matematic al operatiei).
3. Validarea modelului (validarea algoritmicad):
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- executarea algoritmului de rezolvare a modelului pentru a verifica daca datele initiale i
codul programului nu au erori;
- verificarea programului si a rezultatelor pe modele de testare, pentru care sunt cunoscute
atat intrdrile, cat si iesirile (se verifica daca programul este adecvat modelului).
4. Rezolvarea modelului (problemei matematice).
5. Implementarea rezultatelor cercetdrilor, a algoritmului de solutionare ca instrument de operare.

3.1.2 TEORIA JOCURILOR

Teoria jocurilor (T)) este modalitatea de examinare a economiei bazatd pe alegerea rationald a
strategiilor atunci cand rezultatele depind de strategiile necunoscute alese de altii. Este o disciplina
profund matematicd, in care sunt cercetate diverse modele de jocuri, sunt definite tipuri multiple de
solutii si sunt construite metode si algoritmi de solutionare a jocurilor, respectiv de aflare a solutiilor
corespunzatoare modelelor cercetate

3.1.3 TEORIA HAOSULUI

Modul in care membrii unei organizatii percep comunicarea, influenteaza raspunsul si recuperarea dupa
crizd. Astfel Fuller si colab., (2020), au dezvoltat un nou instrument, care masoard efectele percepute
ale comunicdrii unei organizatii asupra proceselor de organizare a crizelor. Seeger, (2002), a sugerat,
datoritd impredictibilitdtii inerente si a auto-organizdrii care apar, tratarea crizelor ca sisteme haotice.

3.1.4 TEORIA COMPLEXITATII

Teoria complexitatii trebuie sa raspundad la toate evolutiile in proiectarea algoritmilor eficienti. Daca
problema este identificarea unei sentinte corecte pentru un inculpat, atunci aceastd problemd nu este
algoritmicd, deoarece depinde de probleme de filozofie, judiciare si, prin urmare, nu este potrivita, dar
calculul unei distante intr-un grafic in care "a" si "b" sunt varfuri si fiecare muchie este asociata cu un
cost pozitiv (pe care il putem interpreta ca distanta, timp de deplasare sau resursd) este o problema care

se poate rezolva cu ajutorul algoritmilor. O problemad algoritmica este definita de:

- descrierea setului de intrdri admisibile, fiecare dintre ele poate fi reprezentata ca o secventa
finita peste un alfabet finit;

- descrierea unei functii care arhiveaza fiecare intrare admisibila intr-un set de iesiri corecte
(raspunsuri, rezultate), fiecare dintre acestea este de asemenea o secventa finita peste un
alfabet finit, (Wegener, 2005).

3.2 MODELE DE ANALIZA ECONOMETRICA

Previziunea este importantd in procesele de luare a deciziilor. Estimdri realizate cu ajutorul regresiei
simple si modele bazate pe factori au fost utilizate pentru a conduce la prognoze necesare mediului
economic.
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3.2.1 ECONOMIA DE SCARA

Estimarea eficientei costurilor, raportate la volumul productiei, necesitd identificarea unei structuri
functionale, care se poate realiza cu functia de productie Cobb-Douglas (Cobb & Douglas, 1928).

TC=A(X,Z P, TF) (3.1)

3.2.2 REGRESIA SIMPLA

Studierea dependentei raspunsului la influenta multifactorialda este o problemad actuala si dificild in
statistica matematica. De reguld, pentru a obtine dependenta exacta a variabilei este o problema
complicata. Uneori imposibil in cazul unei dependente functionale.

O variabild endogend reprezinta evolutia fenomenului considerat, caracterizat printr-o singurd variabila
exogend (Greene, 2002).

Ye =ax, +b+¢g (3.8)
Unde: te [1,2,..., T]; variabila endogend, Y; variabila exogend, X; termenul erorilor €.

Se impun o serie de ipoteze restrictive modelului, se determind estimarea parametrilor a si b cu ajutorul
metodei celor mai mici pdtrate cu conditia ca suma pdtratelor erorilor sa fie minimd. Estimatorii astfel
obtinuti vor fi nedeplasati si convergenti (Greene, 2002):

3.2.3 REGRESIA LINIARA MULTIPLA

Pentru a determina efectul anumitor variabile economice si sociale asupra relocdrii, se utilizeaza o
regresie multipld clasica cu un cadru definit a priori care verifica mai multe ipoteze limitative. O variabila
endogend poate fi exprimatd in functie de un numdr mare de variabile exogene, (Greene, 2002):

Ve = a1Xqp + AXpp +.FapXpet & (3.35)

Unde: p este numarul variabilelor; X1, Xa,....X, variabilele exogene; as, a,...,a, parametri necunoscuti care
trebuie estimati; € termenul erorilor; t=1, 2,..., T

3.2.4 SERII DE TIMP

Seriile de timp reprezintd secvente de valoriinregistrate de o variabild aleatoare specifica intr-o anumita
perioadd de timp. Pentru o analizd econometricda a datelor trebuie avute in vedere urmdtoarele
caracteristici principale ale seriilor de timp, (Codirlasu si colab., 2010):

- Frecventa;

- Populatia;

- Esantionul;

- Momentele, (media, deviatia standard, coeficientul de asimetrie, kurtotica);

- Stationaritatea;

- Sezonalitatea.
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3.2.5 MODELUL ARMA

Este cunoscut si ca model de serie de timp stationard, o combinatie a modelelor AR si MA. Expresia de
bazd este urmatoarea, (Codirlasu si colab., 2010):

P q
Ye = Qo+ z aiYe—i + & + z Bi €t-1 (3.46)
i=1 i=1

Unde: y, reprezintd variabila observata in perioada t; €, este termenul de eroare independent, iar a si 8
sunt coeficienti nedeterminati nenuli.

3.2.6 MODELUL ARCH

Varianta unei variabile aleatoare este adesea presupusd a fi constantd in econometria traditional. in
realitate, seriile financiare au heteroskedasticitate, ceea ce inseamna cd datele sunt stabile pe termen
lung, dar instabile pe termen scurt. Expresia generald a modelului ARCH este urmdtoarea:

Ve = Qx¢ + Uy (3.47)
P

0f = Euflte—1,fte—2 ) = ag + aqpif g + -+ apui_, = z aipi—; (3.48)
i=1
Unde: x; este variabila independentd observata in perioada t; ¢ este un coeficient nedeterminat diferit
de zero; p, este termenul de eroare aleatorie, care se presupune ca urmeaza o distributie normala in
modelul general.

3.2.7 MODELUL GARCH

Bollerslev (1986) a propus o generalizare a modelului ARCH, numita model GARCH, care poate descrie
mai precis tendinta de grupare a volatilitatii in seriile de timp financiare. Ecuatiile sunt definite dupa cum
urmeaza, (Bollerslev, 1986):

Ve = ¢x¢ + g, u~N(0, 0¢) (3.49)
14 q
of =w+ z api; + z Biot (3.50)
i=1 i=1

Unde: uZ_; este parametrul ARCH, iar o/; este parametrul GARCH. Coeficientii termenilor ARCH si
GARCH sunt notati cu a si, respectiv, B, iar p si q sunt ordinul de decalaj al modelului. Astfel, modelul
ARCH poate fi privit ca un tip special de model GARCH. Avantajul modelului GARCH este cd
heteroskedasticitatea poate fi reflectata si interpretata in model, dar totusi, nu reuseste sa surprinda
asimetria.

3.2.8 MODELUL PARCH
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Taylor (1986) si Schwert (1989) au propus un model PARCH. Ding si colab. (1993) au generalizat modelul
GARCH, numindu-I modelul heteroskedasticitdtii conditionale autoregresive de putere (PARCH), cu
urmatoarea ecuatie de varianta:

8 N 5 \ 8 3:57)
o =w+ z Bjor-j + z a; (Jue—il — viue—;)
j=1 i=1
Unde: § este parametrul de putere al abaterii standard estimate, care este utilizat in general pentru a
evalua magnitudinea impactului asupra variantei conditionate é >0; y este un coeficientul de asimetrie,
care contine efectul asimetric pana la ordinul r, atunci cand: i=1,2,...r; ly;| < 1 siatuncicand i>r; y; =
0;r<p.

3.2.9 COMPONENTELE MODELULUI ARCH
Modelul GARCH (1,1) cu variantd conditionatd este definit, (Engle, 1982):
of =+ aui_y +foi-y (3.52)
Unde: w este volatilitatea pe termen lung. Presupunem w= w(1 — a — B), astfel incat ecuatia sa poata
fi notata:
of =w+ai_, —w) +B(of, — w) (3.53)
Media variatiei conditionate, (relatia 3.53) converge catre constanta w. Se inlocuieste w cu o valoare
variabila q;, ceea ce conduce la modelul ARCH (GARCH):
0f—qr = a(uf_; — qe—1) + (o1 — q-1) (3.54)
4 =w+p(qe-1 — 0) + dpufy — i) (3.55)
Se obtin urmdtoarele ecuatii atunci cand se introduce un efect asimetric in ecuatia pe termen scurt:
g =0+ p(qe-1 — 0) + p(uf_; —ofy) + 01z,, (3.56)
0f—qr = a(ui—y — qe—1) + B0y — qe—1) + Y(UF_1 — qe—1)de—1 + 022,, (3.57)
Unde: p, ¢ sunt 8 coeficienti nedeterminati nenuli, z este un vector variabil exogen, d; este o variabila

dummy si y este coeficientul de asimetrie. Cand exista un impact pozitiv, u,—; = 0,d;—; = 0. Cand
existd un impact negativ, u;_q < 0,d;_q = 1.

3.2.10 MODELUL TGARCH
Zakoian (1994) a propus modelul TGARCH pentru a studia asimetria volatilitatii. Prin introducerea

variabilelor virtuale in modelul original, se obtine urmdtoarea ecuatie:

. 1,ut_1 <0 (3.58)
dt_l - {O, Ue_1 >0

Ecuatia de variantd TGARCH este definita astfel:
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p q r
of =w+ z i + z Biol; + z Viet-kde—k (3.59)
i=1 j=1 k=1

Relatia, (3.59) indica faptul c& valoarea lui o depinde de p?_; si de varianta conditionatd a perioadei
anterioare o ;.

3.2.11 MODELUL EGARCH

Nelson, (1991) a propus modelul EGARCH. A furnizat astfel ecuatia de varianta in forma logaritmica.
Modelul EGARCH este mai convenabil pentru estimarea parametrilor lui 67 deoarece nu impune
restrictii asupra parametrilor modelului.

U1 w1l _ 2 (3.60)

+a
\/01:2—1 \/0t2—1 n

Unde o este intotdeauna pozitiv, indiferent daca coeficientul din partea dreaptd a relatiei, (3.60) este

In(o?) = w + Bln(c’ ) +vy

pozitiv sau nu.

3.2.12 VECTOR AUTOREGRESIV
Modelarea seriilor de timp cu un model Vector Autoregression (VAR)-vector autoregresiv permite

tratarea simetrica a tuturor variabilelor din model.

in cazul unui model VAR cu doud variabile, evolutia variabilei x este influentatd de valori anterioare (lag-
uri) ale Iui x, precum si de valori curente si anterioare ale Iui y. In mod asemanétor, v este influentat de
lag-uri ale sale, precum si de valori curente sau anterioare ale lui x. Se considera sistemul bivariat simplu

(forma structurald a sistemului sau forma primitiva):
Xt = Qy1 T QX1 + A13Ye T A14YVe-1 T Ext (367)
Yt = A1t A22Ye—1 + Ap3Xe + ApaXe—1 + €5

Unde: x, y sunt variabile stationare; €,;, €, sunt zgomote albe necorelate.

Ecuatiile de mai sus constituie un sistem VAR de ordinul intai, deoarece lungimea lag-ului este de o
perioadd. Avand in vedere modalitatea de scriere a sistemului, acesta permite influentarea reciproca
intrex si.
Sistemul VAR in forma standard are urmatoarea forma:
Xt = Q10 T A11Xe-1 T Q12Ye-1 + €1t
(3.62)
Yt = Q0 t A21X¢—1 + Q221 T €2

Eroarea e este o combinatie a erorilor €, deoarece e, = B™'¢,.

3.3 MODELE DE DECIZII CU ATRIBUTE MULTIPLE
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Deciziile strategice, evaluarea si selectia furnizorilor sunt unele dintre cele mai importante procese ale
organizatiilor. Procesul de decizie are o structurd complexd, iar modelele de decizii cu atribute multiple
sunt caracterizate de:

- multime finitd de variante;
- multime finita de criterii;
- variantele sunt caracterizate prin raportare atat la criteriile numerice cat si la cele nenumerice;
- fiecare criteriu urmdreste un anumit scop, respectiv de maxim sau de minim.
Din punct de vedere al continutului informational pot fi:

1. Metodele fdra informatii asupra preferintelor in cazul in care decidentul nu are informatii asupra
faptului ca unele criterii sunt preferate altora.

2. Metodele cu informatii asupra criteriilor, care grupeazd problemele potrivit importantei
acordate fiecarui criteriu.

3.3.1 METODA CONJUNCTIVA

Presupune selectarea variantelor la care, pentru toate criteriile, sunt indeplinite proprietatea x;j =
Xoi pentru criteriile de maxim si X< xo; pentru criteriile de minim, unde j =1,2,...,n.

3.3.2 METODA ELIMINARII PRIN ASPECTE CU COMBINATII DE VARIANTE

Fie V' o multime de variante caracterizata intr-un anumit mod prin intermediul criteriilor si fie valoarea
€ €(0,2). Probabilitatea ca varianta Vi sa apartina multimii /' este:
ZE:1 U(Ck)

Unde Jiz{j|V16\/'dacé |xij_x|j |ss}. Varianta optima corespunde unei probabilitati p(V;,\/') care inregistreaza

p(ViV)= (3.63)

valoarea cea mai mare. Se considera functia de utilitate u:{ Gy, C;, G, Ca, Gs, Ce,....Ca}—N, u(C) = n-(i-1), cu

proprietatea u= (n, .., 2, 1) si & = 0,20 si fiecare combinatie comparata cu variantele Vi | ry-r | , iar

utilitatea reald a criteriilor j va fi comparata cu variantele V;.

3.3.3 METODA ELIMINARII PRIN ASPECTE CU VALOARE MAXIMA

Se considerd matricea normalizatd R, functia de utilitate u(C;)= n-(i-1), u:{ Gy, C, G5, G4, G, Ce,....Ci}—N,
u(C) = n-(i-1), cu proprietatea u= (n, ..., 2, 1) si £=0,20, iar Vi= | ry-rimax | atunci utilitatea reald a criteriilor
va identifica multimea redusa a variantelor.

3.3.4 METODA PONDERARII SIMPLE ADITIVE

Se defineste functia f:V—R, a cdrei expresie analiticd este:

X P; T

f(V)= (3.64)

n
j=1 pj
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Se considerd matricea R normalizata si vectorul P:(ajl, CIPI ajn). Calculul f(Vi) va conduce la valoarea
maxima si implicit la ierarhia variantelor.

3.3.5 METODA ANP-TOPSIS

Conectarea metodelor analytical network process, (ANP)-procesul de retea analitica si Technique for
Order of Preference by Similarity to Ideal Solution, (TOPSIS)-tehnica pentru ordonarea preferintelor
dupa apropierea de solutia ideald, surprinde interdependentele si feedback-ul dintre niveluri, conducand
la abordarea de selectie a locatiei, (Nong, 2022). Modelul de cercetare, (Figura 3.3) este structurat in
sase etape, (Panazan si colab., 2022).

Prioritdtile locale se determina prin calculul valorii medie a intensitdtii importantei relative (valoarea
medie geometrica):

a_] = “,/ajl *3Qjz . Ajn (3.65)
unde: 3 — este elementul matricei care aratd de cate ori criteriul pe linie este mai important decat criteriul
pe coloand; i — este numdrul de criterii sij=1,n .

Urmeazd identificarea ponderii prin normalizarea rezultatului, (relatia 3.66) si normalizarea scorului.
Pentrui=1,..,m; j=1,..,n. (relatia 3.67):

5, % (3.66)
X, = p— .
1 Jn)=(1 a]
ry =
e (3.67)

Identificarea Calculul ponderilor criteriilor

problemei prin aplicarea metodei ANP

Identificarea si

selectia sub-
factorilor

Evaluarea alternativelor prin
aplicarea metodei TOPSIS

Evaluarea rezultatelor si

ierarhizarea alternativelor

Figura 3.3 Metodologia ANP-TOPSIS (adaptare dupa Panazan si colab., 2022)
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Se continud cu configurarea matricei de decizie normalizata ponderata.

n
> w=1 (3.68)
=1

Pasul urmdtor consta in produsul fiecdrei coloane a matricei de decizie normalizate cu valoarea ponderii
sale corespunzdtoare. Noua matrice fiind:

W'y = wirg; (3.69)
Odatd stabilite ponderile criteriilor a fost aplicatd metoda TOPSIS pentru stabilirea ierarhiei (Tzeng si
Huang, 2011):

Positive ideal solution-pozitia solutiei ideal pozitive:

At = {W/t, ..., W,"} (maximum values) (3.70)

Negative ideal solution-pozitia solutiei ideal negative:

A™ ={W[7,...,W/,"} (minimum values) (3.71)
A fost calculata separat fiecare alternativd ideal pozitiva si negativa.
(3.72)
S =
n (3.73)
Sl_ = Z(V]_ —Vi]')z,i = 1,...,m
=1
Proximitatea relativa fata de solutia ideala:
S-
GF=—"t—0<C <1 (3.74)

! =Si++si‘

3.3.6 METODA DE IERARHIE ANALITICA (AHP)

Saaty, (1987) a dezvoltat un cadru de rezolvare a problemelor, Analytical Hierarchy Process, (AHP)-
model de ierarhie analitica. O metoda structurata care poate fi utilizata pentru organizarea si analiza
deciziilor complexe.

Figura 3.5 lerarhia AHP, (modificatd, adaptare dupa Saaty, 1987)
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Aplicarea metodei AHP presupune pasii urmdtori:

Calculul valorii medie a intensitdtii importantei relative, (valoarea medie geometricd) va conduce la
determinarea prioritatilor locale, (Relatia 3.75):

(3.75)

unde: g — este elementul matricei care arata de cate ori criteriul pe linie este maiimportant decat criteriul
pe coloand; n— este numdr de criterii sij =1,n

Urmatd de identificarea ponderii prin normalizarea rezultatelor (Relatia 3.76).

3; (3.76)
j=13

ii=

Un ultim pas, dupa stabilirea ponderii criteriilor, este calculul sumei produselor prioritdtilor locale pentru
fiecare criteriu cu ponderea criteriului respectiv, (Relatia 3.77):

- (3.77)
Yi == z ii " )_(]

unde: n este numarul criteriilor G, x;este prioritatea locald a criteriului, x; este prioritatea locald a
variantei alternative la criteriuluij.

3.4 CONCLUZII

in previzionarea supravietuirii si cresterii pe termen lung a organizatiei, locatia a jucat intotdeauna un rol
vital, (Marinkovi¢ et al, 2018) companiile sunt nevoite sa depund eforturi pentru a-si dezvolta
competentele, sa isi mentind flexibilitatea si capacitatea, (Kinkel, 2012). Astfel, rdspunsul pozitiv al
pietei la deciziile de investitii, (Chan si colab., 1995) si deciziile individuale de localizare ale unitatilor in
raport cu caracteristicile mediului lor economic, (Dubé si colab., 2016) sunt factori esentiali ai relocarii.
Conform Conroy si colab., (2016) entitatile economice care investesc in competente de dezvoltare vor
alege o locatie avantajoasa din punct de vedere al caracteristicilor regionale si al factorilor politici,
(Kapitsinis, 2019; Ferdows, 1997). Trebuie sd se tind seama de interdependenta dintre rolul firmei si
reteaua de productie, (Feldmann si colab., 2013) si, nuin ultimul rand, de suportul favorabil al guvernului,
(Eslamipoor si Sepehriar, 2014).

Cresterea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii impune utilizarea eficienta a modelelor
matematice validate aplicativ in scopul promovdrii si dezvoltarii organizatiilor. Acest sistem este in
continua schimbare, cu o stabilitate dinamica relativa. Prin urmare studiul teoretic si practic al
dezvoltarii organizatiilor poate genera idei viabile de dezvoltare. Metodele, strategiile de afaceri, fac
posibila aflarea solutiilor a problemelor prin programare liniard. Acest tip de programare va genera
solutia optimd capabild sd exploateze oportunitatile oferite de piata cu un impact minim al factorilor
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perturbatori, (Panazan si colab., 2021a). Scopul este de a maximiza sau a minimiza o functie liniara,
(functie obiectiv), ale cdrei variabile trebuie sa indeplineascd anumite conditii, de a identifica existenta,
sau absenta solutiilor, degenerarea lor.

Adesea rédspunsul la o intrebare simpld conduce la un sistem complex de solutii. inlocuirea
probabilitatilor clasice ale teoriei jocurilor cu amplitudini cuantice creeazd posibilitatea unor noi efecte.
Ca aplicatie in cadrul matematicii economice, ea poate fi utilizata atat pe pietele tintd cat si in cadrul
licitatiilor (Piotrowski si Stadkowski, 2001; Piotrovski si colab., 2002). Mai mult, tehnicile cuantice-
teoretice ale jocului pot fi utilizate in comunicare (Brandt, 1999), sau in procesarea informatiilor, (Lee si
Johnson, 2002).

Conturarea unui model reprezintd alegerea variabilelor endogene, forma structurald in care numadrul de
ecuatii a fost stabilit, trierea numarului de variabile factoriale apreciate ca fiind decisive pentru
transformarea variabilelor endogene, identificarea ecuatiilor de regresie si caracterizarea relatiilor de
echivalentd. Teoria economica nu oferd o formd functionala precisa pentru modelarea econometrica. Se
poate utiliza modelarea derivata din doud aborddri de baza ale microeconomiei aplicate. Prima abordare
utilizeaza economia clasica a optimizarii, respectiv conceptele de maximizare a utilitatii si minimizare a
costurilor. A doua abordare include modelul Rotterdam (Aziz, 2009; Aziz si Malik, 2010; Sulgham, 2006),
care permite agregarea exactd neliniard in sistemele de cerere (Deaton, A., si Muellbauer, 1980;
Sulgham, 2006; Xiao si colab., 2007). Avantajele principale ale acestui model sunt date de aproximarea
arbitrara de prim ordin la orice sistem de cerere, indeplinirea ipotezelor teoriei alegerii si nu in ultimul
rand acest sistem de ecuatii ale cererii este de naturd flexibila si usor de interpretat.

Particularitatea fiecdrei metode, disponibilitatea datelor si mai ales scopul pe care factorii decizionali |-
au stabilit conduc la abordarea metodologica diferita a problemelor organizationale. Modelele statistice
au devenit partiimportante in arsenalul analitic al cercetdtoruluiin managementul strategic. Prelucrarea
statistica a datelor poate estima modelele prin analiza interactiunii dintre variabilele dependente si
variabilele independente. Interpretarea graficd a modelelor este decisiva, avand in vedere neliniaritatea
modelelor, semnificatia rezultatelor empirice si a relatiilor teoretice asociate. Ipotezele care se afld in
spatele calculului evalueazd marimea efectului si conduc la cuantificarea corectd a magnitudini acestuia.
Pachetul informational pe care coeficientii estimati il ofera conduce la o corectd interpretare a
fenomenului analizat. in acest sens, aplicarea acestor modele este provocatoare pentru cercetitori i
creeaza oportunitatea ca domeniul strategiei, in virtutea naturii sale interdisciplinare, sa avanseze
datorita temeiniciei acestor modele.

CAPITOLUL 4. CONTRIBUTII LEGATE DE APLICAREA MODELELOR TEORETICE

Studiul literaturii a identificat metode diverse folosite de autori. Aceastd diversitate genereaza un cadru
mare de aplicabilitate. Obiectivul acestor modele este de a veniin sprijinul organizatiilor. in prezenta tezd
este studiat fenomenul de relocare. Cdutam rdaspunsuri la intrebarea: * Ramanem, plecdm, ne
intoarcem?”.
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4.1 MODELARE ECONOMETRICA

Acum, probabil, nu este complet clar ce seintelege prin ,unde”, adica pe care continent, stat, sau regiune
administrativa. Vorbim despre localitate, oras, regiunea pietei muncii sau chiar o regiune mai mare?
Gdsim motive puternice pentru a explora aceasta problema mai in detaliu, deoarece am studiat
fenomenulin alte articole, (Gheorghe si Panazan, 2019; Gheorghe si Panazan, 202 1a; Panazan si colab.,
2021¢).

4.1.1 CONTEXTUL ACTUAL

Prezenta teza cuantificd efectele relocarii asupra pietelor bursiere, utilizand rezultatele Google Trends
pentru @ masura incertitudinea legata de relocare. Rezultatele cdutarii Google Trends sunt raportari
saptdmanale sau lunare, iar aceasta disponibilitate scdzutd a datelor impiedicd o modelare a seriilor de
timp folosind datele zilnice.

Pietele financiare, economiile si societdtile din intreaga lume sunt afectate de evenimentele
perturbatoare. Pe baza datelor Google Trends din perioada 1 ianuarie 2014-31 decembrie 2021 si
folosind Exponential General Autoregressive Conditional Heteroskedastic (EGARCH) Model-modelul
heteroschedastic conditionat autoregresiv generalizat exponential (EGARCH) si Vector autoregression
(VAR)-vector autoregresiv, a fost studiat impactul pe care relocarea il are asupra pietelor. Din cate s-a
observat nu sunt studii ale acestui efect asupra pietelor de capital.

4.1.2 BAZA DE DATE

Pentru a identifica stadiul cercetdrilor au fost accesate pe portalurile de cercetare reprezentative,
articole care au avut ca subiect volatilitatea pietelor bursiere. Au fost selectate 20 de state. Variabila
dependentd este randamentul zilnic al indicilor bursieri. Pentru fiecare stat a fost ales indicele
reprezentativ, a fost identificatd seria de timp completd, alcatuita din observatii zilnice in perioada 1
ianuarie 2014-31 decembrie 2021. Sursa observatiilor zilnice fiind platforma Stooq (https://stoog.com).

Datele au fost prelucrate cu softul EViews 12 (Quantitative Micro Software, USA).
Tabel 4.1 Indicii bursieri (adaptare dupa Panazan si Gheorghe, 2023)

Indici bursieri Stat
AEX Olanda
ATHEX Grecia
BET Romania
BOVESPA Brazilia
BUX Ungaria
CAC40 Franta
DAX40 Germania
FTSE MIB Italia
FTSE 250 Regatul Unit
IBEX Spania
NIKKEI Japonia
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OMX Vilnius Lituania

PX Republica Ceha
RTS Federatia Rusa
SAX Slovacia
SHC China
SOFIX Bulgaria
SP500 USA

WIG 20 Polonia
XU100 Turcia

Volatilitatea saptdmanald a indicelui este calculata din valorile zilnice ale indicelui la inchidere, dupa cum

IndeXyineri
Ri,t = In < V|ner|,t> (4.'])

IndexLum,t

urmeazd cu relatia:

Google Trends este un site web Google care raporteaza si analizeazd popularitatea interogdrilor de
cdutare Google in diferite regiuni si limbi. Desi relocarea este denumirea fenomenului in Romania,
utilizatorii de internet preferd s& caute folosind cuvintele cheie in limba englezd. In consecintd, in
cercetarea actuald, cuvintele ,relocation”, ,offshoring”, ,near-shoring”, ,back-shoring”, sunt folosite ca
serii de cuvinte cheie de cdutare in Google Trends.

4.1.3 METODOLOGIE

A fost estimat modelul exponential-GARCH (EGARCH), deoarece variabilele selectate au experimentat
o volatilitate crescuta si se vor obtine astfel dovezi ale efectelor asimetrice. Prin urmare, a fost folosita
metoda EGARCH propusd de Nelson, (1991). Ecuatiile modelului sunt urmdtoarele:

he = w + Bhe_y + agf_y + yefqle—g + Ky (4.2)

Unde: I;_; este o variabila inactivd care ia valoarea unu atunci cand g._;< O si zero in caz contrar.
Coeficientul y detecteazd efectele asimetrice, in timp ce restrictiile de non-negativitate vor fiw > 0, a >
0,B=0sia+y=0(Saltik si colab., 2016).

Nelson, (1991) propune EGARCH care este un model alternativ asimetric. Se aplicd urmadtoarea ecuatie
a variantei:

In(c?) = w + Bln(c? ) + y\}l;_l +a [17;2_“ - \E] (4.3)
t-1 t—1

Pentru a stabili legaturaintre GSVI si volatilitatea indicilor a fost aplicat modelul elaborat de Sims, (1980).
Fiecare variabila din aplicatia VAR apare ca o combinatie liniard a valorilor anterioare proprii. Valorile
istorice ale fiecdrei variabile sunt luate in considerare impreuna cu un termen de eroare necorelat in
serie, (Sims, 1980).
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INDICEt:81+z
GSVIt=82+z

J
k

=1

=1

J

k k
0/ INDICE j+ ) 8-GSVI, + Uy,
= =

k
¢J-S|t_j+z @, INDICE, j+ Uy

(4.4)

(4.5)

Unde: &+, 82 sunt termenii liberi; 8, 9, Y, ¢ sunt coeficientii variabilelor; iar us, Uz este zgomotul alb.

Ipotezele formulate:

H;: Exista o legdtura puternica intre GSVI si volatilitate in perioada analizata.

H,: Nu exista legaturd intre GSVI si volatilitate in perioada analizata.

Datele statistice au fost prelucrate cu software-ul EViews12 (Quantitative Micro Software, SUA)

4.1.4 REZULTATE

S-a observat cd indicii prezinta caracteristicile grupdrii volatilitatii, (Figura 4.1).
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Figura 4.1 Randamentele indicilor
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In Tabelul 4.2 sunt prezentate statisticile descriptive pentru toate seriile, pe intreaga perioada

consideratd. Din datele prezentate se poate afirma ca seriile de timp analizate nu urmeaza o distributie

normald. Se pot observa valorile diferite de zero pentru toate seriile ale coeficientului de asimetrie,

(indicatorul skewness).

Tabel 4.2 Statistica descriptiva (adaptare dupa Panazan si Gheorghe, 2023)

Variabile Media Mediana Std. Dev. Skewness Kurtosis Jarque-Bera | Probabilitate
AEX 0,001774 0,003080 0,021543 -0,619185 7,249905 340,4676 0,0000
ATHEX 0,000451 0,003092 0,036533 -0,860736 9,392410 754,1789 0,0000
BET 0,001874 0,002387 0,020491 -2,695879 28,26051 11591,98 0,0000
BOVESPA 0,002345 0,001510 0,028507 0,322998 5,653391 129,5792 0,0000
BUX 0,002279 0,001734 0,020379 -0,422397 6,077801 176,9911 0,0000
CAC40 0,001628 0,003098 0,023234 -0,541778 7,329914 346,1490 0,0000
DAX40 0,001067 0,002045 0,023696 -0,711495 7,042633 319,1402 0,0000
FTSE250 0,001520 0,002248 0,019886 0,113516 12,25353 1488,679 0,0000
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FTSE MIB 0,002143 0,004095 0,025847 -0,541258 6,267479 205,8634 0,0000
IBEX 0,000184 0,001340 0,025272 -0,614976 6,803486 277,6401 0,0000
NIKKEI 0,000873 0,001744 0,024945 -0,471856 8,085334 464,8023 0,0000
OMX
VILNIUS 0,001627 0,001800 0,012565 -0,706160 15,4735 2947294 0,0000
PX 0,000377 0,001697 0,018116 -0,710910 6,871941 295,6095 0,0000
RTS 0,001315 0,001065 0,032046 0,132805 4,488018 39,69748 0,0000
SAX 0,002128 0,000472 0,017969 0,641522 8,168554 492,7576 0,0000
SHC 9,26E-05 0,000935 0,024783 -0,757826 8,149574 493,4622 0,0000
SOFIX 0,000878 0,000424 0,014099 0,147902 6,789641 251,0493 0,0000
SP500 0,002233 0,003792 0,018992 0,093611 9,135242 654,6249 0,0000
WIG20 -0,001186 -0,001694 0,023895 -0,832462 11,43767 1285,165 0,0000
XU100 0,001778 0,002600 0,026268 -0,394862 3,780464 21,41972 0,0000
GSVI 146,3909 145,0000 44,72010 0,393471 3,294389 12,26574 0,0022

Calculele autorului folosind EViews.

Kurtotica, (indicatorul kurtosis), aratd amplitudinea
masurate au inregistrat o valoare a indicatorului mai

valorilor extreme, (Tabel 4.2). Toate valorile
mare decat 3. Probabilitatea de aparitie a unui

eveniment extrem este superioara probabilitatii de aparitie a acelui eveniment daca distributia este

normala. Pentru stabilirea heteroskedasticitatii au fost efectuate teste preliminare pentru a detecta

efectele ARCH. n acest scop a fost stabilit testul Q, autocorelatia partiald (PAC) si autocorelatia (AC),

(Greene, 2002).

Conform rezultatelor testului Q se confirma existenta corelatiei seriale, heteroscedasticitatea (valoarea

p mai mica de 5%). Corelatia pand la decalajul 20 nu poate fi respinsa. Prin urmare, poate fi utilizat

modelul EGARCH pentru seria de date. in continuare a fost verificatd stationaritatea seriilor de date cu

ajutorul testului Augumented Dickey-Fuller (ADF)-testul augumentat Dickey-Fuller, (Greene, 2002).

Tabel 4.5 Rezultate EGARCH

Variabla dependenta Variabla independenta Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.

AEX GSVI 1.43E-05 1,53E-05 0,931651 0,3515
ATHEX GSVI 4,72E-05 2,74E-05 1,719109 0,0856
BET GSVI -4,80E-05 8,66E-06 -5,537310 0,0000
BOVESPA GSVI 2,46E-05 2,59E-05 0,948975 0,3426
BUX GSVI 3,00E-05 1,84E-05 1,624978 0,1042
CAC4O GSVI 4,31E-05 2,12E-05 2,039376 0,0414
DAX40 GSVI 4,23E-05 1,65E-05 2,561269 0,0104
FTSE 250 GSVI 4,78E-06 1,54E-05 0,310300 0,7563
FTSE MIB GSVI 6,49E-05 2,23E-05 2,904126 0,0037
IBEX GSVI 4,04E-05 2,06E-05 1,963122 0,0496
NIKKEI GSVI 2,06E-05 2,14E-05 0,961868 0,3361
OMX Vilnius GSVI -1,16E-05 1.41E-05 -0,824899 0,4094
PX GSVI 4,89E-05 1,69E-05 2,890971 0,0038
RTS GSVI 5,03E-05 2,93E-05 1,714365 0,0865
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SAX GSVI 5,59E-06 1,88E-05 0,296947 0,7665
SHC GSVI 1,55E-05 1,69E-05 0,916928 0,3592
SOFIX GSVI 2,06E-06 1,17E-05 0,175451 0,8607
SP500 GSVI 6,50E-06 1,62E-05 0,401918 0,6877
WIG20 GSVI 1,54E-05 2,24E-05 0,689061 0,4908
XU100 GSVI 2,17E-05 3,12E-05 0,697432 0,4855

Calculele autorului folosind EViews.

Termenul g indica mdsura in care volumul stirilor legate de relocare afecteaza volatilitatea viitoare a

randamentului indicilor. Valoarea mai mare decat O indicd o relatie pozitiva intre varianta trecuta si

actuald a randamentului majoritatii seriilor, (Tabel 4.6). in urma aplicarii modelului EGARCH (1,1), au fost

estimate volatilitdtile conditionate reprezentate grafic in Figura 4.3. Rezultatele sunt in concordantd cu

ipoteza propusd Hs.

Tabel 4.6 Coeficientii ecuatiei

Indici bursieri ® B y a

AEX -1,770499 0,353479 -0,172008 0,810926
ATHEX -0,420609 0,143241 -0,170911 0,954998
BET -0,204488 -0,114394 -0,109526 0,963763
BOVESPA -11,10852 0,467523 -0,131125 -0,482665
BUX -0,179384 -0,084073 -0,071539 0,968926
CAC40 -1,288502 0,255862 -0,177996 0,858528
DAX40 -1,364340 0,332043 -0,102166 0,855347
FTSE 250 -1,309242 0,220370 -0,195607 0,859832
FTSE MIB -1,049067 0,238119 -0,175956 0,883272
IBEX -1,662902 0,308571 -0,160771 0,810887
NIKKEI -1,424816 0,299781 -0,187304 0,842425
OMX Vilnius -2,520802 0,333439 -0,021419 0,740615
PX -1,074496 0,315475 -0,085839 0,897482
RTS -0,550545 0,127160 -0,165476 0,934969
SAX -1,220318 0,050576 0,246297 0,854598
SHC -0,504507 0,328947 0,104469 0,966350
SOFIX -2,018469 0,539265 -0,007207 0815355
SP500 -1,750766 0,415352 -0,221358 0824741
WIG20 -3,020661 0,316229 -0,230044 0,637311
XU100 -1,844809 0,101402 -0,048759 0,758048

Calculele autorului folosind EViews.

Conform rezultatelor statistice, modulul raddcinilor polinomului caracteristic este mai mic decat 1 prin

urmare ecuatia este stabild. Rezultd ca seriile sunt stationare si nu urmeaza un proces stocastic.

Pentru a determina posibilitatea unei relatii pe termen lung intre indici si GSVI a fost efectuat un test de

cointegrare. Determinarea numadrului optim de lag-uri se referd la Akaike Information Criterion (AIC)-
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Criteriul de informare Akaike, Schwarz Information Criterion (SC) si Hannan-Quinn Criterion (HQ) cu cea
mai mica valoare, precum si LR cu cea mai mare valoare.

in cele din urm4, a fost efectuat un test de cauzalitate Granger pentru a surprinde relatiile cauzale dintre
variabile (Adekoya si Oliyide, 2022; Foroutan si Lahmiri, 2022). Tn cadrul prelucrérii VAR, testul de
cauzalitate Granger analizeaza daca variabila GSVI provoacd modificari ale variabilei INDICE. Dacd GSVI
cauzeazd INDICE, atunci intarzierile lui GSVI ar trebui s3 fie semnificative in ecuatia Iui INDICE. In acest
caz, se poate spune ca GSVI Granger cauzeazd INDICE sau cd existd o cauzalitate unidirectionala de la
GSVI la INDICE. in studiu ambele seturi de intarzieri sunt nesemnificative statistic. Nu existd o relatie de
cauzalitate intre cele doud variabile.

4.2 MODELARE STATISTICA

Relocarea implica un risc ridicat datoritd diverselor aspecte care trebuie luate in considerare: costuri,
resurse, forta de muncd, legislatia pietei, mediul natural, potentialul de cercetare si dezvoltare,
stimulente fiscale acordate de autoritati, infrastructurd si altele, (Gheorghe si Panazan, 2021a).

4.2.1 SINTEZA CAUZELOR SI A FACTORILOR

Cercetdtorii au folosit diverse moduri de grupare ale cauzelor de relocare. Cercetarea a identificat 8
factori si 29 de subfactori cu care a determinat statistic atractivitatea diferitelor regiuni ca locatii pentru
unitdtile de productie detinute. Pe baza acestui cadru a fost propusd o sinteza a cauzelor determinante,
care evita suprapunerea intre criterii si asigura o anumita omogenitate a acestora.

Fiecarui factor ii corespund trei indicatori de masurare considerati ca fiind relevanti. Dintre acestia a fost
selectat un singur indicator pentru fiecare factor. Selectia indicatorilor a fost astfel efectuatd incat sa se
evite coliniaritatea dintre factori. Statele din Europa de Est considerate au fost: Bulgaria (BG), Cehia (C2),
Estonia (EE), Grecia (EL), Croatia (HR), Ungaria (HU), Lituania (LT), Letonia (LV), Polonia (PL), Romania
(RO), Slovenia (SL) si Slovacia (SK).

4.2.2 REZULTATE

Datele au fost prelucrate statistic cu programul SPSS varianta 25. Cu ajutorul regresiei liniare multiple a
fost determinatd ecuatia de regresie care aproximeaza cel mai bine fiecare dintre cele 8 criterii selectate.
Relatia a fost aplicata pentru a stabili punctajul obtinut de fiecare stat luat in considerare in analiza. S-a
pornit de la forma generala a unei ecuatii de regresie multipla:

y=ﬁ0+B1'x| +B2-x2 +...+ Bp'xp+g (4.6)

Unde: p, numarul de variabile; x4, X5, ..., Xp, variabile independente; 8, intercept; B4, B2, ..., Bp, ponderea
variabilelor independente; €, termen de eroare.

Ecuatia de regresie multipla estimata este:

=By +Byx1 +Byxp o Bxp (4.7)
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Unde: § este valoarea prezisd a variabilei dependente; by, by, ..., by, estimdri ale B4, B2, ..., Bp.

Variabila dependenta a fost considerata statul, iar variabilele independente sunt reprezentate de
indicatorii luati in considerare. Programul SPSS a analizat toate variantele posibile intre variabile si a
eliminat variantele irelevante. Prin relevant intelegem o varianta care nu prezinta multicoliniaritate.
Rezumatul modelului este prezentat in Tabelul ANOVA (4.13).

Tabel 4.13 ANOVA (adaptare dupa Gheorghe si Panazan, 2021a)

Model Sum of square Df Mean square F Sig.
Regression 121,950 7 17,421 3,310
Residual 21,050 4 5,263
Total 143,000 0,32
Variabila dependentd: statul

Din calculul a rezultat R? = 0,853 ceea ce inseamnd o influentd mare asupra relatiei dintre variabile
dependente. Intrucat variabilele erau de tip scald, s-a ales o corelatie Pearson. Se observa in Tabelul de
corelare cd nu existd o legdtura semnificativa intre variabilele independente. Daca inlocuim valorile
obtinutein relatia 4.7, rezulta urmatoarea formd a modelului predictiv:

Scor = 36.254 - 0.755%; + 0.01-X5 - 0.98+X,, + 1.152+%s + 0.03-Xg + 0.01:X; - 0.16-Xg (4.8)

Bulgaria (BG) [ Cehia (CZ)

[ Estonia (EE) Grecia (EL) OCroatia (HR) Ungaria (HU)

Lituania (LT) Letonia (LV) Polonia (PL) Romania (RO) [1Slovenia (SL)  Slovacia (SK)

Figura 4.5 Scorul obtinut de statele analizate (adaptare dupd Gheorghe si Panazan, 2021a)

Relatia a permis stabilirea punctajului pentru fiecare stat selectat, (Figura 4.5). Graficul arata scorurile
obtinute. Pe primul loc se afla Polonia cu un scor surprinzator de mare in comparatie cu alte state. Pe
locul doi se afla Grecia, urmatd de Cehia, Romania si Ungaria.

4.2.3 MAXIMIZAREA FUNCTIEI OBIECTIV
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Pentru maximizarea functiei obiectiv, problema a fost abordata folosind tehnici de cercetare
operationald, (Dantzig, 1960). Solutiile au fost identificate prin programare liniard folosind programe
Maple 2019 si cod C++ din aplicatia CodeBlocks. Apoi s-a aplicat teoria jocurilor pentru a selecta varianta
optima de consum (Figura 4.6).

Datele de intrare

Identificarea
intervalului (Maple
2019)

Identificarea

solutiilor (C.0.,
C++)

Minimizarea
consumurilor(T.C)

Figura 4.6 Etapele de rezolvare (adaptare dupa Panazan si colab., 2021a)
Programarea liniara a functiei obiectiv in aplicatiile Maple2019 si CodeBlocks, cod C++ a condus la
rezolvarea eficientd a problemei fdard sa fie necesar sa se acceseze alte programe de optimizare.

4.3 MODELE DE DECIZII CU CRITERII MULTIPLE

Luarea deciziilor cu mai multe criterii prioritizeaza si ierarhizeaza alternativele predeterminate prin
evaluarea mai multor atribute alternative. Complexitatea creste atunci cand existd mai multi factori de
decizie, deoarece decizia finald trebuie sd ajungd la un consens care poate fiin cel mai bun caz agreat,
sau cel putin acceptat de pdrtile interesate.

4.3.1 REZOLVAREA PROBLEMEI DE RELOCARE PRIN METODE CU INFORMATII ASUPRA
CRITERIILOR

Pentru rezolvarea problemei de relocare, (Gheorghe si Panazan, 2019) au fost considerate urmatoarele
norme de comparatie: echivalent in PIB-ul UE (N.), inflatie (N2), rata ocupdrii fortei de munca (Ns), rata
somajului (Ns), infrastructura (Ns), TVA (Ne) Si salariul minim (N7),
(http://ec.europa.eu/eurostat/data/database accesatin data 8.03.2019). Scopul este de maximizare a
criteriilor N5, N3 Ns, respectiv minimizarea Nz, Ni, Ne, si N7. Variantele luate in calcul sunt reprezentate de
statele Uniunii Europene: Bulgaria (V4), Estonia (V-), Letonia (Vs), Lituania (V.), Polonia (Vs), Romania (Ve)
si Slovacia (V7). Matricea decizionald atasatd problemei este prezentatd in Tabelul 4.15.
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Matricea consecintelor este formatd din criteriile de minim N2, Nu, Ns si N7 si vectorul nivelurilor medii
Vo=1{0,28; 1,59; 0,94; 1,45, 0,83; 1,12; 1,23}. Abordarea problemei de relocare prin metoda conjunctiva
aredus multimea variantelor la varianta V. corespunzatoare Lituaniei.

inlocuind in relatia 3.1 s-au obtinut valorile: V/1=0,583; \,=0,584; \5=0,613; V,=0,607; V5=0,375;
V6=0,429 si \/;=0,649. VValoarea maxima prin aplicarea metodei elimindrii prin aspecte cu combinatii de
variante a fost inregistrata pentru varianta 7 corespunzatoare Slovaciei.

Utilitatea reald a criteriilor a condus la urmatoarele rezultate ale variantelor studiate: V,=0,286;
\V,=0,357; V/3=0,250; V.=0,357; \/s=0,893; V6=0,393; \/;=0,357; Multimea variantelor se reduce la Vs,
respectiv Polonia.

Pentru abordarea problemei de relocare prin metoda ponderdrii simple aditive a fost calculata f(Vi),
(capitol 3, relatia 3.2) si s-au obtinut valorile: f(V1)=1,08; f(V2)=0,96; f(V3)=0,94; f(V.)=1,00; f(Vs)=1,41;
f(Ve)=1,04; f(V;)=1,03. Valoarea maxima este inregistrata pentru varianta cinci, corespunzdtoare
Poloniei.

4.3.2 MODELUL INTEGRAT ANP-TOPSIS

Metoda hibrid ANP-TOPSIS surprinde interdependentele si feedback-ul dintre niveluri, conduce la
abordarea de selectie a locatiei si ia in considerare simultan politicile de mediu, economice, politice si
sociale (Nong, 2022). Modelul de cercetare este structurat in sase etape: identificarea problemei,
selectia factorilor, selectia sub-factorilor, calculul ponderilor criteriilor cu metoda ANP, evaluarea
alternativelor prin aplicarea metodei TOPSIS si discutii privind ierarhizarea alternativelor.

4.3.2.1 CRITERII SI FACTORI

Cateva detalii ale metodologiei adoptate si aplicate sunt prezentate in cele ce urmeazd: au fost colectate
date pentru fiecare tard pentru perioada 2017-2020 din baza de date Eurostat, (www.eurostat, accesat
01.03.2022). Afost propus un rezumat al criteriilor pentru a asigura omogenitatea. Majoritatea se referd
la resursele umane disponibile in tdrile luate in considerare in analiza.

Cercetarea are drept scop anticiparea barierelor, a competitivitatii a motivatiilor relocarii, desi in acest
context nesigur motivatiile sunt clar definite, iar statele selectate sunt: Belgia, (S;); Bulgaria, (S;);
Republica Cehd, (S3); Danemarca, (S4); Germania, (Ss); Estonia, (Se); Irlanda, (S,); Grecia, (Sg); Spania,
(So); Franta, (S1¢); Croatia, (S11); Italia, (S12); Cipru, (S13); Letonia, (S14); Lituania, (S1s); Luxemburg,
(S16); Ungaria, (S17); Malta, (S1g); Olanda, (Sy9); Austria, (S,0); Polonia, (S,1); Portugalia, (S,2);
Romania, (S,3); Slovenia, (S,4); Slovacia, (S,5); Finlanda, (S,6); Suedia, (S,7); Islanda, (S,g); Norvegia,
(Sz9); Elvetia, (S30); Muntenegru, (S31); Macedonia de Nord, (S32); Serbia, (S33) si Turcia, (Sz4).
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Figura 4.7 Modelul conceptual (adaptat dupa Panazan si colab., 2022)

4.3.2.2 REZULTATE

Metoda ANP a ilustrat structura modelului si interdependenta criteriilor (Figura 4.7 ). In prima etap4 au
fost normalizate rezultatele si a urmat matricea de decizie.

Modelul integrat ANP-TOPSIS a fost aplicat pentru evaluarea si prioritizarea strategiilor de relocare in
Europa. S-a decis aplicarea ANP datorita posibilelor dependente intre criterii, indicatori si alternative.
Fiecare alternativa pozitivd si negativa au fost calculate separat si centralizate in Tabelul 4.21.
Rezultatele calculelor, proximitatea relativa a solutiei ideale (Ci + raportat la (relatia 3.28)), sunt
prezentate in Tabelul 4.22 (calcul separat de punctul ideal pozitiv Si + bazat pe (relatia 3.26) si punctul
negativ Si + bazat pe (relatia 3.27)).

Tabel 4.21 Solutiile pozitive/negative (adaptat dupa Panazan si colab., 2022)

Stat .20‘17 . '20‘18 . .20‘19 . .2020 '
Si+ Si- Si+ Si- Si+ Si- Si+ Si-
Belgia 2,57E-01 | 4,13E-02 | 2,55E-01 | 4,57E-02 | 2,51E-01 | 4,65E-02 | 2,53E-01 4,02E-02
Bulgaria 2,76E-01 1,28E-02 | 2,76E-01 1,21E-02 | 2,74E-01 | 9,92E-03 | 2,71E-01 1,13E-02
Republica Ceha 2,43E-01 | 524E-02 | 2,39E-01 | 549E-02 | 2,33E-01 | 5,64E-02 | 2,38E-01 5,01E-02
Danemarca 2,71E-01 1,95E-02 | 2,72E-01 1,79E-02 | 2,68E-01 1,76E-02 | 2,65E-01 1,90E-02
Germania 3,53E-02 | 2,82E-01 | 3,55E-02 | 2,81E-01 | 3,70E-02 | 2,77E-01 | 3,19E-02 2,77E-01
Estonia 2,85E-01 | 591E-03 | 2,84E-01 | 691E-03 | 2,80E-01 | 6,20E-03 | 2,80E-01 4,78E-03
Irlanda 2,75E-01 1,42E-02 | 2,75E-01 1,38E-02 | 2,70E-01 1,42E-02 | 2,70E-01 1,33E-02
Grecia 2,51E-01 | 4,02E-02 | 2,48E-01 | 4,64E-02 | 2,45E-01 | 4,62E-02 | 2,53E-01 3,47E-02
Spania 1,60E-01 1,35E-01 1,62E-01 1,35E-01 1,56E-01 1,38E-01 | 1,53E-01 1,35E-01
Franta 1,33E-01 1,56E-01 1,47E-01 1,44E-01 1,44E-01 1,42E-01 | 1,45E-01 1,39E-01
Croatia 2,82E-01 | 6,53E-03 | 281E-01 | 6,64E-03 | 2,77E-01 7,10E-03 | 2,76E-01 7,06E-03
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talia 2,01E-01 | S,79E-02 | 1,99E-01 | 991E-02 | 1,91E-01 | 1,02E-01 | 1,90E-01 1,01E-01
Cipru 2,85E-01 | 1,47E-02 | 2,80E-01 | 2,72E-02 | 2,76E-01 | 2,75E-02 | 2,79E-01 1,39E-02
Letonia 2,81E-01 | 1,00E-02 | 2,78E-01 | 1,31E-02 | 2,75E-01 | 1,18E-02 | 2,76E-01 7,97E-03
Lituania 2,82E-01 | S,77E-03 | 2,79E-01 | 1,37E-02 | 2,74E-01 | 1,38E-02 | 2,74E-01 1,08E-02
Luxemburg 2,79E-01 | 3,45E-02 | 2,79E-01 | 3,31E-02 | 2,74E-01 | 3,39E-02 | 2,74E-01 3,39E-02
Ungaria 2,67E-01 | 3,74E-02 | 2,63E-01 | 3,87E-02 | 2,59E-01 | 3,91E-02 | 2,61E-01 3,56E-02
Malta 1,77E-01 | 1,19E-01 | 1,77E-01 | 1,17E-01 | 1,74E-01 | 1,17E-01 | 1,78E-01 1,14E-01
Olanda 2,26E-01 | 892E-02 | 2,26E-01 | 866E-02 | 2,22E-01 | 8,78E-02 | 2,19E-01 8,43E-02
Austria 2,48E-01 | 4,92E-02 | 2,45E-01 | 518E-02 | 2,41E-01 | 5,22E-02 | 2,45E-01 4,63E-02
Polonia 1,69E-01 | 1,25E-01 | 1,75E-01 | 1,19E-01 | 1,66E-01 | 1,23E-01 | 1,67E-01 1,21E-01
Portugalia 2,73E-01 | 1,72E-02 | 2,73E-01 | 1,62E-02 | 2,69E-01 | 1,58E-02 | 2,69E-01 1,49E-02
Romania 2,70E-01 | 1,97E-02 | 2,67E-01 | 2,17E-02 | 2,62E-01 | 2,31E-02 | 2,60E-01 2,25E-02
Slovenia 2,82E-01 | 7,38E-03 | 2,81E-01 | 7,61E-03 | 2,76E-01 | 7,90E-03 | 2,76E-01 7,16E-03
Slovacia 2,68E-01 | 3,83E-02 | 2,67E-01 | 3,75E-02 | 2,62E-01 | 3,82E-02 | 2,64E-01 3,40E-02
Finlanda 2,61E-01 | 2,84E-02 | 2,61E-01 | 2,79E-02 | 2,57E-01 | 2,73E-02 | 2,57E-01 2,63E-02
Suedia 2,44E-01 | 459E-02 | 2,41E-01 | 4,77E-02 | 2,41E-01 | 4,43E-02 | 2,37E-01 4,63E-02
Islanda 1,77E-01 | 1,19E-01 | 1,77E-01 | 1,17E-01 | 1,73E-01 | 1,16E-01 | 1,70E-01 1,17E-01
Norvegia 2,61E-01 | 3,37E-02 | 2,61E-01 | 3,30E-02 | 2,58E-01 | 3,22E-02 | 2,57E-01 3,29E-02
Elvetia 2,56E-01 | 4,39E-02 | 2,54E-01 | 4,70E-02 | 2,50E-01 | 4,45E-02 | 2,45E-01 5,06E-02
Muntenegru 2,89E-01 | 1,43E-03 | 2,88E-01 | 1,70E-03 | 2,83E-01 | 851E-03 | 2,77E-01 2,83E-02
Macedonia de Nord 1,71E-01 | 1,22E-01 | 1,77E-01 | 1,18E-01 | 1,74E-01 | 1,18E-01 | 1,66E-01 1,19E-01
Serbia 1,66E-01 | 1,25E-01 | 1,68E-01 | 1,21E-01 | 1,65E-01 | 1,21E-01 | 1,70E-01 1,18E-01
Turcia 1,63E-01 | 1,31E-01 | 1,71E-01 | 1,24E-01 | 1,67E-01 | 1,25E-01 | 1,60E-01 1,29E-01

Aceste rezultate au redat clasamentul tdrilor (Figura 4.8). Principalele rezultate sunt:

Germania a fost cea mai buna solutie pentru relocare in toate perioadele analizate, urmata de
Franta la o diferentd de 0,384, Spania la 0,426 si Turcia la 0,454. Pe ultima pozitie se situeaza
Estonia la 0,868 fata de Germania.

Polonia, Ungaria si Austria au fost cele mai atractive state pentru companii in ultimele doua
decenii. Cu toate acestea, exista o reducere a scorului dupa 2019;

Cehia si Slovacia au fost destinatii preferate pentru companiile din Europa de Vest. in cazul
Cehiei, se constata o reducere a punctajului dupd 2019, iar Slovacia a inregistrat o scadere
brusca a ratingului pe parcursul perioadei;

In Romania rezultatele arat& o plafonare a scorului dup 2019;

Bulgaria a inregistrat o scddere a punctajului pentru intreaga perioada analizata. O tendinta
similard se manifesta in Grecia, Cipru, Malta si Serbia mai ales dupa 2019;

In cazul Sloveniei, se poate identifica un punct de cotiturd in 2019, concretizat prin sciderea
consistentd a punctajului;

Tarile Baltice au avut o evolutie aproximativ similard. Dacd in cazul Estoniei si Letoniei se
constata o scadere a scorului dupa 2018, in Lituania tendinta este de stationare;
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- Existd mai multe state, care au avut un scor de crestere, cum ar fi Croatia, Macedonia de Nord
si Muntenegru;

- Germania, Elvetia, Spania si Italia sunt caracterizate de o crestere considerabila a punctajului. O
dinamica similard, dar cu o rata de crestere mai mica intalnimin Islanda;

- Norvegia, Tdrile de Jos si Belgia au avut o evolutie oscilantd, dar cu tendinte de crestere dupd
2019;

- Gasim o situatie distincta in Turcia. Desi s-a inregistrat o scadere brusca a punctajului in 2018
si 2019, existd o crestere in 2020. Cresterea punctajului poate fi justificatda de pozitia
geostrategica pe care o are aceastd tard.

4,00E+00
3,50E+00
3,00E+00
2,50E+00
2,00E+00
1,50E+00
1,00E+00

5,00E-01

0,00E+00

Germania
Republica Ceha
Slovacia
Norvegia
Luxemburg
Finlanda
Romania
Danemarca
Portugalia
Lituania
Bulgaria
Muntenegru
Slovenia

Macedonia de Nord

Figura 4.8 Scorul statelor (adaptat dupd Panazan si colab., 2022)
Criteriile si subcriteriile luate in considerare in analiza si dinamica lor in perioada analizatd au fost
prezentate in studiu. Un astfel de fenomen va provoca schimbadri considerabile pe piata de resurse
umane, (RU), domeniu legat si de zonele geografice ale fluxurilor materiale si financiare, (Destefanis si
colab., 2021).

4.3.3 PROCESUL DE IERARHIE ANALITICA (AHP)

Mediul de afaceri este in continud schimbare, factorii perturbatori schimbd constant geografia
economicd. Pandemia COVID-19 si conflictul armat din Ucraina sunt doar ultimele fenomene cu care
antreprenorii incd se confruntd. Daca pandemia Covid-19 a transformat intreaga lume si a ardtat
anumite limite sociale, medicale si financiare (Gheorghe si Panazan, 2023), efectul pe care conflictul il
are asupra deciziilor de relocare nu poate fi estimat.
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4.3.3.1 METODOLOGIE

Criteriile selectate, (Tabel 4.23) reflecta dinamica si structura demograficd a populatiei, migratia, forta
de munca, cercetare si dezvoltare. Indicatorii de mdsurare, (Anexa 2, Anexa 3, Anexa 4, Anexa 5, Anexa
6, Anexa 7, Anexa 8, Anexa 9) selectati surprind evolutia acestor factori.

Definirea sub forma unei ierarhii de obiective, a criteriilor decizionale, conduce la modelarea problemei
decizionale multicriteriale in conditii deterministe (Tabel 4.22) in cele opt regiuni administrative ale
Romaniei: Nord-Est (A;), Sud-Muntenia (A,), Vest (A3), Centru (A,), Sud-Est (As), Sud-Vest Oltenia
(A), Nord-Vest (A,) si Bucuresti-lifov (Ag).

4.3.3.2 REZULTATE

in acest caz, metoda AHP este luatd in considerare pentru a stabili o comparatie a alternativelor.
Matricele de comparatie sunt utilizate pentru a stabili ponderea fiecarui criteriu. Aceste matrice sunt
construite intr-o manierd secventiald, unde se stabileste comparatia pe fiecare nivel. S-au stabilit astfel
ponderi pentru fiecare indicator.

Tabel 4.34 Prioritatile globale

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Rang
A, 1,50E-01 151E-01 1,50E-01 1,49E-01 1,49E-01 1,49E-01 1,49E-01 1,52E-01 1
A, 1.47E-01 1,46E-01 1,46E-01 1,46E-01 1,45E-01 1,45E-01 1,44E-01  1,38E-01 2
Ay 984E-02 988E-02 996E-02 999E-02 9,92E-02 996E-02 1,00E-01 9,64E-02 7
A, 1,176E-01 1,16E-01 1,15E-01 1,16E-01 1,16E-01 1,17E-01 1,17E-01  1,15E-01 6
Ag 127E-01 1,27E-01 1,27E-01 1,26E-01 1,26E-01 1,26E-01 1,25E-01  1,20E-01 5
Ag 1,00E-01 9,99E-02 1,00E-01 9,89E-02 9,89E-02 9,83E-02 9,73E-02 9,47E-02 8
A, 1,30E-01 1,31E-01 1,30E-01 1,31E-01 1,31E-01 1,32E-01 1,32E-01 1,28E-01 4
Ag 1,30E-01 1,31E-01 1,32E-01 1,34E-01 1,35E-01 1,35E-01 1,37E-01 1,56E-01 3

Aceste ponderiau fost aplicate in mod egal in evaluarea alternativelor astfel incat sa se obtind o evaluare
obiectivd pentru fiecare regiune in parte.

Metodele MDM sunt doar instrumente care recomanda solutii factorilor de decizie. In cadrul acestui
capitol a rezultat urmdtorul clasament al regiunilor, (Tabel 4.34) si evolutia regiunilor in perioadele
analizate, (Figura 4.9).
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Figura 4.9 Evolutia regiunilor

4.4 STRUCTURA PROGRAMULUI

Analiza si optimizarea dinamicd a programelor se contureazd ca o tehnica promitdtoare pentru
imbunadtdtirea performantei. Folosind informatiile adunate in timpul ruldrii, sistemul de compilare
dinamica poate identifica si implementa optimizari profitabile.

Cadrul de generare a datelor Setul de instrumente de analiza

Clasificare
Cod de

executare

Vizualizare

Interval de

Profil

executie

Extractia codului

y

Urmarirea
intervalului
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Figura 4.10 Cadru pentru analiza comportamentului in faze (adaptat dupd Sherwood si colab., 2001)

Paradigma Java pentru executarea programelor este un proces in doud etape, (Figura 4.10). In primul
rand, sursa este convertitd intr-o reprezentare intermediara independenta de platformd, constand din
informatii stocate in fisierele de clasd (Lindholm si Yellin , 1996). A doua etapa a procesului implicd
conversii specifice, urmate de executia codului. Aplicatia este conceputa cu scopul de a efectua
mdsuratori dinamice ale selectiei locatiei. Aplicatia a fost realizata in IntelliJ IDEA in limbajul de
programare Java.

FOLDER SELECT

Blocul de date

Tabel ELIMINARE

Figura 4.11 Arhitectura SQLite (adaptat dupa Sherwood si colab., 2001)

SQLite este sistemul de fisiere standard al aplicatiei. inregistrarile sunt in folderul bazei de date, de unde
sunt selectate folosind instructiunea SELECT. Aici, blocul este un tabel de memorie al SQLite, ceea ce
oferd performante prin evitarea problemei controlului exclusiv al fisierelor bazei de date si prin utilizarea
unei metode de stocare in masd a inregistrdrilor, (Figura 4.11).

Procesul automatizat corespunzator construirii unui sistem soft si a proceselor asociate, (compilarea
codului sursg, rularea testelor automate, impachetarea codului binar) contine urmdtoarele categorii,
(Walls, 2015):

- Utilitare pentru construire automatd. Genereaza artefactele corespunzdtoare construirii in
timpul compilarii si/sau editarii codului. La proiectarea aplicatiei a fost folosit instrumentul
Gradle care permite addugarea mai multor dependente si librdrii externe pentru Java.
- Servere pentru construire automatd. Sisteme soft care executa utilitarele de construire
automatd la perioade de timp predefinite sau in momentul aparitiei anumitor evenimente.
Proiectarea interfetei s-a realizat in aplicatia SceneBuilder, iar fisierele sunt de tip FXML, salvarea lor
fiind in zona de resurse, (Figura 4.14).
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O construire Gradle se configureaza folosind fisierele specifice si sarcinile sale asociate. In cazul aplicatiei
construirea a fost formata din mai multe proiecte. Fiecare construire a avut un fisier settings.gradle in
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Figura 4.14 Interfata aplicatiei

directorul raddcina al proiectului.

Au fost implementate controllerele, acestea fiind asociate cate unui singur fisier de tip FXML. Ele sunt

responsabile cu logica componentelor de interfata.

Clasa controllerului atribuit meniului principal. Contine doua functii care gestioneaza actiunea de click a
butoanelor, (Figura 4.14).

Instrumentele pentru jurnalizare permit sa fie inregistrate diferite tipuri de mesaje din codul sursd cu
diverse scopuri: depanare, avertizare, analizd. Majoritatea instrumentelor definesc diferite nivele pentru
mesaje. In aplicatie avem mesajul error. Configurarea a fost realizata prin fisierele de tip text de

configurare si pot fi oprite sau pornite in timpul ruldrii.
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| expenditure per household by expenditure categor macroregions and development regions
y macroregions, development region and counties, at the end of year
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Figura 4.20 Selectarea indicatorilor
Functile care asteapta o anumitd actiune in interfatd sunt active

n

Indicator

Value

None

permanentad,
(handleGenerateButton, handleRowSelected si handleAddButton). in handleRowSelected se returneaz
elementul de tip ModelTable asupra cdruia s-a fdacut click in tabel. Selectia poate fi orice celula a

tabelului, se va lua randul celulei selectate. Selectarea unuirand din tabel completeaza automat valoarea

din dreapta indicatorului. Aspect care faciliteazd interactiunea, (Figura 4.20)
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Au fost conectate componentele TextField si Button la ID-urile lor corespunzatoare din fisierul FXML
asociat folosind atributul fx:id. Astfel, fisierul FXML si clasa controlerului au fost legate in mod
corespunzator, iar variabilele textField si submitButton vor face referire la componentele Ul permitand
preluarea textului introdus prin utilizarea textField.getText().

In cazul in care verificarea s-a executat fara erori, se adauga valoarea noua in tabel pe linia criteriului
selectat. Dupd inserarea valorii, (fereastra din dreapta) addugdm ponderea si aceasta apare in tabel
pentru confirmare.

&7 Value Configuration

Indicators
c1 LEGALLY RESIDENT POPULATION, by

Indicator

Generate

Figura 4.23 Selectarea si ponderarea indicatorului
La accesarea functiei handleGenerateButton se verifica suma elementelor de pe coloana Value. Aceasta
trebuie sd fie 100. Daca conditia este indeplinitd, se creeazd un nou vector care contine elementele de
pe coloana Value divizate cu 100, pentru ca suma vectorului prioritatilor sa fie unitarg, (1). S-a optat
pentru conditia ca suma s& fie 100, pentru ca acordarea valorilor s fie facild pentru utilizatori. In cazul
in care suma valorilor criteriilor alese nu este corecta se afiseazd aceasta fereastra pop-up de eroare si
se afiseazd suma curentd pentru a ghida corectia.

Clasa Pair, (Figura 4.29) a fost folosita pentru a gestiona vectorul de clasament, care are in componenta
sa un parametru de identificare, (ID). Acesta reprezintd numarul regiunii administrative si o valoare
intreagd care reprezintd totalul valorilor obtinute in fiecare an in urma prelucrarii AHP. Aceasta clasa va
fi folosita pentru generarea graficului in care regiunile sunt ordonate descrescator, in functie de valorile
cumulate.
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Clasa Plot, (Figura 4.30) pdstreazd un vector compus din opt elemente, (numarul anilor supusi analizei).
Poate fi extins in momentul in care datele sunt disponibile. Este utilizat pentru a genera graficul evolutiei
regiunilor pentru fiecare an.

Se initializeaza Repository-ul, se pregdteste o noud fereastrd de tip Stage. Se trimit parametrii
Repository-ul si Stage-ul creatin controllerul meniului si se afiseaza fereastra. Se creeaza o variabild de
tip Properties care apeleaza fisierul de conFigurare bd.config care asigurd legdtura cu baza de date.

Utilizatorii pot alege rezultatul generat in urma prelucrarii automate sau pot alege sa acorde propriile
valori vectorului de prioritate respectand regulile acestuia.

4.4.1 RULAREA PROGRAMULUI

Se porneste aplicatia accesand sectiunea Gradle din aplicatia Intelli), se acceseazd task-ul application si

se alege optiunea run, (Figura 4.34).

Figura 4.34 Programul de pornire

Dupa pornirea aplicatiei, se deschide interfata programului, (Figura 4.35).
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; CodAplicatie
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¢ CodAplicatie [run]: Ru
% trun

A Loading FXML document with JavaFX

Figura 4.35 Interfata programului

La optarea pentru generarea automatd programul returneaza clasamentul regiunilor si evolutia
acestora, (Figura 4.36).

CodAplicatie src  main java re

Project v

I Project

CodAplicatie
gradle

Automatic Generation

Custom Generation

L N Line Chart

Value
o

0,00

A7 AS
Indicators
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2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Clasament total

Figura 4.36 Rezultatele generdrii automate

In cazul in care utilizatorul opteazd pentru generarea personalizatd si alege valorile vectorului prioritar,
programul va genera rezultatele in functie de ponderile date, (Figura 4.37)

42



n Universitatea
Transilvania
] | din Brasov

CodAplicatie ' src = main  java  ref
Project
; CodAplicatie

Automatic Generation

Custom Generation

Bar Chart

Ad n AS

& 0,09
Indicators g ’__OW
0,08

[ Clasament total 7 0 t 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

v src
va
> ontrolle
o
A8 M A7

Figura 4.37 Graficele generate de aplicatie folosindu-se de vectorul personalizat.

4.5 CONCLUZII

Fenomenele perturbatoare din perioada analizatd, 2014-2021 au schimbat dinamica pietelor financiare,
economiile si societatile |a nivel global. Un impactul major I-a avut pandemia COVID-19, (Valls Martinez
si Cervantes, 2021;Gheorghe si Panazan, 2023; Panazan si Gheorghe, 2023). Folosind datele Google
Trends pentru perioada 1 ianuarie 2014- 31 decembrie 2021 s-a constatat cd relocarea a generat
incertitudine pe pietele financiare. O prima contributie este studiul influentei relocarii asupra pietelor de
capital. Pand in prezent, conform studiului literaturii nu s-au analizat efectele relocarii asupra indicilor
bursieri. O alta contributie este utilizarea datelor Google Trends, pentru a mdsura incertitudinea
rezultata din relocarea organizatiilor. Studiile anterioare despre incertitudinea pietei, cum ar fi utilizarea
de cdtre Baker si colab. (2020) a unui instrument de urmarire a volatilitatii pietei de actiuni bazate pe
ziare din SUA si numdrarea de mentiuni privind COVID-19 de cdtre Ramelli si Wagner (2020) in timpul
conferintelor telefonice ale firmelor din SUA, impdrtdsesc aceeasi logica ca si utilizarea in prezenta teza
a datelor Google Trends. Relocarea a generat perturbdri pe pietele de capital, iar influenta acestei
operatiuni poate sa se accentueze daca organizatiile, in numdr mare, aleg relocarea din sau intr-o zona
anume.

Pentru a fundamenta decizia privind relocarea afacerilor industriale, din literatura de specialitate au fost
selectati mai multi factori determinanti. A fost propusd o abordare bazatd pe un numdr mare de factori
si o grupare diferitd a acestora fatd de alte cercetari. Gruparea factorilor s-a facut in 8 categorii. Pentru
fiecare categorie au fost identificati mai multi indicatori din care a fost extras cel mai reprezentativ. Au
fost 8 indicatori pentru care datele au fost extrase folosind baze de date internationale. Datele astfel
colectate au fost prelucrate statistic cu ajutorul programului Statistics 25.
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A fost prezentat un studiu de caz care implica alegerea locatiei unei afaceri industriale in Europa de Est.
Rezultatul demonstreaza capacitatea si eficienta modelului care poate ajuta factorii de decizie sa
evalueze mai bine diferitele optiuni de luare a deciziilor. Modelul propus nu se limiteazd la alegerea
locatiei unei afaceri. Lista criteriilor selectate si alternativelor de decizie nu sunt singurele optiuni. Astfel,
se pot include mai multe alternative de relocare, pot fi stabilite mai multe ierarhii sau se poate detalia
problema. Cu toate acestea, ar putea conduce la mai multe calcule pe mdsura ce numdrul de criterii Si
alternative creste. Prin urmare, dezvoltarea unui model de calcul este utila pentru a facilita procesul
decizional. Numdrul mare de criterii luate in considerare si de indicatori permit o alegere corectd a
statului din Europa de Est.

Alegerea unei locatii optime este o preocupare, nu numai de a identifica amplasamentul capabil sa ofere
organizatiilor posibilitatea de a-si reduce costurile, de a fi aproape de materiile prime, de piatd sau de a
avea acces laresurse umane calificate, ci si de a preveni riscurile asociate relocarii. Contextul actual este
caracterizat de instabilitate. Pandemia de COVID-19 a condus la reducerea activitatii companiilor. Unele
sectoare industriale au fost mai afectate decat altele, in functie de domeniul in care si-au desfasurat
activitatea. Realitatea de astdzi necesita o abordare axatd pe risc. Minimizarea riscurilor de relocare este
un criteriu important.

Investigarea selectiei locatiei ca pas in cresterea organizationala include metode, resurse si mecanisme.
Rezultatele studiului indica faptul ca infrastructura si resursele umane sunt factori cheie in selectia site-
urilor. O parte esentiala a operatiunilor economice este alegerea persoanelor calificate. Este important
de retinut cd resursele umane joacd un rol crucial in functionarea eficientd a oricdrei companii. Locatiile
cu un risc mai mic devin preferate, chiar daca nu aduc economii de costuri. Un alt aspect important este
mentinerea in sigurantd a activelor companiei, fdra a le expune la riscuri. Dupa pandemie, riscul de
relocare este o preocupare majord pentru companii. A fost oferit un punct de vedere asupra acestui
proces, 0 abordare combinata de luare a deciziilor cu mai multe criterii (MCDM) pentru a evalua statele
care oferd cele mai favorabile conditii de relocare prin interogarea unei baze de date mari si a tipului de
criterii si indicatori.

Metodologia se bazeaza pe evaluarea locatiilor cu ajutorul indicatorilor alesi. Selectia se bazeaza pe
abordarea clasificarii pozitionale, iar rangul locurilor este determinat folosind modelul MCDM. Metoda
permite selectia locatiei care indeplineste criteriile specificate si are caracteristici pertinente. Cercetarile
viitoare vor analiza modul in care metoda este aplicata pentru selectia site-ului, luand in considerare
importanta criteriilor si evolutiile recente din Europa.

Performanta companiei depinde in mare masura de evaluarea alegerii locatiei. Abordarea MCDM a
evaludrii locatiei este rationald, practicd, obiectivd siimpartiald. Aceasta abordare a sugerat un nou mod
de gandire. De a evalua site-ul folosind indicatori RU, care ar putea creste valoarea afacerii. Valoarea
resurselor umane in epoca economiei cunoasterii este incontestabild. Prin urmare, este definitoriu sa se
ia in considerare atat starea economica a dezvoltarii, cat si rolul pe care departamentele de resurse
umane, (RU) il joacd in acest context. ANP-TOPSIS este o tehnicd simpld, stiintifica si logica. Tarile au
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fost clasate si criteriile au fost evaluate utilizand un model integrat ANP-TOPSIS. Din rezultatele analizei
se poate observa ca ,infrastructura” este criteriul care poate ajuta la reducerea riscurilor, a costurilor i
a dezvoltdrii economice. Rezultatele cercetarii intdaresc importanta infrastructurii in fundamentarea
deciziei de relocare. Pozitionarea strategicd a companiei, extinderea, sau in urma contextului actual,
restrangerea ariei geografice sunt aspecte esentiale in relocarea unei afaceri.

In prezenta tez& s-a aplicat metoda AHP pentru a clasifica ierarhic regiunile administrative din Romania
in scopul relocarii organizatiilor. Studiul a avut 10 criterii si 48 de indicatori. Criteriile si indicatorii au fost
selectati pe baza a zece axe in care existd informatii despre: populatie, (demografie, migrare, forta de
muncd, nivel de trai), competente de dezvoltare, mediul de afaceri, mediu, (factori de mediu, utilitati,
administratia locald) si infrastructura.

Metoda AHP ia in considerare mai multe criterii pentru a evalua procesul decizional. Principalul criteriu
pentru stabilirea locatiei intr-una dintre regiunile administrative ale Romaniei este cel de mediu. n
studiile viitoare, metoda si criteriile dezvoltate ar putea fi aplicate diferitelor tipuri de orase din Romania.
Acest lucru ar putea gjuta la intelegerea selectiei locatiei si a criteriilor de aplicare in mediul urban sau
suburban al unui oras. Modificarea criteriilor in functie de realitatea orasului este si ea potrivita. De
asemenea, addugarea de noi criterii, cum ar fi noile tehnologii de transport, inclusiv vehiculele electrice
sau autonome, este, de asemenea, o optiune relevanta.

CAPITOLUL 5. CONCLUZII FINALE. CONTRIBUTII ORIGINALE. DISEMINAREA
REZULTATELOR. DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Cercetdri mai recente cu privire la decizia locatiei sugereaza o indepadrtare de la cdutarea resurselor, in
primul rand avantajul de cost spre cdutarea de active strategice, sau mai multa complementaritate a
activelor siactivitatilor, (Morganti si De Giovanni, 2022). Acest aspect include un interes mai mare pentru
crearea de cunostinte, crearea si captarea valorii, (Merino si colab., 2021).

5.1 CONCLUZII FINALE

Prezenta teza contribuie la literatura de specialitate existentd privind relocarea firmelor, datorita
abordarii extinse a fenomenului. A fost studiat impactul relocarii asupra pietelor de capital, au fost
obtinute ierarhii partiale ale statelor incluse in analiza in diferite perioade de timp si a fost analizata
relocarea in zonele administrative ale Romaniei. Perioada de timp analizata a fost de opt ani, iar datele
au fost descdrcate de pe Institutul National de statistica, (INS).

Procesul de relocare incepe cu motivele relocdrii. Acest aspect se datoreaza fie unei situatii in locatia lor
actuald, (factor de impingere), fie din cauza unui factor de atractie, in care o locatie diferitd atrage aceste
afaceri datoritd anumitor caracteristici (Van Dijk si Pellenbarg, 2000). Prin urmare, ar putea exista
posibilitatea ca administratia regionala sa influenteze acesti factori de impingere si atragere. Ceea ce

45



I
I
n Universitatea
II II Transilvania
] | din Brasov

conduce la ideea conform cdreia administratia locala ar trebui sa se raporteze la cele trei axe care
definesc cadrul relocdrii: impingerea, atragerea si pastrarea.

5.2 CONTRIBUTII ORIGINALE

Prezenta tezd reprezinta o abordare inovativa a modelului de dezvoltare al organizatiilor prin relocare.
Reprezintd suportul pentru dezvoltarea unei strategii performante, care integreaza dezvoltarea durabild
bazatd pe indicatori de performanta, realizata cu suportul unui cadru de referintd de ultima generatie.

Prezenta teza este relevanta si inovativd, deoarece constituie primul studiu de acest fel in domeniul
dezvoltarii durabile al organizatiilor, prin care se realizeazd o conexiune intre cele trei domenii ale
sustenabilitdtii: economic, social, mediu, la care se adaugd aspectele de management organizational,
adaptate la contextul mediului actual: guvernarea organizationald, populatia si structura sa demograficd,
migratia interna si internationald, practicile de munca, mediu, statisticile intreprinderilor, nivel de trai,
utilitdti publice de interes local, administrarea teritoriului local, infrastructura, implicare comunitard i
dezvoltare.

5.2.1 CONTRIBUTII ORIGINALE iN DOMENIUL CERCETARII TEORETICE

I S-aevidentiat rolul strategiei de dezvoltare durabila al companiilor, care detine un rol central in
strategia competitivd a organizatiei, prin faptul cd determina celelalte strategii: strategia de
dezvoltare profesionald, strategia de parteneriate si crearea de retele, strategia de angajament
in comunitate, strategia de transferuri.

ii.  S-adezvoltat un model conceptual al noului cadru de referinta pentru relocare, care integreaza
cerintele organizationale existente si indicatorii de mdsurare existenti in cadrele de referinta
actuale la nivel international.

li.  S-arealizat un studiu calitativ in literatura stiintificd de specialitate din baza de date Web of
Science, prin parcurgerea a peste 120 de referinte bibliografice, despre relocare considerate
reprezentative, din care au fost desprinse metodele cele mai relevante de selectie a locatiei si
s-au retinut cauzele si indicatorii de relocare confirmati in urma unor meta studii.

iv.  S-au stabilit pilonii cheie pe care companiile trebuie sd ii ia in considerare pentru o dezvoltare
durabila: capacitatea si managementul organizational; responsabilitatea fatda de mediu;
performanta economica; responsabilitatea sociala. S-a fundamentat decizia de relocare a unei
afaceri. Rezultatele acestor cercetdri originale privind definirea pilonilor cheie si fundamentarea
deciziei de relocare pe care organizatiile trebuie sa le ia in considerare pentru o dezvoltare
durabild au fost publicate in /nternational Journal of Economics and Management Systemns, intr-
un articol la care sunt coautor.

v.  S-arealizat un studiu asuprariscului de falimentintr-o organizatie. Rezultatele acestor cercetdri
au fost publicate in jurnalul RECENT, indexat in baze de date BDI. Articol la care sunt prim-autor.
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Vi,

Vil

viii.

Xi.

S-a identificat maximizarea, respectiv minimizarea functiei obiectiv. Rezultatele acestor
cercetari au fost publicate in cadrul conferintei IOP Conference Series: Materials Science and
Engineering, intr-un articol la care sunt prim-autor.

S-au identificat economiile de scard intr-o organizatie. Rezultatele acestor cercetdri au fost
publicate in cadrul conferintei MATEC Web of Conferences, articol la care sunt prim-autor.
S-au definit cauzele care determind relocarea. Rezultatele acestor cercetari originale privind
definirea cauzelor si indicatorilor de relocare au fost publicate si sunt in curs de publicare in
cadrul conferintelor:

- MATEC Web of Conferences, articol la care sunt coautor;

- International Symposium in Management - Management, Innovation and
Entrepreneurship in Challenging Global Times (22-23 October 2027, Timisoara,
Romania), articol la care sunt prim-autor.

S-aidentificat contextul economic al dezvoltdrii si rolul pe care departamentul de resurse umane
il joacd in acest cadru. Rezultatele acestor cercetdri originale au fost publicate in jurnalul Human
Systemns Management, indexat Clarivate Q3, JCI 0,44, articol la care sunt prim-autor.

S-au identificat si descris cei 48 de indicatori care alcatuiesc matricea softului pentru selectia
locatiei.

S-a proiectat aplicatia soft RelocateBusiness care faciliteaza procesul de analizd si permite o
evaluare numericd in timp rezonabil.

5.2.2 CONTRIBUTII ORIGINALE iN DOMENIUL CERCETARII APLICATIVE

S-a identificatat dinamica indicatorilor bursieri. Conform cercetarii, acestia au urmarit evolutia
in ansamblu a economiei. Rezultatele acestor cercetari originale sunt acceptate spre publicare
si au fost sustinute in cadrul /nternational Symposium in Management - Management,
Innovation and Entrepreneurship in Challenging Global Times (22-23 October 2021, Timisoara,
Romaria), articol la care sunt coautor.

S-aidentificat volatilitatea randamentelor actiunilor pe piata de capital din Romania. Rezultatele
acestor cercetdri originale au fost sustinute in cadrul conferintei /nternational Scientific
Conference ,Business and Management”, articol indexat Clarivate, proceedings paper. Lucrare
la care sunt coautor.

S-a stabilit perioada medie in care actiunile ating valoarea minima, perioada medie in care revin
la valoarea anterioard pandemiei si ierarhizarea rezultatelor in functie de obiectul de activitate
al companiilor listate la BVB. Rezultatele acestor cercetdri originale au fost sustinute in cadrul
conferintei /nternational Scientific Conference ,Business and Management”, articol indexat
Clarivate, proceedings paper. Lucrare la care sunt prim-autor.

S-au identificat socurile majore generate de pandemie, care au avut un efect negativ asupra
indicilor bursieri. Rezultatele acestor cercetari originale au fost sustinute in cadrul conferintei
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International Scientific Conference ,Business and Management”, articol neindexat aflatin curs
de publicare. Lucrare la care sunt prim-autor.

v.  S-aconfirmat legdtura dintre categoriile care compun indicele global al sistemului de sandtate
si volatilitatea pietei de valori din statele considerate in analizd. Rezultatele acestor cercetdri
originale au fost sustinutein cadrul conferintei /nternational Scientific Conference , Business and
Management”, articol neindexat aflat in curs de publicare. Lucrare la care sunt coautor.

vi.  S-aidentificat influenta relocdrii asupra pietelor de capital. Pand in prezent, conform studiilor
parcurse nu a fost analizat efectul de contagiune al relocarii asupra indicilor bursieri.

vii.  S-au utilizat datele Google Trends, pentru a mdsura incertitudinea rezultata din relocarea
organizatiilor.

vii.  S-au identificat cauzele si indicatorii de relocare care asigurd o alegere optima a locatiei.
Rezultatele acestor cercetadri originale au fost au fost publicate si sunt in curs de publicare in
cadrul conferintelor:

- MATEC Web of Conferences, articol la care sunt coautor;

- International Symposium in Management - Management, Innovation and
Entrepreneurship in Challenging Global Times (22-23 October 20217, Timisoara,
Romania), articol la care sunt prim-autor.

ix.  S-aidentificat criteriul resurse umane ca fiind factor cheie in selectia locatiilor si tendinta in
schimbare a sensului de relocare datoritd pandemiei COVID-19. Tarile din Europa de Est nu mai
sunt la fel de atractive pentru companiile care aleg relocarea in comparatie cu perioada pre-
pandemica. Statele cu economii mai stabile, caracterizate de riscuri mai scdzute, par sa devina
mai atractive pentru companiile care isi muta unitdtile. Rezultatele acestor cercetadri originale au
fost publicate in jurnalul Human Systerns Management, indexat Clarivate Q3, JCl 0,44, articol la
care sunt prim-autor.

X.  Aufost validate aplicativ cercetdrile teoretice si au fost prezentate rezultatele evaludrii celor 48
de indicatori, care constituie un bun exemplu pentru utilizatorii interesati de relocarea in zonele
administrative din Romania.

xi. A fost identificat criteriului fundamental in cadrul aspectelor analizate, acesta fiind criteriul
factorilor de mediu.

xii.  S-avalidatin practica dezvoltarea metodelor teoretice prin dezvoltarea unui sistem informatic,
RelocateBusiness care faciliteaza procesul de analiza.

xiii. — Au fost formulate concluzii referitoare la implementarea softului de selectie a locatiei.

5.3 DISEMINAREA REZULTATELOR

Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice contribuie la cresterea prestigiului IOSUD prin prezenta
in fluxul stiintific fundamental al articolelor publicate: sapte articole in calitate de prim autor si cinci
articole in calitate de coautor. Dintre acestea un articol este indexat Clarivate Q3, JCI 0,44 si doua
articole sunt indexate Clarivate, proceedings paper. in total, lucrérile publicate au obtinut cinci citari
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Lista lucrdrilor publicate sau aflate in curs de publicare:

Vi,

Vil

viii.

Xi.

Gheorghe, C, si Panazan, 0. (2019). Decisional Model of Relocating a Business in the Context of
Current Economic Challenges. International Journal of Economics and Management Systems, 4.
https://www.iaras.org/iaras/filedownloads/ijems/2019/007-0014(2019).pdf

Panazan, O., si Gheorghe, C. (2020). Aspects of Risk in the Defence Industry from Romania.
RECENT, 21(1), 4—12. https://doi.org/10.31926/recent.2020.60.004

Gheorghe, C., siPanazan, O.(2021a). Model for Industrial Business Relocation in Eastern Europe.
MATEC Web of Conferences. https://doi.org/10.1051/matecconf/202134307011

Gheorghe, C, si Panazan, O. (2021b). DETERMINANTS OF THE SHARES PRICE ON THE
BUCHAREST STOCK EXCHANGE DURING COVID-19 PANDEMIC. Articol aflat in curs de publicare
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5.4 DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Cercetdrile viitoare pot conduce la intelegerea legaturilor dintre incertitudine si rezultatele afacerii. Ar
putea investiga modul in care guvernul afecteaza relocarea, securitatea oferitd, economiile de costuri.
Cuantificarea prejudiciilor aduse economiei globale poate conduce la descoperirea unor elemente
suplimentare.

Un alt demers ar fiaddugarea unor noi indicatori. Aceasta ar permite identificarea cu precizie mairidicata
a locatiei si ar adduga componenta dinamicd atat de necesard contextului actual. Structurarea fazei de
pregatire ar aduce beneficii relocdrii si este, in acest moment, un sector care are nevoie de investigatii
suplimentare. Mai mult, succesul si efectele pe care relocarea le are asupra organizatiilor ar trebui sa fie
in detaliu studiate, pentru a identifica influenta timpului asupra rezultatelor si contextelor de relocare. in
pasul urmdtor ar putea fi investigat impactul economic si social al relocdrii atat asupra economiilor
dezvoltate, cat si asupra economiilor emergente.

Cercetarea poate fi extinsa pentru a intelege mai bine relatiile cauzale dintre variabile. Un alt pas ar fi
luarea in considerare a colectarii de date care sa permita o distinctie mai clara intre tipurile de relocdri.
De asemenea, ar putea sd fie analizate strategiile de relocare ale companiilor pentru activitdti cu valoare
addugata diferita. Ar putea fi stabilit tipul adecvat de asistentd in fiecare regiune, asistenta pentru
reglementdrile de urbanism si de mediu. Relocarea intr-o zona industriald poate presupune autorizarea
proceselor de la mai multe agentii diferite, care reglementeaza constructia, zonarea, calitatea mediului
si sdnatatea. Intreprinderile ar beneficia de eficientizarea si coordonarea proceselor de reglementare.
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