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TEMA TEZEI DE DOCTORAT S| DOMENIUL iN CARE SE INCADREAZA

intr-o erd definita de provocri globale precum schimbdrile climatice, crizele economice si inegalitatile
sociale, conceptul de dezvoltare sustenabild devine esential pentru supravietuirea si prosperitatea
societatii umane pe termen lung. Aceasta lucrare se incadreaza in domeniul finantelor si are ca tema
centrald ,Strategii de dezvoltare sustenabila a afacerilor bazate pe analiza indicatorilor financiari”.

Tema este deosebit de relevantd intrucat finantele sunt esentiale pentru evaluarea si implementarea
strategiilor de dezvoltare sustenabila in cadrul organizatiilor. Lucrarea examineaza in detaliu modul in
care sustenabilitatea financiara si performanta economico-financiara pot sustine realizarea
obiectivelor de dezvoltare sustenabild, transformand provocarile actuale in oportunitati pentru
inovare si crestere. Prin aceastd abordare, lucrarea contribuie la intelegerea profunda a legaturii
dintre analiza indicatorilor financiari si practicile sustenabile.

Sustenabilitatea financiara se refera la capacitatea unei organizatii de a obtine venituri suficiente
pentru a-si sustine operatiunile pe termen lung, fara a compromite obiectivele sociale si de mediu.
Aceasta este complementara cu performanta economico-financiard, care se axeaza pe utilizarea
eficienta a resurselor financiare pentru a maximiza veniturile si a sustine investitiile in initiative
sustenabile. Impreund, aceste doud dimensiuni formeaza un cadru important pentru implementarea
practicilor de dezvoltare sustenabild in cadrul organizatiilor.

Prin incorporarea obiectivelor de sustenabilitate in procesele financiare si decizionale, companiile nu
doar cd demonstreaza o responsabilitate crescutd fata de mediu si societate, dar, in acelasi timp, isi
madresc sansele de succes pe termen lung intr-un mediu economic global in continua schimbare.
Lucrarea discuta strategii prin care organizatiile pot echilibra necesitatile economice imediate cu
obligatiile ecologice si sociale, evidentiind studii de caz si exemple concrete care ilustreaza aceasta
interactiune.

Motivatia alegerii temei deriva din recunoasterea importantei crescande a sustenabilitatii in cadrul
strategiilor de afaceri, pe fondul unui mediu global din ce in ce mai focalizat pe responsabilitatea
corporativa si pe efectele activitatilor umane asupra mediului. Tema abordeaza doud aspecte critice
pentru succesul pe termen lung al oricdrei organizatii: performanta financiara si responsabilitatea
ecologicd si sociald, cu accent pe analiza indicatorilor financiari ca parte a strategiei de dezvoltare
sustenabila a afacerilor.

Datorita reglementdrilor tot mai stricte privind sustenabilitatea, companiile sunt obligate sd se
conformeze acestora pentru a evita sanctiuni si pentru a mentine accesul la pietele internationale.
Analiza indicatorilor financiari ajutd la evaluarea impactului acestor practici de sustenabilitate asupra
performantei economico-financiare, oferind instrumente necesare pentru asigurarea unui viitor pe
pietele concurentiale.

Desi exista studii care exploreaza impactul analizei financiare asupra performantei corporative si a
dezvoltarii sustenabile, exista o nevoie continud de cercetari care sd integreze analiza financiara
detaliata in evaluarea acestor practici. Lucrarea se concentreazd pe imbinarea detaliata a analizei
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financiare cu evaluarea strategiilor de sustenabilitate, contribuind la crearea unui tablou general al
dezvoltdrii sustenabile si oferind detalii importante pentru alte companii si cercetatori.

Totodatd, lucrarea sprijina eforturile globale de promovare a dezvoltdrii sustenabile, oferind
companiilor instrumente pentru a alinia succesul economic cu responsabilitatea ecologica si sociala.
Prin dezvoltarea si testarea de modele bazate pe analiza indicatorilor financiari, lucrarea poate servi
ca un punct de referinta pentru cercetdri viitoare si poate influenta practicile de afaceri in contextul
dezvoltarii sustenabile.

Importanta cercetarii rezulta din contextul economic si social actual, in care companiile sunt tot mai
presate sa adopte practici sustenabile nu doar din motive ecologice si etice, dar si pentru a imbunatati
performanta economicd si a raspunde asteptdrilor tot mai mari ale investitorilor, consumatorilor si
autoritdtilor de reglementare. Aceasta cercetare abordeaza necesitatea integrarii sustenabilitatii in
strategia de afaceri prin prisma analizei indicatorilor financiari clar definiti, oferind astfel o perspectiva
valoroasa atat pentru teoria in management, cat si pentru practica organizationala.

In contextul economic actual, datorita reglementdrilor privind sustenabilitatea, companiile trebuie sa
demonstreze conformitatea cu standardele de mediu, sociale si de guvernantd. Lucrarea propune
modele de analiza financiard care pot ajuta companiile sa rdspunda acestor cerinte si sa optimizeze
performanta in conformitate cu noile reglementari.

Sustenabilitatea include eficientizarea utilizarii resurselor, ceea ce poate duce la reduceri
semnificative ale costurilor. Lucrarea exploreaza modalitdtile prin care practicile manageriale pot
influenta pozitiv indicatorii financiari asociati cu dezvoltarea sustenabila. Consumatorii si investitorii
sunt tot mai interesati de practicile etice si de sustenabilitate ale companiilor, iar companiile pot
atrage investitii demonstrand, cu ajutorul indicatorilor financiari, impactul pozitiv al deciziilor din zona
de management financiar.

Lucrarea aduce contributii la literatura de specialitate existenta prin furnizarea unui cadru de analiza
specific pentru evaluarea importantei indicatorilor financiari in contextul dezvoltdrii sustenabile.
Aceasta extinde intelegerea relatiei dintre analiza indicatorilor financiari si practicile sustenabile,
oferind o metodologie replicabila in viitor, atat pentru companiile din sectorul comertului cu
amanuntul, cat si pentru alte sectoare industriale.

Modelul propus serveste ca un instrument practic pentru managerii de afaceri, oferindu-le o
metodologie clara pentru a evalua si raporta impactul analizei financiare asupra dezvoltarii
sustenabile. Acest lucru este esential pentru luarea deciziilor informate si pentru formularea de
strategii de afaceri aliniate cu practicile de sustenabilitate.

De asemenea, lucrarea subliniaza importanta inovatiei in produse si servicii noi, contribuind la o
economie circulara si la reducerea impactului asupra mediului, deschizand calea spre strategii de tip
blue ocean. Importanta practica a lucrarii rezida in faptul ca dezvoltarea sustenabila este prezentatd
ca un avantaj competitiv, ajutand companiile sa se diferentieze pe piata si sa acceseze noi segmente
de consumatori.

Prin abordarea detaliatd a acestor aspecte, lucrarea serveste drept un ghid practic pentru companiile
care aspird la integrarea eficienta a sustenabilitatii in structurile lor operationale si strategice. Aceasta
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marcheaza un pas important in alinierea intereselor economice si financiare cu cele ecologice si
sociale in contextul global al afacerilor.

In concluzie, aceastd lucrare subliniazd importanta integrérii sustenabilititii in toate aspectele
decizionale ale unei organizatii. Prin evidentierea interdependentei dintre performanta financiara si
sustenabilitate, lucrarea isi propune sa contribuie la modelarea unor strategii viitoare in care
companiile opereaza in concordantd cu obiectivele de mediu si sociale globale. Astfel, printr-o
abordare detaliata si bine fundamentata, lucrarea ofera un ghid practic pentru companiile care aspira
la integrarea eficienta a sustenabilitatii in structurile lor operationale si strategice, promovand un
model de afaceri care sa fie in acord cu principiile dezvoltarii sustenabile.
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OBIECTIVELE TEZEI DE DOCTORAT

Obiectivul general al cercetarii se concentreaza pe elaborarea si validarea unor strategii care sa
promoveze sustenabilitatea in mediul de afaceri, utilizand analiza detaliata a indicatorilor financiari
pentru a identifica si implementa practici care nu doar ca respecta principiile dezvoltarii sustenabile,
dar si contribuie direct la imbundatatirea performantei economice a companiilor. Aceastd abordare
integreazd analiza financiard cu obiectivele de sustenabilitate, Tn scopul de a oferi o metodologie
robusta dar si accesibila pentru companiile care doresc sd isi alinieze operatiunile pentru indeplinirea
obiectivelor privind dezvoltarea sustenabila.

Primul pas spre atingerea obiectivului general este dezvoltarea unei metodologii clare pentru analiza
indicatorilor financiari care sunt esentiali pentru evaluarea performantei economice a afacerilor in
contextul sustenabilitatii. Acest lucru include identificarea indicatorilor cheie, cum ar fi structura
capitalului, rentabilitatea activelor, gradul de indatorare, dar si alti indicatori de eficienta, care pot fi
influenta pozitiv dezvoltarea sustenabila.

Astfel, obiectivul general este de a examina modul in care analiza indicatorilor financiari afecteaza
sustenabilitatea si modul in care se poate interveni in remodelarea strategiilor companiilor pentru a
contribui la procesul de dezvoltare sustenabila. Aceasta implicd o analiza a relatiei dintre indicatorii
financiari din zona operationala si indicatorii financiari care exprima sustenabilitatea afacerilor.

Avand la baza analizele detaliate realizate asupra evolutiei financiare a companiilor din industria
comertului cu amanuntul, lucrarea propune strategii concrete pentru alinierea operatiunilor 1in
vederea atingerii obiectivelor financiare care sa asigure dezvoltarea sustenabild. Strategiile vor fi
concepute pentru a ajuta companiile sa raspunda provocdrilor, dar si oportunitdtilor pietei actuale,
maximizand beneficiile economico-financiare si minimizand impactul negativ asupra mediului si
societatii.

in final, obiectivul lucrarii isi propune evaluarea eficacitatii strategiilor prin cercetari aplicate in
industria comertului cu amdnuntul. Acest lucru va permite validarea modelului de dezvoltare
sustenabild bazat pe analiza indicatorilor financiari si va oferi dovezi concrete ale beneficiilor acestor
strategii, atat in termeni de crestere economica, cat si de responsabilitate sociala si ecologica.

Prin atingerea acestui obiectiv general, lucrarea isi propune sa contribuie la literatura de specialitate
existentd si sd ofere o baza solida pentru companii in eforturile lor de a imbina succesul economic cu
responsabilitatea sociald si de mediu. in acest fel, cercetarea oferd o perspectiva practica sistrategica
asupra modului in care afacerile pot evolua pentru a raspunde cerintelor actuale de sustenabilitate,
avand la baza performanta financiara.

Obiectivele specifice se concentreazd pe evaluarea metodicd si sistematica a modului in care
indicatorii financiari pot servi ca fundament pentru elaborarea si implementarea strategiilor de
dezvoltare sustenabila. Aceste obiective sunt menite sa ofere o structura clara pentru identificarea,
analiza si aplicarea practicilor de afaceri care contribuie atat la succesul economic, cat si la
responsabilitatea sociald si ambientala.
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Obiective specifice ale lucrdrii sunt:

Identificarea indicatorilor financiari cheie pentru sustenabilitate, acest obiectiv vizand
identificarea si definirea indicatorilor financiari care pot afecta dezvoltarea sustenabilda a
afacerilor din punct de vedere financiar;

Analiza impactului indicatorilor financiari asupra sustenabilitatii, efectuand o analiza detaliata
a relatiei dintre indicatorii financiari ce tin de solvabilitate, lichiditate sau eficientd si
performanta financiard a companiilor care sa asigure dezvoltarea sustenabila. Obiectivul este
de a determina cum initiativele de reducere a costurilor, eficientizarea utilizarii resurselor,
reducerea gradului de indatorare dar si alte practici influenteaza indicatorii financiari specifici
asociati cu dezvoltarea susteanbila a afacerilor;

Elaborarea de modele predictive privind performanta financiara in contextul dezvoltarii
sustenabile. Acest obiectiv specific vizeaza dezvoltarea de modele predictive care utilizeaza
indicatorii financiari pentru a evalua eficacitatea deciziilor de management. Modelele vor ajuta
companiile sd prevada rezultatele financiare bazate pe diferite scenarii operationale, facilitand
astfel planificarea strategica mai eficienta;

Formularea strategiilor pentru dezvoltarea susatrenabila plecand de la maximizarea
performantei financiare. Aceast lucru include strategii personalizate pentru industria
comertului cu amanuntul, avand in vedere particularitatile si provocarile acestui sector;

Evaluarea impactului si eficacitatii strategiilor privind sustenabilitatea, utilizand date empirice
colectate din cercetarile realizate. Aceasta va include o analizd a succesului implementarii
strategiilor pentru companiile din industria de retail si recomandari pentru ajustari bazate pe
rezultatele obtinute.

Cu ajutorul acestor obiective specifice, lucrarea isi propune sa ofere o solutii mediului de afaceri

pentru intelegerea profunda a interactiunii dintre deciziile de management si succesul financiar, sisd

contribuie la dezvoltarea de strategii eficiente care sd promoveze o crestere economica responsabila

si sustenabila.

De asemenea, aceste obiective urmdresc sa ajute companiile sa rdspunda cu succes procesului

complex al integrarii aspectelor de sustenabilitate in deciziile financiare si strategice, subliniind

importanta unei aborddri integrate.

11



Universitatea
Trarmsllvanla
din Brasow

METODOLOGIA DE CERCETARE

Metodologia de cercetare adoptata in cadrul lucrdrii imbind tehnici calitative si cantitative pentru a

explora in profunzime dinamica dintre pozitia financiara si dezvoltarea sustenabila, pentru companiile

din sectorul comertului cu amanuntul.

Metodologia utilizata include:

Metoda documentdrii - esentiala pentru identificarea si intelegerea stadiului actual de
cunoastere al conceptelor cheie studiate, cum sunt sustenabilitatea financiard si performanta
economico-financiard. S-a realizat o revizuire amanuntita a literaturii de specialitate, atat
romanesti, cat si internationale, pentru a fundamenta stiintific lucrarea si a contura cadrul
teoretic;

Metoda analitica - realizata prin studii de caz specifice, evaluand modul in care diverse
organizatii integreaza sustenabilitatea in strategiile lor si impactul acestui demers asupra
performantei financiare. Acest lucru a implicat analiza comparativda a datelor financiare
publice ale companiilor selectate;

Analiza de corelatie si comparativa - a fost folosit coeficientul Pearson pentru a testa
corelatiile dintre indicatorii selectati in cadrul cercetdrilor. Analiza comparativa a oferit
perspectiva asupra evolutiei si performantei financiare a companiilor in timp, facilitand
intelegerea impactului diferitelor strategii de management asupra rezultatelor financiare in
contextul dezvoltarii sustenabile;

Model econometric - au fost utilizate modele econometrice complexe, inclusiv regresia cu
date de tip panel echilibrat, pentru a stabili corelatii intre variabilele studiate. Analizele au fost
realizate folosind softul econometric STATA dar si instrumente statistice din Excel, facilitand o
intelegere profunda a dinamicii si a interactiunilor dintre variabile;

Metoda sintezei - folosita pentru a integra si sintetiza rezultatele obtinute, formuland
concluzii relevante care asociaza sustenabilitatea financiara de succesul economic-financiar

pe termen lung;

Metoda analizei cantitative — a fost utilizata pentru testarea ipotezelor stabilite, utilizand date
preluate din baza de date publice, rapoarte financiare sau site-uri de specialitate;

Metoda inductiei — pentru observarea si analizarea fenomenelor economice;

Metoda deductiei — pentru formularea teoriilor si ipotezelor specifice, fiind apoi verificate prin
metodele analitice si econometrice;
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- Metoda descriptiva si de comparatie — au fost descrise si comparate procese si practici
economice, identificand asemanadrile si diferentele intre companiile studiate in ceea ce
priveste sustenabilitatea si performanta economico-financiara.

Prin aplicarea acestei metodologii complexe si integrate, cercetarea ofera o perspectiva detaliata si
profunda asupra modului in care analiza indicatorilor financiari influenteaza sustenabilitatea,
contribuind la literatura existenta si oferind recomanddri practice pentru companii in contextul
dezvoltarii sustenabile.

Totodatd, ofera cadrul ideal pentru o investigatie profunda asupra modului in care practicile
manageriale si performanta financiara relationeaza pentru a genera nu doar profit, ¢i si o valoare
sustenabild pentru societate si mediu.
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STRUCTURA TEZEI DE DOCTORAT

Capitolul 1, ,Sustenabilitate si performantd in contextul dezvoltarii sustenabile”, ofera o viziune
cuprinzdtoare asupra importantei sustenabilitatii si performantei in contextul dezvoltarii sustenabile,
subliniind rolul esential al organizatiilor, guvernelor si indivizilor in promovarea unei cresteri
sustenabile care sd asigure prosperitatea dar si protectia mediului pentru generatiile actuale si
viitoare.

Este descris un scurt istoric al sustenabilitatii, fiind prezentate initiativele timpurii si contributiile
semnificative la conservarea mediului si promovarea unei dezvoltari sustenabile, subliniind
importanta protectiei mediului si a conservarii resurselor naturale. Sunt prezentate cele 17 obiective
stabilite de catre Organizatia Natiunilor Unite pentru dezvoltarea sustenabild, subliniind importanta
integrarii problemelor economice, sociale si de mediu in procesul decizional pentru a atinge
stabilitatea pe termen lung. Avansul societatii a crescut necesitatea unei concentrari pentru cresterea
sustenabila, cu scopul de a asigura egalitate si prosperitate, Organizatia Natiunilor Unite jucand un rol
esential in stabilirea obiectivelor globale pentru crearea unei societati sustenabile, fiind evidentiata
necesitatea angajamentului colectiv si a actiunilor individuale si corporative pentru sustenabilitate.

Este subliniatd importanta echilibrata a celor trei piloni ai sustenabilitdtii (economic, social si de
mediu) pentru asigurarea unei dezvoltari sustenabile, fiecare avand rolul sau specific si
interdependenta dintre acestia, fiind recunoscute provocarile actuale, inclusiv schimbarile climatice si
inegalitdtile sociale, evidentiind nevoia de politici si actiuni eficiente pentru a aborda aceste provocari,
inclusiv inovatii orientate spre sustenabilitate si parteneriate intre sectorul public si cel privat.

De asemenea, primul capitol subliniaza rolul crucial al sustenabilitatii financiare si al performantei
economico-financiare pentru organizatii in contextul dezvoltdrii sustenabile. Acestea permit
organizatiilor sa-si desfasoare operatiunile curente si sa rezalizeze investitii pe termen lung in
obiective sociale si de mediu, demonstrand astfel angajamentul fata de sustenabilitate.

Analiza performantei economico-financiare este vitala pentru sustenabilitatea financiard, permitand
organizatiilor sa evalueze succesul gestionarii resurselor si contributia la obiectivele de dezvoltare
sustenabila, fiind subliniata necesitatea unei analize detaliate care sd includd si indicatori din
domeniile social si de mediu pentru o imagine completd a oportunitatilor de crestere.

Capitolul 2, ,Studiul performantei afacerilor din domeniul comertului cu amanuntul in Uniunea
Europeana si in Romania”“, se concentreaza pe analiza performantei sectorului de retail, atat in
Uniunea Europeand, cat si in Romania. Domeniul comertului cu amanuntul din cadrul Uniunii
Europene (UE) si Romania a experimentat o serie de transformari semnificative, evidentiate de
fluctuatii economice, schimbari in comportamentul consumatorilor si adaptari la noile tehnologii.
Studiul prezentat in cadrul capitolului doi evidentiaza mai multe aspecte cruciale ale acestui sector,
oferind o perspectiva ampla asupra dinamicii sale in contextul european si national.

Retailul joacd un rol fundamental in economia UE, fapt demonstrat prin contributia sa majora la
alcatuirea PIB-ului si ocuparea fortei de munca. In Romania, sectorul a cunoscut o crestere constanta,

14



| ——
I . )
Iﬂ" Transinania
II din Brasow
beneficiind de expansiunea comertului online si de intrarea pe piatd a lanturilor internationale de
magazine, ceea ce a stimulat competitia dar si modernizarea acestei activitati.

Performanta retailului este influentatd de o varietate de factori, inclusiv conditile economice
generale, puterea de cumparare a consumatorilor, nivelul concurentei si evolutia tehnologica. Un
aspect remarcabil este cresterea cumparaturilor online, care a necesitat adaptari semnificative din
partea comerciantilor. Reglementarile UE privind protectia consumatorilor si concurenta, precum si
preocuparile privind sustenabilitatea, reprezinta provocari suplimentare pentru companiile din acest
domeniu.

Evolutia pietei de retail in UE si Romania reflecta tendinte globale, cu o crestere a digitalizarii si a
comertului electronic, precum si o preocupare crescuta pentru sustenabilitate si practici comerciale
etice. In ciuda provocarilor aduse de pandemia COVID-19, sectorul a aritat rezilienta, adaptandu-se
rapid la schimbadrile in comportamentul consumatorilor.

In contextul unei concurente puternice si al transformdrilor rapide, inovatia si adaptabilitatea sunt
esentiale pentru succesul pe termen lung in sectorul comertului cu amanuntul. Companiile trebuie sa
continue sa exploreze noi tehnologii, sa se adapteze la preferintele in schimbare ale consumatorilor si
sa adopte practici sustenabile pentru a ramane relevanti si competitivi.

Studiul performantei afacerilor din domeniul comertului cu amanuntul in UE si in Romania oferd o
imagine detaliata a complexitatii si dinamismului acestui sector. Este clar cd industria de retail se afla
intr-un punct de inflexiune, cu multiple oportunitati si provocari care apar constant. Companiile care
se adapteaza rapid la noile realitati, care inoveaza si care plaseaza sustenabilitatea si nevoile
consumatorilor in centrul strategiilor lor, vor fi cele care vor avea succes si se vor distinge in peisajul
concurential viitor.

Capitolul 3, ,Identificarea indicatorilor financiari relevanti pentru dezvoltarea sustenabila a afacerilor”,
detaliaza rolul indicatorilor financiari in evaluarea si promovarea sustenabilitatii in afaceri. prezinta o
abordare meticuloasa si cuprinzdtoare a indicatorilor financiari relevanti pentru dezvoltarea
sustenabild a afacerilor. Concluziile care decurg din acest capitol pun in evidenta importanta analizei
financiare detaliate in evaluarea performantei si pozitiei financiare a companiilor, precum si in
identificarea strategiilor de crestere sustenabila.

Analiza prezentata demonstreaza faptul ca monitorizarea si interpretarea indicatorilor financiari
reprezintd baza in evaluarea si imbunatatirea performantei afacerilor pe termen lung. Prin evaluarea
indicatorilor precum lichiditatea, solvabilitatea, eficienta si rentabilitatea, companiile isi pot ajusta
strategiile pentru a raspunde mai bine la provocarile economice si pentru a-si asigura un parcurs
sustenabil.

Este subliniata relevanta situatiilor financiare anuale ca sursa primard de date in analiza financiara si
identificarea indicatorilor cheie de performanta. Se remarca faptul ca analiza financiara detaliata este
esentiald pentru luarea deciziilor strategice in cadrul unei companii.

Se constata, de asemenea, faptul ca evolutiile in raportarea financiard, cum ar fi adoptarea
standardelor IFRS, au un impact semnificativ asupra transparentei si comparabilitdtii situatiilor
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financiare, facilitand astfel o mai bund intelegere a performantei financiare si a pozitiei companiilor la
nivel global.

Analiza detaliata a performantei financiare, prin utilizarea indicatorilor de activitate si a altor masuri
de evaluare a eficientei utilizarii activelor, este esentiala pentru identificarea oportunitatilor de
crestere si de imbunatdtire a activitdtii operationale. Se recomandd ca organizatiile sa acorde o
atentie deosebita gestiondrii eficiente a activelor circulante si imobilizate, pentru a maximiza
rentabilitatea si pentru a minimiza riscurile financiare.

Concluziile extrase reflectd importanta esentiala a unei intelegeri profunde a indicatorilor financiari si
a raportdrilor anuale pentru orientarea strategica a afacerilor spre sustenabilitate si crestere pe
termen lung. Prin adoptarea unei aborddri bazate pe date si prin monitorizarea continud a
performantei financiare, companiile pot spera la continuarea desfasurarii activitatii i mediul
economic complex siin schimbare, asigurandu-si astfel succesul si sustenabilitatea pe termen lung.

De asemenea, analiza prezentatd in cadrul capitolului trei subliniazd necesitatea unei colaborari
stranse intre departamentele financiare si cele de management pentru a asigura alinierea strategica
si operationald a obiectivelor companiei cu realitatile financiare, promovand o cultura a
responsabilitatii si transparentei in toate aspectele gestionarii financiare.

Capitolul 4, ,Analiza, evaluarea si modelarea indicatorilor financiari cu rol determinant pentru
sustenabilitatea afacerilor”, este dedicat dezvoltarii si testarii unor modele predictive care utilizeaza
indicatori financiari pentru a evalua sustenabilitatea afacerilor. Se exploreaza modele econometrice si
statistice care pot ajuta companiile sa prevada impactul analizai indicatorilor financiari asupra
dezvoltdrii susteanbile. Acest capitol oferda o metodologie detaliatd pentru analiza si interpretarea
datelor, impreuna cu studii de caz care ilustreaza aplicarea practica a acestor modele.

Capitolul final sintetizeaza rezultate principale ale lucrdrii, subliniind importanta integrarii
sustenabilitatii in planificarea si executarea strategiilor de afaceri. Se discuta despre impactul pe
termen lung al adoptdrii unor practici sustenabile si se ofera directii pentru cercetdri viitoare,
subliniind nevoia de noi abordari si tehnologii care sa faciliteze tranzitia spre un model de afaceri
complet sustenabil.

Fiecare capitol este structurat astfel incat sa ofere o baza solida de intelegere a modului in care
sustenabilitatea poate fi integrata efectiv in strategiile de afaceri, contribuind atat la succesul
economic, cat si la responsabilitatea sociala si de mediu.

in concluzie, aceasta lucrare contribuie la extinderea literaturii existente prin demonstrarea moduluiin
care sustenabilitatea financiara si practicile de afaceri responsabile pot influenta pozitiv atat
profitabilitatea pe termen lung, cat si contributia la un mediu mai sdndtos si o societate mai
echitabild. Rezultatele sugereaza faptul ca un angajament ferm fatda de principiile dezvoltarii
sustenabile poate transforma provocdrile economice si ecologice globale in oportunitati de crestere si
inovare pentru companii.
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REZULTATELE TEZEI DE DOCTORAT

Pe baza analizei indicatorilor financiari selectati in cadrul modelelor prezentate in contextul dezvoltarii
sustenabile a afacerilor au fost formulate o serie de strategii privind dezvoltarea sustenabila.

Din studiul realizat privind importanta intensitatii capitalului si al gradului de indatorare in contextul
dezvoltarii sustenabile a afacerilor din domeniul comertului cu amanuntul elaborat pe baza datelor
colectate de la 143 de companii din Romania (17 mijlocii si mari, 53 mici si 73 microintreprinderi), se
pot furniza o serie de concluzii si recomandari pentru beneficiarii din mediul de afaceri (companiile de
retail din Romania).

Astfel, pentru a asigura o marja EBITDA care sd permita dezvoltarea sustenabild financiara,
companiile de retail din Romania trebuie sd se concentreze pe urmatorii indicatori:

¢ Reducerea gradului de indatorare (GD) - Un grad de indatorare mai mic va reduce presiunea
financiara si va permite o marja EBITDA mai mare. Se recomanda mentinerea gradului de
indatorare sub media de 53% identificata in studiu.

e Cresterea intensitatii capitalului (Cl) - Investitiile eficiente in active vor genera o marja
EBITDA mai mare. Companiile ar trebui sda mentind o intensitate a capitalului apropiatd sau
peste media de 30.7%.

e Controlul cheltuielilor de exploatare (RCE) - Reducerea cheltuielilor de exploatare va avea un
impact pozitiv semnificativ asupra marjei EBITDA. Este esential sa se mentina cheltuielile de
exploatare sub media de 97.4%.

e Dimensiunea companiei (DIM) - Companiile mai mari tind sa aibd economii de scara si o
utilizare mai eficientd a activelor. Extinderea companiei poate duce la o marja EBITDA mai
mare. Companiile ar trebui sa urmdreascd cresterea cifrei de afaceri pentru a obtine avantaje
competitive.

Companiile de retail din Romania pot asigura o marja EBITDA adecvata pentru dezvoltarea
sustenabila financiara prin reducerea gradului de indatorare, cresterea intensitdtii capitalului,
controlul cheltuielilor de exploatare si cresterea dimensiunii companiei. Aceste mdsuri vor contribui la
imbunatdtirea performantei financiare si la consolidarea sustenabilitatii pe termen lung.

Din studiul realizat privind influenta structurii capitalului asupra profitabilitdtii, se pot furniza
urmadtoarele concluzii si recomandari pentru companiile de retail din Romania pentru a asigura o
rentabilitate a activelor (ROA) care sd permitd dezvoltarea sustenabild financiara:

e Cresterea ratei solvabilitatii generale (RSG) - O ratd a solvabilitdtii generale mai mare va
imbunatati rentabilitatea activelor. Companiile ar trebui sa mentina o RSG ridicatd, preferabil
peste media de 2.358.
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e Reducerea ratei datoriilor totale la capitalul propriu (RDCP) - Un grad de indatorare mai mic
va reduce presiunea financiard si va permite o ROA mai mare. Se recomandd mentinerea
RDCP sub media de 1.681.

. Tmbunététirea ratei eficientei utilizarii activelor (RUA) - O utilizare eficienta a activelor va
contribui la o crestere a ROA. Companiile ar trebui sa mentind o RUA ridicatad, ideal peste
media de 4.212.

e Controlul ratei cheltuielilor de exploatare (RCE) - Reducerea cheltuielilor de exploatare va
avea un impact pozitiv semnificativ asupra ROA. Este esential sa se mentina RCE sub media
de 97.4%.

Companiile de retail din Romania pot asigura o rentabilitate a activelor adecvata pentru dezvoltarea
sustenabild financiara prin cresterea solvabilitatii generale, reducerea gradului de indatorare,
imbunatatirea eficientei utilizarii activelor si controlul cheltuielilor de exploatare. Aceste masuri vor
contribui laimbundtatirea performantei financiare si la consolidarea sustenabilitatii pe termen lung.

Acest model subliniaza importanta unei structuri de capital echilibrate si a unei gestionari eficiente a
operatiunilor pentru a maximiza rentabilitatea activelor si a asigura sustenabilitatea financiara.

Din studiul realizat privind analiza cash flow-ului, eficientei si stabilitatii financiare privind dezvoltarea
sustenabild a afacerilor, se pot furniza urmatoarele concluzii si recomandari pentru companiile de
retail din Romania:

e Optimizarea cash flow-ului din exploatare (RCFE) - Un cash flow operational consistent
indica o capacitate crescutda a companiei de a genera suficient numerar pentru a acoperi
cheltuielile operationale si a investi in dezvoltarea afacerii. Gestionarea eficienta a costurilor si
optimizarea operatiunilor curente sunt foarte importante. Companiile ar trebui sa mentina o
medie a ratei de cel putin 3.6% pentru a sustine dezvoltarea financiara sustenabila.

e Investitii strategice (RCFI) - Investitiile eficiente in inovatie si expansiune sunt esentiale
pentru a sprijini profitabilitatea companiei. Aceste investitii trebuie sa fie bine directionate
pentru a evita presiunile financiare si pentru a maximiza randamentele pe termen lung. Media
ratei sugereaza faptul cd investitiile realizate trebuie corelate cu dezinvestirea din active
neperformante.

e Controlul cheltuielilor de exploatare (RCE) - Un nivel crescut al cheltuielilor de exploatare
afecteaza in mod direct marja profitului net. Controlul eficient al acestor cheltuieli este
esential in sectorul de retail, unde competitia este intensad si costurile ridicate. Companiile ar
trebui sd vizeze o medie a ratei sub 97.4% pentru a imbunatati marja de profit net.

e Gestionarea cheltuielilor privind amortizarile si provizioanele pentru depreciere (RAD) -
Desi aceste cheltuieli sunt nemonetare, ele influenteaza venitul impozabil si, indirect,
profitabilitatea. O gestionare eficienta a acestor costuri poate spori marja profitului net prin
reducerea impozitelor. Companiile ar trebui sa mentina o medie a ratei in jur de 1.1% pentru a
minimiza impactul asupra profitabilitatii.
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e Optimizarea structurii de capital si a gradului de indatorare (RDCP) - Minimizarea riscului
legat de fluctuatiile cash flow-ului este esentiala pentru mentinerea stabilitatii financiare pe
termen lung. n industria comertului cu amanuntul, fluctuatiile cash flow-ului pot fi frecvente,
astfel un grad optim de indatorare reprezintd un aspect foarte important. Companiile ar trebui
sa vizeze o medie a ratei sub 1.681 pentru a asigura stabilitatea financiara.

e Optimizarea raportului dintre capitalul propriu si activele fixe (RCPAF) - O proportie mai
mare de active fixe finantate prin capital propriu sugereaza o situatie financiara solida si o
dependenta redusa fata de finantarea externa, benefic in perioadele de recesiune. Companiile
ar trebui sa mentind o medie a acestei rate in jur de 1.672 pentru a sustine o structurd
financiard solida.

Companiile de retail din Romania pot asigura o marja a profitului net adecvata pentru dezvoltarea
sustenabild financiard, modelul subliniind importanta gestionarii eficiente a fluxului de numerar, a
investitiilor si a costurilor operationale pentru a maximiza marja profitului net si a asigura
sustenabilitatea financiarda a companiilor de retail.

Din studiul realizat privind ratele financiare agregate si indexul dezvoltdrii sustenabile, se pot furniza
urmadtoarele concluzii si recomandari pentru companiile de retail din Romania:

o Imbunititirea ratei EBITDA - Gestionarea eficientd a costurilor operationale poate duce la
cresterea EBITDA. De exemplu, companiile cu o ratd EBITDA sub media de 3.8% ar trebui sa
identifice si sa reduca costurile inutile pentru a creste aceasta rata.

e Cresterea rentabilitatii activelor - Companiile ar trebui sa utilizeze eficient activele pentru a
genera venituri mai mari. Companiile care au ROA sub medie (11%) ar putea sa-si reevalueze
strategiile de utilizare a activelor pentru a imbunatati eficienta.

e Mentinerea unui nivel adecvat de lichiditate - Companiile ar trebui sa isi gestioneze
lichiditatile astfel incat sa mentind lichiditatea curenta la un nivel optim. Companiile cu
lichiditate curenta sub medie (1.691) ar trebui sd isi reevalueze politicile de gestionare a
stocurilor si a creantelor pentru a evita dificultatile financiare.

¢ Gestionarea prudenta a capitalului de lucru - Companiile cu o rata a capitalului de lucru sub
medie (4.3%) trebuie sd isi asigure ca au suficiente active curente pentru a acoperi pasivele
curente si pentru a sustine operatiunile curente si viitoare.

¢ Reducerea costurilor prin politici de amortizare bine planificate - Companiile ar trebui sa
adopte politici de amortizare care sa reflecte corect utilizarea si uzura activelor. Companiile cu
rate ridicate de amortizare (peste media de 1.1%) ar putea sa reevalueze durata de viata utila
a activelor lor pentru a evita suprapunerile de costuri.

e Cresterea marjei comerciale - Companiile ar trebui sa isi optimizeze strategiile de pret
pentru a creste marja comerciala. Organizatiile cu marje comerciale sub medie (15.1%) ar
putea sd isi revizuiasca strategiile de achizitie si de vanzare pentru a imbunatati marjele.

e Mentinerea unui echilibru intre capitalurile proprii si datorii - Companiile ar trebui sd
urmdreasca un raport sdnatos intre capitalurile proprii si datoriile totale. Companiile cu rate
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scazute de capitaluri proprii la datorii (sub medie de 1.36) ar trebui sa isi reduca dependenta
de finantarea prin datorii pentru a reduce riscul financiar.

e Gestionarea echilibrata a structurii de capital: Mentinerea unei proportii sanatoase de active
fixe si circulante in structura de capital. Companiile cu rate ridicate ale activelor fixe la
capitalurile proprii (peste media de 1.005) ar putea sa reevalueze necesitatea investitiilor in
active fixe pentru a asigura lichiditatea si flexibilitatea financiara.

Pentru a asigura dezvoltarea sustenabild financiard, companiile de retail din Romania trebuie sa
adopte strategii integrate care sa imbunatdteasca profitabilitatea, sa optimizeze lichiditatea, sa
creasca eficacitatea operationald si sa mentind stabilitatea financiara. Valorile rezultate din cercetare
indica faptul ca imbundtatirea fiecdrei rate componente poate contribui la cresterea globala a
indexului de dezvoltare sustenabila, ceea ce este esential pentru a ramane competitiv in mediul
actual de afaceri.
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CONCLUzII

Lucrarea exploreaza in amanunt modul in care companiile din industria comertului cu amanuntul pot
folosi indicatorii financiari pentru a sprijini strategiile de dezvoltare sustenabild. Aceastd analiza
evidentiaza importanta ca strategiile financiare sa fie aliniate cu obiectivele de sustenabilitate pentru
a promova nu doar stabilitatea economica, dar si responsabilitatea sociala si de mediu.

Analizele financiare detaliate prezentate in document arata faptul cd sustenabilitatea financiard este
esentiala pentru mentinerea operatiunilor pe termen lung fard a compromite obiectivele sociale si de
mediu. In industria retailului, unde fluxul de numerar si solvabilitatea sunt critice, integrarea
obiectivelor de sustenabilitate in planificarea si raportarea financiara devine o practicd de neinlocuit.
Acest lucru nu numai ca optimizeazd costurile si imbunatateste eficienta, dar aduce si valoare
addugata in relatiile cu consumatorii si alte pdrti interesate, care sunt din ce in ce mai concentrate pe
impactul ecologic al activitatilor comerciale.

in plus, lucrarea demonstreaza cum investitiile Tn practici sustenabile pot transforma provocarile de
mediu in oportunitati de afaceri. De exemplu, investitiile in tehnologii ecologice sau ambalaje
sustenabile nu doar cd reduc impactul negativ asupra mediului, dar pot aduce si economii
semnificative pe termen lung, prin eficientizarea consumului de resurse si reducerea deseurilor. Acest
lucru subliniaza importanta unui model de afacere care sa echilibreze performanta financiara cu
obligatiile de mediu si cele sociale.

Indicatorii financiari, cum ar fi rentabilitatea, lichiditatea, si gradul de indatorare, sunt analizati detaliat
pentru a arata legatura directa intre deciziile financiare si capacitatea unei companii de a implementa
si mentine practici sustenabile. Companiile care reusesc sa mentind un echilibru intre acesti indicatori
si obiectivele de sustenabilitate sunt mai pregatite sa raspunda provocarilor pietei si sa se adapteze
rapid la schimbadrile din mediul de afaceri.

incd de la inceput, lucrarea a stabilit premisa precum sustenabilitatea financiara si performanta
economica sunt indispensabile pentru supravietuirea pe termen lung a oricdrei organizatii. Aici, a fost
subliniata importanta integrarii obiectivelor de sustenabilitate in procesele financiare si decizionale,
demonstrand faptul cd responsabilitatea fata de mediu si societate sunt direct relationate cu
performanta financiara

Primul capitol abordeaza relatia dintre sustenabilitate si performanta economico-financiara in
contextul dezvoltarii durabile. Este accentuatda importanta analizei indicatorilor financiari ca
instrument esential in elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare sustenabila. Prin
monitorizarea performantei financiare, companiile pot asigura sustenabilitatea financiara necesard
pentru mentinerea si dezvoltarea activitatilor lor pe termen lung.

Concluziile finale ale capitolului subliniaza necesitatea unei abordari integrate care sd cuprinda
evaluarea performantei economico-financiare impreund cu consideratii sociale si de mediu. Se
argumenteaza faptul ca acest tip de analizd ajuta la formularea de strategii care nu doar ca sprijind
obiectivele de afaceri, ci contribuie si la atingerea obiectivelor de dezvoltare sustenabila stabilite de

catre Organizatia Natiunilor Unite (ONU). Acest lucru asigura faptul cd organizatiile nu numai ca
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raman competitive, dar si ca activitdtile lor contribuie pozitiv la provocarile globale din ce in ce mai
prezente in mediul de afaceri.

Capitolul doi se concentreaza pe performanta afacerilor din domeniul comertului cu amanuntul in
Uniunea Europeand si Romania, explorand influenta factorilor economici si comportamentali asupra
industriei. Se discutd despre importanta comertului cu amdnuntul pentru economie, impactul
schimbadrilor comportamentale ale consumatorilor si rolul tehnologiilor digitale si comertului
electronic.

Concluziile capitolului doi subliniaza necesitatea adaptdrii la schimbadrile pietei si la tendintele de
consum pentru a mentine sustenabilitatea financiara. Se evidentiaza importanta unui management
eficient al costurilor, diversificarea surselor de venit, dar si adoptarea tehnologiilor inovative pentru a
ramane competitivi pe piata. De asemenea, se accentueaza rolul strategiilor sustenabile, cum ar fi
eficienta energetica si practicile ecologice, in atragerea unei baze de clienti tot mai preocupate de
sustenabilitate. Astfel, comerciantii cu amanuntul pot asigura nu doar succesul pe termen lung, dar si
un impact pozitiv asupra societatii si mediului.

In cadrul capitolului trei sunt identificati si analizati indicatorii financiari relevanti pentru dezvoltarea
sustenabila a afacerilor. Este evidentiata importanta analizei financiare detaliate, folosind situatiile
financiare anuale pentru a evalua performanta economica si financiard a companiilor. De asemenea,
se discuta despre rolul raportarilor financiare conform standardelor internationale (IFRS) si impactul
acestora asupra transparentei si responsabilitatii corporative.

Concluziile capitolului trei subliniaza faptul ca analiza riguroasa a situatiilor financiare este importantd
pentru luarea deciziilor informate, care sustin cresterea economica, dar si obiectivele de
sustenabilitate. Se accentueaza necesitatea adaptarii continue la schimbarile privind reglementarile
financiare internationale si la dinamica pietei pentru a asigura o dezvoltare sustenabild. Prin
monitorizarea atentd a indicatorilor financiari, companiile pot imbunatati eficienta operationala si pot
face fata provocdrilor economice, dar si sociale.

Capitolul patru abordeaza tema sustenabilitatii financiare a companiilor, concentrandu-se pe analiza
si modelarea indicatorilor financiari semnificativi care influenteazd acest aspect. Sunt abordate
aspecte cum ar fi rentabilitatea, lichiditatea, eficienta financiara sau solvabilitatea, utilizand diferite
modele analitice pentru a evalua legitura acestora cu sustenabilitatea pe termen lung a afacerilor. in
cadrul capitolului se discutd, de asemenea, despre modul in care companiile pot folosi acesti indicatori
pentru a prezice problemele de sustenabilitate financiara inainte ca acestea sa apara.

Concluziile generale ale capitolului patru subliniaza importanta analizei indicatorilor financiari pentru
gestionarea eficienta a riscurilor financiare si, in acelasi timp, pentru dezvoltarea sustenabild a
afacerilor.

Referitor la cercetarea privind importanta intensitdtii capitalului si al gradului de indatorare in
contextul dezvoltarii sustenabile a afacerilor din domeniul comertului cu amanuntul in Romania,
strategiile propuse sunt urmatoarele:

- Optimizarea utilizérii capitalului cu ajutorul invetitiilor eficiente in tehnologie si infrastructura
care pot creste eficienta capitalului prin maximizarea productivitatii pe unitatea de capital
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investit. Astfel, companiile pot reduce intensitatea capitalului necesar pentru a genera
venituri, ceea ce aratd o utilizare mai eficienta a resurselor si o rentabilitate crescuta;

Managementul datoriei prin structurarea datoriilor pentru gestionarea riscurilor si reducerea
nevoii de finantare prin intermediul datoriilor, mentinand un grad de indatorare scdzut,
evitand, astfel, riscurile asociate cu supraindatorarea,. Acest lucru permite companiilor sa isi
finanteze expansiunea fard a compromite stabilitatea financiara;

Cresterea eficientei operationale prin eficientizarea lantului de aprovizionare si reducerea
cheltuielilor operationale, ajutand, astfel, la imbundtatirea rotatiei activelor;

Identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente, investind in solutii care reduc costurile de
operare, cum ar fi sistemele de energie regenerabild sau automatizarea proceselor;

Initiativele privind sustenabilitate pot include investitii in tehnologii verzi, care, desi pot
necesita un capital initial ridicat, pot reduce costurile pe termen lung si pot imbundtati
eficienta activelor;

Implementarea unor programe de sustenabilitate, cum ar fi reducerea amprentei de carbon,
reciclarea si utilizarea responsabild a resurselor, care pot atrage consumatori constienti de
mediul inconjurator;

Participarea in cadrul programelor de responsabilitate sociald corporativa care sa sprijine
comunitatile locale, cum ar fi sprijinirea producatorilor locali si initiativele de angajare a fortei
de munca locale.

Explorarea oportunitatilor de extindere geograficd si diversificarea ofertei de produse ajutand
astfel la cresterea eficientei utilizdrii activelor, reducand astfel intensitatea capitalului necesar
pentru a sustine dezvoltarea;

Analiza periodicd a rentabilitatii fiecarui activ in parte pentru validarea faptului ca fiecare
investitie in capital genereaza veniturile asteptate. Acest lucru poate conduce la decizii de
dezinvestire in activele neprofitabile si realocarea capitalului catre zone mai productive.

Referitor la influenta structurii capitalului asupra profitabilitatii in contextul dezvoltdrii sustenabile,

strategiile propuse sunt urmatoarele:

Evaluarea raportului dintre datorii si capitalul propriu pentru a asigura un nivel optim al
gradului de indatorare. Prin mentinerea unui nivel scazut al datoriilor, companiile pot reduce
costurile cu dobanzile si pot creste flexibilitatea financiard, ceea ce le permite sa investeasca
mai mult in tehnologii ecologice si initiative responsabile din punct de vedere social. O
structura de capital optimizata poate duce la o scadere a ratei datoriilor la capitalul propriu,
ceea ce este asociat cu o crestere a ratei rentabilitatii activelor, deoarece costurile financiare
scad si eficienta capitalului utilizat creste.

Investitiile in tehnologie si optimizare pot creste eficienta utilizarii activelor, ceea ce coduce la
o imbundtatire a ratei utilizarii activelor totale. Acest lucru reflectd capacitatea unei companii
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de a genera mai multe venituri din fiecare unitate de activ, crescand astfel rata rentabilitatii
activelor;

Reducerea costurilor operationale, strategiile de eficienta conducand la o scddere a ratei
cheltuielilor de exploatareRCE, ceea ce, la randul sau, poate imbundtati rentabilitatea
activelor, deoarece o proportie mai micd a veniturilor este consumata de cheltuielile de
exploatare.

Accesarea diferitelor surse de finantare, companiile imbundtatind solvabilitatea generala prin
reducerea dependentei fata de datorii costisitoare. O rata a solvabilitdtii generale crescuta,
poate indica o situatie financiard solida, crescand increderea investitorilor;

Referitor la modelul bazat pe analiza cash flow-ului, eficientei si stabilitatii financiare privind

dezvoltarea sustenabila a afacerilor, strategiile propuse sunt urmatoarele:

Optimizarea operatiunilor si crestere a vanzarilor fapt ce contribuie direct la imbunatdtirea
ratei cash flow-ului din exploatare, crescand, astfel, numerarul generat de activitatile
principale ale companiei. Astfel, investitiile in automatizare si marketing digital sunt menite sa
creasca eficienta si volumul de vanzari;

Focalizarea pe investitii cu randament ridicat si tehnologii verzi ce pot influenta pozitiv rata
cash flow-ului din investitii, aratand o gestionare prudenta a acestorar. Aceasta strategie
asigura faptul ca investitiile contribuie la sustenabilitate si eficientd, rezultand intr-o rata a
cash flow-ului din investitii care reflecta un impact pozitiv asupra performantei financiare pe
termen lung;

Implementarea practicilor sustenabile pentru economii pe termen lung, reducand costurile si
imbunatdtind imaginea companiei in fata consumatorilor, fapt ce poate creste marja profitului
net si eficienta operationald. Aceasta strategie sprijind obiectivele de sustenabilitate si
responsabilitate sociald, contribuind la cresterea financiara sustenabilg;

Investitiile in inovatie si adaptabilitate la cerintele dinamice ale pietei ce pot reduce cheltuielile
prin eficienta sporita si pot genera venituri suplimentare. Acest lucru se reflectd intr-o
imbunatatire a ratei cheltuielilor de exploatare, indicand o gestionare mai eficienta a costurilor
si o crestere a rate cash flow-ulu din exploatare, aratand faptul ca operatiunile de baza
genereaza o cantitate mai mare de numerar.

Referitor la evaluarea interdependentelor dintre ratele financiare agregate si indexul dezvoltarii

sustenabile, strategiile propuse sunt urmatoarele:

Crearea unui indicator financiar agregat care include indicatori ai performantei financiare,
precum profitabilitatea, lichiditatea, eficienta si stabilitatea financiara, care poate oferi o
viziune mai clard asupra sustenabilitatii afacerilor. Acest model trebuie sa fie adaptat pentru a
include factori de sustenabilitate specifici, cum ar fi impactul asupra mediului si
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responsabilitatea sociald, facilitand astfel decizii strategice mai informate si orientate catre
sustenabilitate;

Investitii in tehnologii avansate de analiza a datelor si instrumente de raportare care pot ajuta
companiile sa monitorizeze in timp real performanta lor financiard;

Tmbunété’girea comunicarii cu pdrtile interesate prin rapoarte transparente si detaliate privind
atat performanta financiara, cat si impactul ecologic si social;

Analiza si adaptarea strategiilor financiare si de sustenabilitate in functie de dimensiunea
companiei, fapt ce poate ajuta la optimizarea resurselor. Companiile mai mari pot avea
resurse mai substantiale pentru investitii pe termen lung, in timp ce companiile mai mici si
microintreprinderile pot fi mai agile si pot implementa rapid schimbari inovatoare.

Crearea de parteneriate cu mediul academic si centre de cercetare acces la solutii avansate
privind dezvoltarea sustenabila.

Lucrarea concluzioneazad faptul ca o abordare care imbina rigurozitatea analizei financiare cu viziunea

dezvoltdrii sustenabile, este nu doar doritd, ci esentiala in contextul mediului de afaceri actual.

Companiile din sectorul de retail, prin adoptarea si adaptarea la aceste strategii, isi pot imbundtati

performanta economicd si pot, de asemenea, contribui activ la construirea unei societati mai

sustenabile. Astfel, acest lucru reflecta o schimbare profunda in paradigma afacerilor, unde succesul

financiar si responsabilitatea ecologica si de mediu nu sunt vdzute ca obiective conflictuale, ci ca parti

ale aceleiasi strategii integrate de dezvoltare.
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CONTRIBUTII PERSONALE

in contextul dinamic si complex al economiei globale contemporane, dezvoltarea sustenabila a
devenit o necesitate pentru afaceri, avand implicatii profunde atat asupra performantei economico-
financiare, cat si asupra impactului social si de mediu. Lucrarea "Strategii de dezvoltare sustenabild a
afacerilor bazate pe analiza indicatorilor financiari* isi propune sa exploreze aceasta relatie,
evidentiind modul in care strategiile sustenabile pot fi integrate eficient in managementul financiar al
companiilor. Contributiile personale din acest studiu sunt detaliate pe capitole, ilustrand abordarile
teoretice si practice adoptate pentru a oferi un ghid comprehensiv pentru dezvoltarea sustenabila a
afacerilor.

in primul capitol, "Sustenabilitate si performantd in contextul dezvoltarii sustenabile", contributiile
personale s-au concretizat in:

- analizarea relatiei dintre sustenabilitate si performanta economico-financiara, fiind explorat
modul in care sustenabilitatea influenteaza si este influentatd de practicile organizationale,
evidentiind impactul reciproc dintre aceste doua domenii esentiale;

- definirea conceptelor cheie ale sustenabilitatii si performantei companiilor, fiind detaliata
interconectarea dintre sustenabilitate si performantd, realizand o analizda amdnuntitd a
literaturii de specialitate existente. Acest lucru a permis o abordare contextualizata a
subiectului sustenabilitatii financiare;

- recomandari pentru imbunatdtirea performantei pe termen lung prin practici sustenabile, fiind
formulate recomandari specifice pentru companii, care pot fi folosite de catre decidenti
pentru remodelarea strategiilor de dezvoltare a afacerilor si alinierea acestora la principiile
dezvoltarii sustenabile;

- propunerea unui set de politici si strategii care sa faciliteze integrarea sustenabilitatii in
deciziile financiare, propuneri care au scopul de a ajuta companiile sa alinieze eficient
obiectivele financiare cu cele de mediu si sociale, promovand o abordare holisticd care sd
contribuie |a atingerea obiectivelor de dezvoltare sustenabila.

in al doilea capitol, "Studiul performantei afacerilor din domeniul comertului cu amanuntul in Uniunea
Europeana siin Romania", contributiile personale s-au concretizat in:

- interpretarea tendintelor din cadrul industriei comertului cu amdanuntul si facilitarea intelegerii
dinamicii acestui sector important pentru economie prin integrarea conceptelor teoretice
economice si de management in analiza datelor, relationand rezultatele empirice de teoria
economica;

- prezentarea rezultatelor cercetarilor anterioare, diseminarea acestor informatii contribuind la
intelegerea profunda a importantei asteptarilor strategice in contextul fluctuatiilor economice
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globale si promovarea discutiilor despre practicile sustenabile din cadrul sectorului comertului
cu amanuntul;

imbogatirea literaturii de specialitate privind sectorul comertului cu amdnuntul, refertior la
modul in care companiile pot aborda provocdrile si oportunitdtile prezente pe aceasta piata
dinamica;

selectarea, verificarea si colectarea datelor publice relevante privind performanta afacerilor
din industria comertului cu amanuntul din cadrul Uniunii Europene si Romania;

filtrarea si procesarea datelor publice publicate de catre institutile financiare si
guvernamentale pentru analizarea exahustiva si reprezentativa a acestora si identificarea
indicatorilor cheie de performantd, cum ar fi cresterea vanzarilor, tendintele de consum sau
impactul politicilor economice asupra sectorului analizat.

prezentarea evolutiilor macro si microeconomice, contribuind astfel la anticiparea
schimbadrilor de piata, necesitatea de adaptare la noile cerinte ale consumatorilor, optimizarea
strategiilor operationale si imbunadtatirea proceselor decizionale ale companiilor din industria
comertului cu amanuntul;

transformarea datelor analizate in grafice intuitive si tabele care ilustreaza tendintele si
evolutiile din industria de retail, acestea fiind concepute pentru a facilita compararea
performantei inregistrate in Romania si celelalte state membre ale Uniunii Europene, dar si
pentru a identifica oportunitatile de crestere si zonele de risc, reprezentand, totodata,
instrumente in planificarea strategica pentru dezvoltarea sustenabila a afacerilor de retail.

in capitolul al treilea, "Identificarea indicatorilor financiari relevanti pentru dezvoltarea sustenabild a

afacerilor", contributiile personale s-au concretizat in:

identificarea si analizarea indicatorilor financiari esentiali ca baza pentru evaluarea eficientei
operationale si ajustarea strategiilor companiilor din industria comertului cu amanuntul in
vederea maximizarii profiturilor in contextul dezvoltarii sustenabile;

initiativa de a asocia datele financiare anuale cu deciziile strategice in contextul pietei,
subliniind rolul lor in furnizarea de informatii esentiale pentru analiza financiara si deciziile
manageriale;

evaluarea contextului economic si modul cum acesta influenteaza companiile din cadrul
sectorului de retail precum si interpretarea efectelor acestora asupra performantei financiare;

evidentierea importantei aplicarii standardelor internationale de raportare financiara in
vederea alinierii la practicile internationale si imbunatatirea transparentei financiare, proces
ce ajuta la integrarea eficienta in pietele globale si in acelasi timp faciliteaza atragerea de
investitii straine siimbundtatirea reputatiei corporative in context international;

sintetizarea si interpretarea datelor din cadrul situatiilor financiare ca baza pentru intelegerea
performantei economice si financiare a companiilor din industria comertului cu amanuntul,
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subliniind importanta acestor documente in monitorizarea fluxurilor de numerar, evaluarea
solvabilitatii, importanta structurii capitalului sau reducerea riscului de insolventd;

- asocierea teoriilor financiare si contabile cu practicile financiare si nevoile specifice sectorului
de retail, ca exemplu de transformare a informatiilor teoretice in instrumente practice si
crearea unei resurse disponibile pentru decidentii din cadrul companiilor de retail in contextul
dezvoltdrii sustenabile.

Referitor la cercetarea privind importanta intensitdtii capitalului si al gradului de indatorare in
contextul dezvoltarii sustenabile a afacerilor din domeniul comertului cu amanuntul in Romania,
contributiile personale s-au concretizat in:

- evidentierea detaliata si complexa a rolului intensitatii capitalului si a gradului de indatorare in
sustenabilitatea financiard a companiilor din sectorul de retail, un sector crucial atat pentru
economia Romaniej, cat si pentru cea a Uniunii Europene;

- integrarea si sintetizarea conceptelor teoretice in vederea elaborarii unui cadru de analiza
referitor la importanta intensitatii capitalului si a gradului de indatorare si modul in care
acestea influenteaza indicatori cheie precum marja EBITDA;

- realizarea unui studiu comparativ detaliat utilizand date colectate pe o perioada de 11 ani de
la 143 de companii din cadrul sectorului de retail, aplicand metode econometrice pentru a
testarea influentei variabilelor independente asupra sustenabilitatii financiare;

- analiza comparativa dintre modelele cu efecte fixe si aleatoare, evidentiind cea mai adecvata
metoda statistica pentru datele specifice, furnizand o baza empiricala robustd pentru
validarea ipotezelor lansate;

- diseminarea rezultatelor prin prezentarea acestora sub forma de tabele, evidentiind relatiile
statistice si implicatiile practice, ajutand la transpunerea rezultatelor cercetdrii in strategii
aplicabile pentru companiile din cadrul sectorului de retail in vederea optimizarii deciziilor
financiare in contextul unei piete dinamice si competitive.

In ceea ce priveste influenta structurii capitalului asupra profitabilitatii in contextul dezvoltarii
sustenabile, contributiile personale s-au concretizat in:

- revizuirea extensiva a literaturii de specialitate, construind un cadru teoretic robust care
exploreaza relatia dintre structura de capital si performanta financiara, cu accent pe
sustenabilitate, oferind o baza necesara pentru intelegerea modului cum deciziile financiare
influenteaza capacitatea unei companii de a adopta si mentine practici sustenabile;

- identificarea indicatorilor financiari subliniind semnificatia si relevanta acestora petnru
analizarea sustenabilitatii financiare;
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analizarea comparativa a datelor colectate pentru companiile din industria retailului evaluand
modul in care structura capitalului influenteaza performanta evidentiatd de catre rata de
rentabiltiate a activelor (ROA) in contextul dezvoltarii sustenabile;

rularea modelelor econometrice si compararea acestora in vederea determinarii modelului
adecvat pentru interpretarea datelor;

formularea concluziilor bazate pe analiza datelor si prezentarea intr-o formad accesibila care
faciliteaza diseminarea siintelegerea rezultatelor atat de catre persoane din mediul academic,
practicieni din domeniul financiar precum si decidenti din cadrul companiilor care activeaza in
sectorul retailului;

Referitor la modelul bazat pe analiza cash flow-ului, eficientei si stabilitatii financiare privind

dezvoltarea sustenabila a afacerilor, contributiile personale s-au concretizat in:

extinderea literaturii de specialitate prin integrarea conceptelor de cash flow, eficienta
operationala si stabilitate financiard cu imperativele dezvoltarii sustenabile. Acest model
inovativ pune in lumina mecanismele prin care gestionarea financiara prudenta poate facilita
adoptarea unor practici de dezvoltare susteanbila a afacerilor;

integrarea fluxurilor de numerar cu sustenabilitatea, modelul demonstrand cum gestionarea
eficientd a fluxurilor de numerar sprijind performanta financiara, evidentiata cu ajutorul marjei
profitului net;

evientierea legaturii dintre eficienta operationald si stabilitatea financiard si dezvoltarea
sustenabild, modelul prezentat aratand modul cum eficienta in gestionarea costurilor
operationale si optimizarea structurii de capital influenteaza direct capacitatea unei firme de a
raspunde adaptativ la cerintele de dezvoltare sustenabild;

inovatia privind metricile si evaluarea impactului practicilor financiare asupra obiectivelor de
sustenabilitate, modelul sugerand noi modalitati de evaluare a eficacitatii investitiilor privind
dezvoltarea sustenabild si a performantei financiare, oferind astfel un cadru clar pentru
viitoarele decizii strategice ale companiilor;

sublinierea importantei unui model financiar care integreaza considerentele financiare,
ecologice si sociale, incurajand companiile sa adopte un model de afaceri care echilibreaza
profitul cu obiectivele de sustenabilitate, rezultatul fiind reducerea riscurilor financiare si
operationale, ajutand, totodata la cresterea si consolidarea brandului companiei si
imbunatatirea relatiei cu consumatorii.

Referitor la evaluarea interdependentelor dintre ratele financiare agregate si indexul dezvoltarii

sustenabile, contributiile personale s-au concretizat in:

dezvoltarea si propunerea un model inovativ care integreaza rate financiare agregate si
indexul privind sustenabilitatea. Acest model agregat permite nu doar o analizd holistica si
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complexa a performantei unei companii, dar ofera si o baza solidd pentru compararea
eficientei intre diferite companii in cadrul industriei de retail. Modelul are potentialul de a
transforma modul in care companiile raporteaza siimbundtatesc sustenabilitatea financiara;

utilizarea unor metode statistice avansate, examinand relatia dintre practicile de
sustenabilitate si diferiti indicatori financiari. Rezultatele demonstreaza faptul ca exista
legaturi semnificative intre eficienta operationala si adoptarea de practici sustenabile, oferind
0 perspectivd clara asupra beneficiilor economice directe ale angajamentului fatd de
sustenabilitate;

segmentarea companiilor din industria de retail in functie de dimensiune si evaluarea
diferitilor indicatori financiari in contextul dezvoltarii sustenabile. Acest lucru a permis
identificarea unor modele specifice care aratd modul in care dimensiunea unei companii
influenteaza capacitatea ei de a implementa strategii sustenabile si de a obtine un echilibru
intre profitabilitate si dezvoltare;

prezentarea unui studiu de caz detaliat, demonstrand aplicabilitatea si relevanta modelului de
indicatori financiari agregati in cadrul sectorului comertului cu amanuntul;

propunerea unui cadru de evaluare continua a performantei sustenabile, ce poate fi adoptat
de catre companii pentru monitorizarea si ajustarea constanta a strategiilor lor in functie de
dinamica pietei si de schimbarile in preferintele consumatorilor. Acest cadru are scopul de a
mentine companiile aliniate la cele mai bune practici din industrie si la noile reglementari de
mediu.

Prin intermediul acestor contributii, cercetarea furnizeaza un ghid comprehensiv si aplicabil pentru

dezvoltarea sustenabila a afacerilor, evidentiind importanta integrarii sustenabilitatii in strategiile

financiare si operationale.
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DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Mediul afacerilor evolueaza si va continua sa evolueze sub influenta schimbarilor climatice,
tehnologice si socio-economice, iar cercetdrile viitoare pot explora adaptarea si rafinarea
metodologiilor de analiza financiara pentru a imbunadtati predictibilitatea si eficienta strategiilor
privind dezvoltarea sustenabila.

Astfel, o prima directie viitoare de cercetare este analiza impactului implementarii noilor tehnologii,
cum ar fi inteligenta artificiala si ,machine learning”, asupra sustenabilitatii financiare si operationale
a afacerilor. Aceste tehnologii promit sda revolutioneze managementul datelor si tranzactiilor, oferind
noi oportunitati pentru eficientizarea activitatii companiilor si cresterea profitabilitatii.

Avand in vedere diversitatea sectoarelor economice si diferentele culturale precum si reglementdrile
legale intre tari sau chiar regiuni, cercetdrile ulterioare se pot concentra asupra extinderii studiului
asupra altor sectoare economice si evalua modul in care companiile din cadrul acestora reusesc sa
adopte practici de sustenabilitate. Desi |lucrarea se concentreaza pe sectorul de retail, explorarea
impactului analizei indicatorilor financiari asupra dezvoltarii sustenabile in alte sectoare poate oferi
perspective valoroase si comparabile.

Analiza comparativad intre sectoare, cum ar fi tehnologia sau serviciile, pot oferi o perspectivda mai
profunda asupra provocarilor si oportunitatilor unice pentru fiecare sector in parte. De asemenea,
examinarea diferitelor cadre globale sau regionale pot evidentia factori cheie care stimuleaza
adoptarea de practici sustenabile.

Totodata, cercetarile viitoare pot adopta o abordare longitudinala pentru a urmari impactul pe termen
lung al strategiilor de sustenabilitate asupra performantei financiare. Studiind evolutia indicatorilor
financiari de-a lungul timpului in cadrul companiilor care implementeaza aceste strategii, se pot
identifica tendinte, corelatii dar si cauzalitati. Acest lucru poate contribui la o intelegere profunda a
valorii addugate de sustenabilitate, atat din perspectiva economica, cat si din perspectivele sociala si
de mediu.

O alta directie de cercetare poate fi reprezentatd de analiza modului in care alinierea la obiectivele
globale privind sustenabilitatea influenteaza indicatorii financiari, rezultate ce pot oferi companiilor
directii pentru optimizarea strategiilor de afaceri in concordanta cu angajamentele globale pentru
sustenabilitate.

Referitor la modelele propuse in cadrul lucrarii, posibilele directii viitoare de cercetare se refera la:

- incorporarea analizei riscurilor, cum este riscul valutar, riscul de piata si alte forme de
incertitudine economica, care pot oferi o imagine complexd si realista a sustenabilitatii
financiare. Acest lucru poate include modelarea impactului evenimentelor economice globale
asupra sustenabilitatii financiare a companiilor;

- investigarea detaliata a relatiilor dintre cash flow, eficientd si stabilitate financiara in diferite
sectoare cu cicluri de capital diferite, precum serviciile;
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investigarea modului in care schimbadrile Tn politica fiscala sau in reglementarile financiare
influenteaza deciziile companiilor privind structura capitalului pentru a oferi o perspectiva
asupra dinamicii dintre legislatie si strategiile corporative;

explorarea modului in care structura capitalului influenteaza rentabilitatea activelor in diferite
sectoare, cum ar fi compararea industrii cu capital intensiv cu sectoare mai putin intensive,
pentru a evalua daca relatiile identificate in lucrare sunt consistente in diverse sectoare
economice;

investigarea modului n care inglobarea tehnologiilor digitale si a comertului electronic
afecteaza nevoia de capital si structura financiard in industria comertului cu amanuntul. Acest
lucru poate include analiza investitiilor n infrastructura digitala si impactul acestora asupra
eficientei operationale si a rentabilitatii;

cercetarea modului in care diferite strategii de finantare influenteaza performanta financiara
si operationala a comerciantilor angajati in practici sustenabile, comparativ cu cei care nu
adopta aceste practici. Acest studiu poate identifica modele de finantare care promoveaza
dezvoltarea sustenabila pe termen lung;

examinarea diversitatii surselor de finantare in industria comertului cu amanuntul si impactul
acestora asupra sustenabilitatii financiare si a capacitatii de a raspunde la socurile economice.
Acest studiu poate include analiza gradului de dependenta fata de creditorii externi fata de
finantarea internd si efectele acestora asupra riscului financiar.

utilizarea indicatorului privind valoarea economica addugta (EVA) in diagnosticul financiar al
companiilor, care poate oferi o perspectivd valoroasa asupra eficientei cu care o companie
genereaza valoare peste costul capitalului sdu, un element central in evaluarea capacitatii
unei companii de a sustine practici de dezvoltare sustenabila.

Aceste directii viitoare de cercetare extind cadrul actual al lucrarii si ofera oportunitati pentru

contributii academice si practice privind literatura de specialitate, sprijinind, in acelasi timp,

companiile in efortul acestora de a acomoda practicile sustenabilitatii corporative.
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