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Pozitia: Director de departament

Departamentul: Ingineria Fabricatiei
Universitatea Transilvania din Brasov

Candidat: Sef lucr. dr. ing. Marius Daniel NASULEA

PLAN MANAGERIAL

propus pentru functia de director al Departamentului Ingineria Fabricatiei
UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

Propunerea planului managerial a fost elaborati in concordantd cu urmatoarele documente:

v’ Legea 199/2023 actualizat3 (Legea invatamantului superior) cu completdrile si modificarile
ulterioare, legea 17/2026;

Carta Universitatii Transilvania din Brasov;

Planul strategic al Universitétii Transilvania din Brasov;

Planul strategic al Facultdtii de Inginerie tehnologica si management industrial;

LU

Planul managerial propus de precedentul director de departament, prof.dr.ing. Cristin-Olimpiu
MORARIU, ca viziune fireascd a unui mandat inceput in urmé cu trei ani care trebuie continuat.

Scurtd prezentare a candidatului

Nascut in anul 1990, locuitor al localitatitii Comarnic, judetul Prahova, am parcurs primele etape ale
formarii profesionale in cadrul liceului Simion Stolnicu din localitate, finalizand in anul 2009 cu
absolvirea profilului “Matematicd-informatici” dar i cu atestarea de "asistent programator”. In
perioada 2009-2013 am parcurs programul de studii TCM, absolvind cu titlul de “sef de promotie”.
Mai departe, am absolvit programul de masterat IFI in cadrul aceleiasi facultdti ITMI, urmat3 de
parcurgerea ciclului de doctorat in domeniul Inginerie Industriald sub coordonarea domnului Prof. dr.
ing. Gheorghe Oancea. Sustinerea tezei de doctorat a avut loc in vara anului 2019, primind calificativul
“excelent” din partea comisiei de evaluare. Titlul de doctor a fost acordat ulterior prin ordinul de

ministru din 25.11.2019.
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Experienta profesionald a inceput inca din timpul facultatii printr-un scurt stagiu de angajare in cadrul
companiei Schaeffler. Dupa finalizarea facultdtii, am acumulat experienta in cadrul celor doud locuri
de muncd pe care le-am avut, cel de programator CAM pentru masini de frezat CNC cu 3-5 axe
(compania Plastic Technology — actual RomAero Expert) dar si cel de inginer proiectant in cadrul
companiei multinationale DTR DraexImaier Sisteme Tehnice Romania. in compania DraexImaier am
avut o evolutie profesionald rapida, astfel ca in anul 2015 am devenit unul dintre cei doi specialisti
CAD al departamentului de proiectare (key user CATIA si PLM), dar si coordonator intern al unei echipe
de proiect format din 8 membrii. in martie 2017 am demisionat din aceast# functie si am ales sa
urmez o carierd universitard. Astfel, in perioada 2017-2020 am sustinut activitati didactice in cadrul
departamenului Ingineria Fabricatiei atat ca asociat cat si ca asistent universitar angajat. Din toamna
anului 2020 pand in prezent, ocup functia didactica de sef de lucrdri.

Activitdti suplimentare celor impuse prin fisa postului:
e coordonator al programului TCM (incepand cu 2026);
e membru al echipelor de intocmire a dosarelor de acreditare pentru TCM, IMC si CA;
 responsabil de practica pentru anii Il si lll, pentru specializdrile TCM si IMC;
 secretar principal in comisia de admitere a facultdtii (repetare la fiecare 2 ani);
e membruin doud comiisii de finalizare a programelor de studii (IMC si [PFA);
* gestionar pentru trei laboratoare din totalul celor cinci gestiuni ale departamentului;
e membru activimplicat in promovarea programelor de studii ale departamentului;
e membruin consiliul departamentului si in consiliul facult&tii.

Motivatia candidaturii

Motivatia candidaturii se bazeaza pe convingerea c3 aldturi de membrii departamentului, vom putea
face pasiinainte, vom crea un mediu de lucru avansat si 0 atmosfera familiald, vom consolida calitatile
acestui departament, un mediu colaborativ bazat pe respect reciprog, sinceritate si seriozitate.

Moto-ul candidatului: “/mpreund vom deveni puternici!,,

Planul managerial propus stabileste directiile strategice pentru o dezvoltare echilibratd, sinitoas3 Si
responsabila a colectivului departamentului Ingineria Fabricatiei. Acesta respectd misiunea asumati
prin Carta Universitatii dar si prin planurile strategice ale Rectorului si ale Decanului Facultatii [TMI.
Planul propune un obiectiv general din care au rezultat sapte obiective strategice specifice. De
asemenea, obiectivele propuse tin cont de faptul c3 actualul mandat de director este unul scurt, de
aproximativ un an si 10 luni, pand la noile alegeri din 2028.

Obiectivul general consta in imbundtatirea tuturor elementelor esen tiale pentru evolutia
unui - departament de invatamant univeristar: calitatea activitatilor didactice,
performantele privind cercetarea stiintifica, vizibilitatea la nivel national si international
aar, relatiile interumane sincere si responsabile in cadrul colectivului promovarea
departamentului si gestiunea resurselor umane s/ materiale.
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Obiective strategice

Obiectivul 1 — Imbun&tatirea calititii activititilor didactice si practica studenteasc

Activitati / masuri propuse pentru indeplinirea obiectivului:

v

actualizarea planurilor de invatamant ale programelor de studii prin comparatie cu programe
echivalente la nivel international. De asemenea, planurile de invatdmant trebuie sa rdaspunda
nevoilor agentilor economici (in limita posibilitdtilor) astfel incat studenti absolventi sa poatd
pdtrunde facil pe piata muncii. Totodatd, planurile de invatdmant trebuie s respecte standardele
minime ARACIS dar si ale altor organizatii sau comisii de evaluare (EUR-Ace, Departamentul de
asigurare a calitatii);

ca ordine fireascd, se va sprjini actualizarea continuturilor si a fiselor de discipling, astfel incat si
fie satisfacute cerintele mentionate mai sus;

promovarea mijloacelor de predare atractive si interactive pentru studenti (platforma eLearning,
site-uri, resurse video si alte resurse publice online);

incurajarea de realizare a activitdtilor cu aplicabilitate practicd in cadrul proceselor didactice. Se
doreste realizarea de experimente / activitati fizice cu privire la subiecte didactice specifice, sau
de realizare a unor aplicatii virtuale cu aplicabilitate reald pentru studentii nostri;

vor fi sprijinite activitdtile didactice care evidentiaz abilitdtile studentilor, capacitatea acestora
deasolutiona probleme, activitatile de grup (lucru in echipd), capacitatea lor de analiza si sintezd;

na

implementarea de activitati de tip “"dezbatere” intre studenti, pe teme specifice fiecarei discipline.
Dezbaterile libere antreneaza activ studentii la discutii educative, le stimuleazi creativitatea Si
formarea de competente pe bazd de competitivitate:

organizarea de prezentdri, dezbateri, intalniri profesionale, motivationale sau de orientare in
carierd pentru studenti. in cadrul acestor prezentdri, este de preferat sa avem moderatori externi,
specialisti cu reputatie care sd aducd o valoare reald in formarea profesionald a studentilor;
optimizareaincdrcdrii cadrelor didactice astfel incat toti membrii colectivului sd isi poatd optimiza
timpul petrecut cu activitdti didactice, activitati de cercetare sau activitati extracuriculare;

consultarea frecventd a opiniei studentilor privind calitatea activitdatii didactice la nivelul
departamentului, cu scopul de a lua masuri de imbundtdtire in acest sens;

organizarea unor ntalniri sau a unor discutii cu cadrele didactice care au activitati didactice la

programele de studii ale departamentului dar care nu sunt membrii colectivului IF;

organizarea unor intalniri cu cadrele didactice asociate pentru a ne asigura de continuitatea de la

an laan a sprijinului din partea acestora. De asemenea, se vor purta discutii cu privire la calitatea

activitatii didactice si gradul de satisfacere a studentilor;

incurajarea coordonatorilor proiectelor de diploma / disertatie s3 abordeze, i impreuna cu studenti

coordonati, proiecte de diplom& in colaborare cu agenti economici care sd trateze probleme

specifice nevoilor acestora;

extinderea ofertei de stagii de practicd in exteriorul universitatii, internship-uri sau alte activitati

cu menirea de a creste competentele practice ale studentilor (dezvoltarea simtului ingineresc);

incercarea de a infiinta un tip de practica internd, utilizand resursele disponibile atat in cadrul

laboratoarelor din corpul VV cat silainstitutul de cercetare ICDT;

sprijinireaintocmirii dosarelor de reacreditare la nivelul programelor de studii, inclusiv ca membru
3
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v

in echipele de lucru;

intalniri anuale intre coordonatorii programelor de studii cu scopul actualizdrii planurilor de
invatamant. Se vor stabili disciplinele comune celor trei programe de studii si pentru acestea se
va stabili un numar identic de activitdti didactice pentru planurile de invatamant.

Obiectivul 2 - Cresterea performantelor privind cercetarea stiintificd

Activitdti / mdsuri propuse pentru indeplinirea obiectivului:

v

v

v

v

sustinerea formadrii unor echipe de cercetare cu viziuni si preocupdri comune privind cercetarea
stiintificd. Echipele pot cumula membrii departamentului dar si membrii din afara colectivului;

sprijinul colegilor de a realiza in intregime punctajul FRACS minim anual pentru norma de
cercetare stiintifica impusa fiecdrei functii didactice;

incurajarea membrilor departamentului in procesul de elaborare a propunerilor de proiecte de
cercetare cu finantare prin competitie nationald/internationald sau in echipe de lucru cu medii
private de cercetare-dezvoltare, dar si stimularea participdrii la conferinte internationale de
prestigiu in tard si strdindtate, pentru diseminarea rezultatelor cercetérilor;

cresterea numadrului de articole publicate in jurnale de specialitate cotate ISI WOS, cu factor de
impact si scor relativ de influenta;

incurajarea membrilor departamenturlui de atragere si colaboarare in contracte de cercetare
stiintifica mixte public-private;

incercarea de a atrage contracte de sponsorizare atat materiald, software cat si de cunostinte /
know-how tehnologic din partea societatilor economice;

organizarea / programarea uneia sau mai multor intalniri anuale in cadrul departamentuluiin care
participanti sd discute experientele lor de cercetare, s3 disemineze noutdti apdrute in ultimul an
in domeniul publicdrii stiintifice, s3 prezinte exemple de “bune practici” din experienta proprie;
implicarea studentilor, indiferent de ciclul parcurs (licentd, master, doctorat) in activitati de
cercetare cu finalitate concretd (scrierea de articole stiintifice, participarea la manifestiri
stiintifice);

sprijinirea resursei umane in vederea participdrii la cursuri de specializare profesionald, la
evenimente si mobilitdti in universitati europene cu scopul constientizdrii si cresterii nivelurilor
de performantd, atét in activitatea didactic3 dar siin cea de cercetare;

Obiectivul 3 — Cresterea vizibilitatii la nivel national si international

Activitdti / mdsuri propuse pentru indeplinirea obiectivului:

v

v

v

sprijinirea colabordrilor intre membrii departamentului si membrii altor universitdti nationale sau
internationale, din grupul Unita sau alte grupuri asemanitoare.

incercarea de a “relnvia” si organiza Conferinta Internationald de traditie, Computing and
Solutions in Manufacturing Engineering - COSME, cu indexarea lucririlor in reviste cu prestanta
stiintificd cat mai mare. Se va solicita sprijinul membrilor departamentului, mai ales a celor cu
experienta in organizarea unor astfel de evenimente de mare amplitudine;

promovarea performantelor membrilor departamentului prin diseminarea rezultatelor in cadrul

v

4
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unor evenimente publice sau stiintifice (sesiuni plenare in cadrul unor conferinte, prezentari in
cadrul evenimentelor anuale din cadrul laboratoarelor ICDT, organizarea unor intdlniri de tip
workshop sau schimburi de experienta cu participanti din mediul academic sau din mediul privat,
prezentarea la targuri specifice sau evenimente precum Demo Metal sau Intek si nu numai);

incurajarea studentilor nostri dar si a cadrelor didactice de a participa la mobilitati Erasmus+ cu
universitdti/facultdti din tdri UE si nu numai, cu scopul de crestere atat a vizibilitatii
departamentului cat si de actualizare a trend-urilor educationale in domeniu;

incurajarea de a participa la diverse manifestdri / concursuri studentesti in care si ne promovam
studentii, proiectele lor dar si coordonatorii implicati (cum ar fi competitia Student Desijgn and
Manufacturing Engineer sau alte competitii studentesti). De asemenea, se considerd un bun
prilej inclusiv pentru a promova departamentul IF;

mentinerea dar si multiplicarea contractelor sau acordurilor de parteneriat atat cu mediile
preuniversitare cat si cu partenerii economici, prin implicarea acestora in discutii consultative
(CONSEC), stabilirea unor proiecte comune de colaborare pentru mai multe directii (cercetare,
activitdti didactice duale, vizite de lucru in cadrul companiilor);

implicarea activa in cadrul activitatilor sindicatelor care apara drepturile membrilor universitari
din Romania;

mentinerea si atragere de noi membrii in cadrul Asociatiei AUIF dar si in cadrul Consortiului de
Inginerie industriald unde sunt tratate problemele specifice domeniului.

Obiectivul 4 — Imbun&titirilor relatiilor interumane in cadrul colectivului

Activitdti / masuri propuse pentru indeplinirea obiectivului:

v

v

\

N

se va acorda sprijin resurselor umane in vederea imbunatatirii relatiilor colegiale si dezvoltarea
comunicdrii libere si fara "ascunzisuri” intre colegi;

incurajarea membrilor departamentului s3 se identifice cu scopul si obiectivele departamentului
IF si sd desfasoare activitdti voluntare in acest sens;

imbundtdtirea procesului de evaluare colegiald prin comunicare sincerd intre evaluator si evaluat;
consolidarea relatiilor de socializare/informare/colaborare dintre membrii departamentului si
intretinerea unui climat colegial bazat pe sinceritate, egalitate si responsabilitate;

Crearea unui spatiu comun de tip “cancelarie” unde memebrii departamentului s3 poatd avea
intalniri mai dese, fard programari prealabile;

intdlniri mai frecvente cu scop de “petrecere a timpului liber” sau de sirbitorire a unor
evenimente importante din an (inceput si final de an universitar, sirbitorile de iarn si cele
pascale, etc.);

sedinte de departament bazate pe comunicare, negocieri si decizii luate de comun acord;

aplanarea neintelegerilor si imbunttirea colaborrii cu membrii celui de-al doilea departament
al facultdtii ITMI, departamentul de Inginerie si Management Industrial.
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Obiectivul 5 — Transparentd la nivelul colectivului dar si la nivelul studentilor

Activitdti / masuri propuse pentru indeplinirea obiectivului:

v

X

sedinte de departament mai frecvente, bazate pe transparenta decizionald. Ordinea de zi a
sedintelor va fi anuntatd anterior datelor de intalnire, iar procesele verbale incheiate in urma
sedintelor vor fi disponibile la secretariatul departamentului;

hotararile consiliului departamentului vor fi publicate pe intranet sau trimise colectivului prin
intermediul email-ului;

deciziile si hotdrarile importante vor fi luate in urma consultarii eventualelor persoane implicate;

incurajarea membrilor colectivului in ascensiunea functiilor didactice superioare, cu respectarea
standardelor ARACIS dar si a criteriilor universitare de calitate si eticd impuse. Nivelul
departamentului va creste odata cu evolutia membrilor acestuia;

asigurarea transparentei in luarea deciziilor prin consultarea la nivelul intregului colectiv;

se va promova colaboarea activd a membrilor departamentului, colaboarare bazati pe respect
reciproc, munca in echipd si transparenta total3;

aplanarea, diminuarea sau rezolvarea definitivd a eventualelor conflicte aparute intre membrii
departamentelor. Se vor purta discutii deschise cu scopul de a intelege sursa/cauza conflictului
dar si pentru a identifica solutii imediate, cu respectarea codului de etici si deontologie. Vorba
dulce mult aduce !

intocmirea unei liste de prioritdti de comun acord, cu privire la viitoare achizitii, promovarea
departamentului, imbundtdtirea procesului didactic, etc.;

deschidere totald in sprijinirea initiativelor / propunerilor venite din partea membrilor
departamentului, propuneri ce pot avea un impact pozitiv asupra evolutiei acestuia;
imbundtdtirea calitatii in comunicarea cu studentii atat la nivel individual (la nivel de cadru
didactic) dar si la nivelul conducerii departamentului. Vor fi programate sedinte de consultantd
intre studenti si tutorii de an / coordonatorii programelor de studii. Se sprijind si comunicarea
utilizand resurse online, platforma E- -learning, posta electronic§, etc;

continuarea procesului de evaluare anuald a cadrelor didactice de citre studenti, rezultatele fiind
comunicate public (respectdand GDPR) in cadrul sedintelor de departament sau in privat pentru
cadrele didactice care solicitd acest lucru;

respectarea regulamentelor, a procedurilor si a metodologiilor specifice pentru derularea tuturor
proceselor decizionale, a celor didactice si de cercetare;

consultarea si implicarea activa a studentilor in luarea deciziilor care i influenteaza direct;

Obiectivul 6 — Promovarea ofertei educationale in randul absolventilor de liceu

Activitdti / mdsuri propuse pentru indeplinirea obiectivului:

v

v

realizarea unei analize cu privire la judetele si liceele de la care departamentul are cei mai multi
studenti admisi la programele de studii de licentd;

cresterea numadrului de contracte de parteneriate cu liceele mai sus identificate;
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v

realizarea unui plan concret de promovare in cadrul liceelor — deplasdri active in licee si / sau
invitatii catre acestia pentru vizite de grup in cadrul departamentului;

continuarea promovarii online, mai sustinutd, cu mesaje atractive pentru tineri si cu identificarea
publicului tintd. La acest moment, urmadriitorii online ai departamentului sunt actuali studenti;

incurajarea membrilor colectivului de a invita elevii liceelor in cadrul departamentului;

infiintarea unui concept de program pilot pentru elevii claselor a-Xll-a de tip “FI STUDENT
PENT’RU 0 ZI" la nivelul specializarilor TCM, IMC si CA. Se vor stabilii criterii clare pentru elevii care
vor dori sd se aldture studentilor nostrii pentru o zi. Fiecare elev va primi o persoand pentru
indrumare, un “student mentor”;

cooptarea studentilor in activitdtile de promovare a ofertei educationale a programelor de studiu
prin actiuni desfasurate in licee si colegii, aldturi de cadre didactice;

principala promovare este realizatd chiar de studentii nostrii actuali. \Voi sustine constientizarea
importantei satisfacerii asteptdrilor studentilor astfel incat s obtinem feedback pozitiv Si
promovare eficienta si gratuitd in randul tinerilor absolventi;

realizarea de proiecte de diploma sau disertatie care s aib4 finalitate fizici cu scop secundar
inclusiv Tn promovarea specializdrilor departamentului. Mentionez cd am avut preocupdri si
realizari in acest sens in ultimii ani (trotineta, router CNC, turbind eoliani, menghind pentru
brelocuri cu scop de promovare, etc.);

formarea unui plan strategic de promovare — cunoasterea calendarelor saptamanilor verzi sau
altfel din licee si propunerea unor activitati / vizite in cadrul departamentului;

sprijinirea concursului SCARA pentru elevii de liceu, dar si infiintarea unui concurs CAD local,
anual, cu traditie, pentru absolventii claselor a-XlI-a. Se oferd o diplomd + un premiu simbolic.
Concursurile interne si-au dovedit eficienta in promovarea departamentului:

promovarea programelor de master ale departamenului in randul studentilor de anul IV ai
specializarilor TCM, IMC si CA, dar si in cadrul altor specializiri unde membrii colectivului
departamentului sustin activititi didactice;

stabilirea de programe de indrumare in cariers, de constientizare a continudrii studiiilor de licents,
prin prisma masteratului. Se va asigura studentilor sprijinul neconditionat ori de cate ori este
necesar pentru a se preveni fenomene nedorite atat la nivel de licentd cat si de master (abandonul
scolar, comportamente necorespunzitoare, tendinte de discriminare, etc.).

Obiectivul 7 — Managementul resurselor umane si/sau materiale

Activitdti / mdsuri propuse pentru indeplinirea obiectivului

v

v

corelarea necesarului de resurse umane cu statisticile din perioada de admitere la programele de
licenta si master;

sprijinirea cadrelor didactice Tn efortul de a deveni eligibili pentru participarea la competitii
nationale sau internationale privind proiectele de cercetare in calitate de directori de proiect.
Acest pas este esential in evolutia carierei academice;

sustinerea absolventilor de master valorosi pentru a urma studiile doctorale:

sprijinirea absolventilor de doctorat cu potential ridicat pentru obtinerea performantei in

7
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pregdtirea academicd;

v stabilirea unor criterii de recrutare al personalului valoros din randul absolventilor studiilor
universitare de doctorat, pentru a fi angajati pe posturi didactice;

v' analiza echipamentelor fiecarui laborator didactic si optimizarea activitdtilor in vederea
exploatarii optime a dotdrilor acestora;

v’ reorganizarea si ordinea n laboratore. O reorganizare fizicd a dotdrilor din silile de clasd vor
aduce un “aer de nou”in ochii studentilor. Acest lucru se va realiza prin simpla implicare a cadrelor
didactice, fard necesitdti financiare neaparate;

v’ intocmirea unei liste concrete privind necesarul imediat din dotarea materiald a laboratoarelor
existente si a celor care sunt in curs de organizare. Vom inainta, pe rand, referate de necesitate
catre conducerea Universitdtii sau vor fi identificate surse de finantare de tip granturi de
cercetare, sponsorizari, sau alte surse de finantare a infrastructurii departamentului.

CONCLUzII

Prezentul plan managerial propune un obiectiv general care reuneste sapte obiective strategice:
v' Imbunititirea calitatii activitdtilor didactice si practica studenteascé;

Cresterea performantelor privind cercetarea stiintific;

Cresterea vizibilitdtii la nivel national si international;

imbunatatirilor relatiilor interumane in cadrul colectivului;

Transparenta la nivelul colectivului dar si la nivelul studentilor;

Promovarea ofertei educationale in randul absolventilor de liceu;

R U N N N

Managementul resurselor umane si/sau materiale;

NU UITATI: “/mpreund vom deveni puternici !,
Nu suntem doar cadre didactice, suntem membrii unui COLE: C71l, COLEGI !

Data: Semnatura:

30.10.2026 Sef lucr. dr.ing. Marius Daniel NASULEA



