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PLAN MANAGERIAL

pentru functia de director al Departamentului de Ingineria fabricatiei
din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov

Prezenta propunere este fundamentata pe baza Legii Tnvégéméntului superior (Legea 199/5.07.2023), Carta
Universitatii Transilvania din Brasov, Planul strategic al Facultdtii de Inginerie tehnologicd si management
industrial, valorificand experienta si directiile institutionale actuale.

Misiunea departamentului constd in formarea competentelor specifice, producerea de cunoastere prin
cercetare si valorificarea acesteia in beneficiul studentilor, al comunitatii academice si al mediului socio-
economic.

In acest context, pentru mandatul 2026-2028 propun urmadtorul Plan managerial care are drept scop o
abordare de conducere colegiald, transparentd si orientatd spre rezultate viabile, in limitele atributiilor si ale
resurselor institutionale.

1. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Consolidarea performantei si vizibilitdtii cercetdrii stiintifice prin proiecte competitive, cooperare
interdisciplinara si valorificarea rezultatelor.

2. Dezvoltarea sustenabild a resurselor umane prin mentorat, evaluare formativd, criterii echitabile si
sprijinirea evolutiei profesionale.

3. Cresterea relevantei si calitdtii ofertei educationale prin curriculum bazat pe competente, metode
didactice moderne si conectare la cerintele profesiei.

4. Imbunatétirea experientei academice a studentilor prin participare, sprijin educational, dezvoltarea
competentelor profesionale si oportunitati de carierd.

5. Sprijinirea colaborarii cu mediul economic si cu partenerii academici, in scopul formarii aplicative, cercetirii
si transferului tehnologic.
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6. Modernizarea si gestionarea responsabild a infrastructurii didactice si de cercetare, pe baza prioritatilor
academice si a eficientei utilizarii.
7. Promovarea si cresterea implicdrii angajatilor, imbundtdtirea procesului decizional si consolidarea

transparentei organizationale.

2. STRATEGII DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR STRATEGICE
Obiectivul strategic 1 — Cercetare, inovare si vizibilitate internationala

Constituirea unui mediu de cercetare colaborativ, in care competentele existente sa fie conectate cu
oportunitati de finantare, cu infrastructura universitara si cu nevoile tehnologice ale partenerilor.

Activitati-suport pentru realizarea obiectivului:

e Stabilirea anuald a unui portofoliu de teme prioritare si a unui calendar de pregdtire a propunerilor de
proiecte nationale si internationale.

e Incurajarea redactdrii de lucrdri stiintifice In echipe interdisciplinare si a participdrii la manifestari de
specialitate relevante.

e Consolidarea cooperdrii cu organizatii pentru atragerea de finantdri prin contracte de cercetare aplicata,
consultanta si dezvoltare experimentala.

* Valorificarea sistematicd a laboratoarelor departamentului si a infrastructurii Institutului de Cercetare-
Dezvoltare al universitatii, prin programe de instruire si acces planificat.

e Sprijinirea cresterii vizibilitatii si a contributiilor departamentului la publicarea de articole stiintifice in
reviste prestigioase internationale relevante.

» Promovarea afilierii la retele, asociatii si consortii profesionale si de cercetare, precum si a proiectelor
comune in cadrul aliantelor academice.

Dezvoltarea strategiei si mdsuri de implementare

Consolidarea capacitatii de cercetare: Activitatea de cercetare va fi organizatd pornind de la o analizi a
competentelor existente, a directiilor de interes si a capacitdtii reale de participare la competitii. Se
urmareste formarea unor colective flexibile, care sa reuneasca expertiza complementara a cadrelor didactice
si a doctoranzilor. Prioritizarea va avea in vedere relevanta stiintificd, potentialul de colaborare si
compatibilitatea cu infrastructura disponibild.

Dezvoltarea proiectelor si diseminarea rezultatelor: Pregétirea propunerilor de finantare presupune
identificarea din timp a apelurilor, constituirea consortiilor, definirea obiectivelor verificabile si evaluarea
documentatiei. Pentru diseminare vor fi incurajate publicatile de calitate, participarea la conferinte
recunoscute i prezentarea rezultatelor. Rezultatele vor fi analizate nu numai cantitativ, ci si prin prisma
contributiei stiintifice si a potentialului de aplicare.

Valorificarea infrastructurii si transferul tehnologic: Utilizarea laboratoarelor prin identificarea
echipamentelor accesibile, instruirea personalului si planificarea activitatilor experimentale. in colaborare cu
structurile facultdtii si ale universitdtii, vor fi analizate posibilitati de proiecte comune si servicii specializate.

Corelarea cu strategia facultatii: Directia privind cercetarea stiintifica contribuie la consolidarea imaginii
facultdtii ca entitate academica de referintd, asa cum este prevdzut in strategia ITMI. La nivelul
departamentului, aceastd orientare presupune selectarea unor initiative compatibile cu profilul Ingineriei
fabricatiei, precum procese avansate, tehnologii de prelucrare, optimizare si managementul calitatii.
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Obiectivul strategic 2 - Resurse umane si cultura organizationala

Dezvoltarea resurselor umane este un proces continuu, fundamentat pe competentd, respect profesional,
responsabilitate si acces echitabil la oportunitati.

Activitati-suport pentru realizarea obiectivului:

e Definirea, prin consultare, a nevoilor de dezvoltare profesionald ale personalului didactic si ale
personalului suport.

e Sustinerea evolutiei in cariera academicd prin informare privind standardele minimale obligatorii, sprijin
colegial si mentorat pentru cadrele aflate la inceput de carierd.

o Incurajarea participdrii la programe de formare, mobilitdti, cursuri de specializare si activitati de
perfectionare didactica.

° Tmbunété;irea evaludrii colegiale prin feedback constructiv si schimb de bune practici.

* Promovarea unui climat de colaborare si a unui mecanism accesibil de transmitere a propunerilor si
dificultatilor profesionale.

Dezvoltarea strategiei si masuri de implementare

Politica de dezvoltare profesionald: Performanta departamentului depinde de capacitatea de a sustine
parcursuri profesionale diverse, de la integrarea colegilor tineri pana la valorificarea experientei personalului
cu activitate consolidatd. in acest sens, propun discutii periodice privind obiectivele individuale de
dezvoltare, accesul la formare si posibilitdtile de implicare in echipe didactice sau de cercetare.

Mentorat si schimb de expertizd: Observarea reciprocd a activitatilor didactice, consultantd privind
redactarea articolelor si proiectelor, precum si sprijin pentru utilizarea tehnologiilor si echipamentelor de
laborator. Rezultatele vor fi analizate prin feedback si exemple de bune practici. O atentie distincts va fi
acordatd transferului de cunostinte intre generatii si reducerii dependentei unor activititi de un numér
restrans de persoane.

Echitate si climat organizational: Propunerile privind distribuirea responsabilitatilor, participarea la activitati
sau sustinerea unor initiative vor fi discutate pe baza unor criterii explicite, compatibile cu regulamentele
universitatii. Comunicarea directd, respectul reciproc si solutionarea prompta a dificultatilor sunt conditii
pentru un mediu academic stabil. Se va urmdri, de asemenea, recunoasterea contributiilor personalului
administrativ si tehnic la realizarea obiectivelor departamentului.

Dezvoltarea competentelor didactice: Calitatea resursei umane este influentata de accesul la oportunitati de
invdtare si de capacitatea institutionald de a valorifica experienta acumulatd. Tn acest scop, voi promova
schimburi de practici intre discipline, sesiuni de instruire privind metodele de evaluare si consultdri periodice.

Monitorizarea climatului profesional: Dialogul cu membrii departamentului va urmiri identificarea timpurie a
dificultatilor de organizare, a nevoilor de sprijin si a oportunitatilor de colaborare. Propunerile vor fi
centralizate si analizate in raport cu competentele si resursele existente. Se va urmdri un echilibru intre
autonomia academicd, responsabilitatea individuald si obiectivele colective, cu respectarea normelor etice Si
a criteriilor institutionale de evaluare.

Obiectivul strategic 3 - Calitatea si relevanta educatiei

Actualizarea curriculard fundamentatd pe rezultatele invatdrii, cerintele profesionale actuale si integrarea
coerenta a activitdtilor teoretice cu cele practice.
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Activitati-suport pentru realizarea obiectivului:

e Revizuirea periodica a continuturilor disciplinelor, prin grupuri de lucru, pentru eliminarea suprapunerilor
si corelarea rezultatelor invatarii.

e Extinderea metodelor de invatare activa: studii de caz, proiecte in echipd, laboratoare demonstrative si
evaludri autentice.

e Integrarea, unde este justificat, a unor teme de digitalizare a fabricatiei, automatizare, metrologie,
sustenabilitate si utilizare responsabild a instrumentelor informatice.

o Contributia la pregdtirea documentatiei si a conditiilor de calitate necesare certificarii EUR-ACE a
programelor ingineresti, potrivit calendarului si competentelor institutionale.

e Sustinerea demararii si consoliddrii programelor de master cu predare in limba engleza prevazute in
strategia facultdtii, prin discipline, materiale si cooperare academicd adecvate.

e Participarea la initiative de tip joint curricula in cadrul aliantei UNITA si al altor parteneriate universitare
eligibile.

e Contributia la diversificarea cursurilor postuniversitare si a formarii continue, pe baza unei analize a
cererii din mediul economic.

e (Corelarea disciplinelor fundamentale cu aplicatii ingineresti si extinderea activitdtilor practice ale
disciplinelor de specialitate.

e Monitorizarea calitatii procesului didactic prin feedback de la studenti, absolventi si angajatori, fara
substituirea procedurilor institutionale de asigurare a calitatii.

Dezvoltarea strategiei si masuri de implementare

Proiectarea curriculard bazatd pe competente: Revizuirea continuturilor trebuie sd porneasca de la
competentele pe care absolventul trebuie sd le poatd demonstra, nu doar de la enumerarea temelor
predate. Corelarea rezultatelor invatdrii cu metodele de predare, activitdtile practice si evaluarea. Identifica
suprapuneri intre discipline, lacune in formarea inginereasca si oportunitati de proiecte interdisciplinare, in
acord cu procedurile de asigurare a calitatii.

Integrarea tehnologiilor contemporane: Domeniul ingineriei fabricatiei impune familiarizarea studentilor cu
sisteme de productie digitalizate, instrumente de proiectare si simulare, automatizare, monitorizarea
calitatii si utilizarea responsabila a datelor. Introducerea acestor continuturi trebuie calibratd in raport cu
specificul programelor si cu dotdrile existente. Accentul va fi pus pe capacitatea de a rezolva probleme
tehnice si de a interpreta critic rezultatele, inclusiv pe limitdrile instrumentelor informatice.

Internationalizare si calitate academica: Contributia departamentului la initiativele de certificare EUR-ACE, la
programele in limba englezd si la cooperarea curriculard internationald va presupune documentarea
rezultatelor invatdrii, armonizarea materialelor si implicarea cadrelor didactice interesate. Dezvoltarea de
cursuri postuniversitare in functie de cererea demonstrabila si de disponibilitatea resurselor.

Legatura dintre educatie si cercetare: Studentii pot beneficia de integrarea graduald a unor rezultate recente
ale cercetdrii in activitatile de seminar, proiect si laborator. Studiile de caz derivate din proiectele
departamentului pot contribui la dezvoltarea capacitatii de formulare a ipotezelor, de proiectare a
experimentelor si de interpretare criticd a datelor. Aceastd abordare va permite valorificarea activitatii
stiintifice in procesul de formare, fara a reduce rolul disciplinelor fundamentale.

Evaluarea efectelor curriculare: Impactul modificdrilor propuse va fi urmdrit prin analiza rezultatelor invatarii,
a feedbackului studentilor si a observatiilor partenerilor implicati. Revizuirea fiselor disciplinelor va fi
realizatd conform calendarului si procedurilor aplicabile. Accentul va cddea pe coerenta traseului de formare
si pe capacitatea absolventilor de a transfera competentele dobéndite in contexte ingineresti diverse.
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Obiectivul strategic 4 - Studenti, incluziune si dezvoltare profesionald

Activitatea didacticd si extracurriculara trebuie sa favorizeze participarea studentilor, dobandirea autonomiei
intelectuale si integrarea lor profesionala.

Activitati-suport pentru realizarea obiectivului:

e Organizarea unor consultdri semestriale cu reprezentantii studentilor si integrarea propunerilor
pertinente in deciziile departamentului.

e Dezvoltarea activitdtilor de tutorat, mentorat si sprijin academic pentru studentii cu dificultati de
adaptare sau invdtare.

e Stimularea participdrii la cercuri stiintifice, proiecte aplicative, conferinte studentesti si competitii de
profil.

e Sustinerea temelor de licenta si disertatie in cooperare cu parteneri industriali si in cadrul proiectelor de
cercetare.

e Contributia la organizarea de scoli de vard si ateliere tematice cu participare nationald si internationald.

e Extinderea oportunitatilor de practica, internship si mobilitate Erasmus+, inclusiv prin parteneriate cu
firme si universitdti din strainatate.

e Cooperarea cu structurile de consiliere si orientare in cariera pentru activitati de recrutare, prevenire a
abandonului si conectare cu piata muncii.

e Implicarea absolventilor in mentorat, prezentari profesionale si promovarea ofertei educationale.

Dezvoltarea strategiei si masuri de implementare

Participarea studentilor la imbundtatirea educatiei: Studentii vor fi consultati periodic cu privire la dificultdtile
intampinate, la relevanta activitatilor practice si la oportunitatile de dezvoltare. Propunerile vor fi analizate
si, dupd caz, integrate in planificarea didactica sau transmise structurilor competente. Dialogul trebuie sa fie
bidirectional: departamentul comunica deciziile si justificarea lor, iar studentii au posibilitatea de a evalua
efectele masurilor adoptate.

Sprijin pentru reusita academicd: Prevenirea abandonului si cresterea progresului educational necesita
identificarea timpurie a dificultatilor, acces la tutorat si colaborare cu serviciile universitare de consiliere.
Organizarea unor activitdti de orientare pentru studentii din anul intdi, clarificarea asteptdrilor academice si
promovarea unor practici de feedback formativ. Mdsurile vor respecta confidentialitatea si vor evita
stigmatizarea studentilor aflati in dificultate.

Experiente profesionale si mobilitate: Activitdtile de practica si internship vor fi corelate, pe cat posibil, cu
competentele vizate de programele de studii si cu teme tehnice concrete. Incuraja participarea la mobilitati,
scoli de vard si organizatii profesionale, precum si implicarea absolventilor in orientarea profesionala.
Impactul va fi urmarit prin feedbackul participantilor si al partenerilor.

Trasee de dezvoltare pentru studenti: Se propune corelarea activitatilor extracurriculare cu etapele formarii
universitare: orientare si integrare in primii ani, aprofundare prin proiecte si laboratoare in anii intermediari si
consolidarea identitdtii profesionale prin practicd si lucrdri de finalizare. Oferta de activitati va fi comunicata
transparent, astfel incat participarea sd fie posibild pentru un numdr cat mai mare de studenti, in limitele
conditiilor de acces.

Obiectivul strategic 5 - Parteneriate si transfer de cunoastere

Cooperarea externd genereazd beneficii reciproce, prin formularea unor obiective comune, continuitate si
evaluarea rezultatelor obtinute.
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Activitati-suport pentru realizarea obiectivului:

e Actualizarea bazei de parteneri economici si identificarea de domenii comune pentru practicd, proiecte si
cercetare.

e Dezvoltarea unui portofoliu de teme propuse de industrie pentru proiecte de an, licentd, disertatie si
doctorat.

e Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii companiilor pentru evaluarea competentelor si a
nevoilor de formare.

e Sustinerea activitdtilor de consultanta, transfer tehnologic si formare profesionald, in conditiile cadrului
institutional.

e Implicarea reprezentantilor mediului economic in consiliul consultativ al facultatii si in initiative comune
de dezvoltare, in limita atributiilor departamentului.

e Initierea unor spatii sau activitati comune de formare si cercetare aplicata cu parteneri internationali, in
conditiile aprobdrilor si resurselor disponibile.

e Promovarea schimburilor de cadre didactice, cercetdtori si studenti, precum si invitarea de specialisti
internationali la activitati academice.

e Participarea la retele profesionale si aliante nationale sau internationale relevante in domeniul stintelor
ingineresti.

Dezvoltarea strategiei si masuri de implementare

De la acorduri formale la proiecte comune: Calitatea relatiei cu mediul economic va fi evaluatd prin
activitdtile efectiv realizate: stagii, proiecte de diploma, demonstratii tehnice, consultantd sau cercetare
aplicatd. Astfel, parteneriatele pot deveni un instrument de actualizare a educatiei si de identificare a unor
probleme de cercetare cu relevanta practica.

Consultarea sistematicd a angajatorilor: Dialogul cu reprezentantii industriei va urmdri evolutia
competentelor solicitate absolventilor, necesarul de formare continud si tendintele tehnologice. Concluziile
vor fi analizate impreuna cu coordonatorii programelor de studii. Se va urmdri echilibrul dintre fundamentele
stiintifice si competentele profesionale.

Dimensiunea internationald a cooperdrii: Dezvoltarea relatiilor externe poate include participarea in
consortii, invitarea unor experti, proiecte comune si mobilitdti academice. Selectarea initiativelor va tine
seama de valoarea addugata pentru studenti si cercetare, de continuitatea parteneriatului si de resursele
necesare. incuraja colabordrile care permit accesul la expertiza si infrastructura complementare celor
disponibile in departament.

Portofoliu de colaborari: Parteneriatele vor fi structurate intr-un portofoliu specific domeniilor de interes,
tipurile de activitdti si rezultatele asteptate cu scopul sprijinirii distribuirii oportunitatilor de practicé,
identificarea temelor de cercetare si conectarea cadrelor didactice cu specialistii din industrie.

Transfer si impact regional: Pozitionarea departamentului in ecosistemul economic regional poate fi
consolidatd prin participarea la evenimente tematice, prezentarea rezultatelor cercetdrii si organizarea de
activitdti comune cu intreprinderile. Obiectivul este de a transformarea relatiilor existente in oportunitéti
educationale si stiintifice.

Obiectivul strategic 6 - Infrastructura si resurse

Gestionarea infrastructurii corelatd cu prioritdtile academice si cu sustenabilitatea costurilor.

Activitati-suport pentru realizarea obiectivului:
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e Stabilirea participativd a prioritatilor de intretinere, modernizare si achizitie pe baza impactului didactic
si stiintific.

e |dentificarea de surse complementare de finantare prin proiecte, granturi si colaborari cu mediul
economic.

e Integrarea laboratoarelor proprii in activitdti comune cu Institutul de Cercetare-Dezvoltare al
universitatii, pentru valorificarea eficientd a infrastructurii disponibile.

e Analizarea oportunitdtilor de dotare in comun cu firme partenere pentru cercetare aplicatd si formare
continua.

e Urmdrirea indicatorilor de utilizare, mentenantd si accesibilitate pentru fundamentarea deciziilor de
investitii.

Dezvoltarea strategiei si masuri de implementare

Planificarea pe bazd de necesitdti: Modernizarea laboratoarelor va fi fundamentatd pe o analiza care sa
includa starea tehnicd a echipamentelor, utilizarea in discipline, cerintele proiectelor de cercetare si costurile
de operare. Propunerile de achizitie vor fi argumentate prin impactul educational si stiintific, precum si prin
posibilitatea de utilizare comuna.

Acces, mentenantd si sigurantd: Utilizarea eficienta a infrastructurii presupune proceduri clare pentru
utilizarea echipamentelor, instruirea utilizatorilor, mentenanta preventiva si evidenta defectiunilor. Aceste
masuri pot reduce indisponibilitatile si pot facilita activitatile interdisciplinare.

Finantare si sustenabilitate: In completarea resurselor bugetare, vor fi identificate oportunitdti de granturi si
colabordri care sa permita modernizadri etapizate. Propunerile vor include, pe cat posibil, estimarea costurilor
de mentenantd, consumabile si actualizare software, pentru evitarea unor investitii greu de sustinut.

Accesibilitatea laboratoarelor: Pentru a sprijini activitdtile didactice si cercetarea interdisciplinard, va fi
analizata posibilitatea unui sistem de programare si evidenta a utilizarii echipamentelor. Regulile de acces
vor tine seama de cerintele de securitate, nivelul de instruire si responsabilitdtile personalului.

Continuitate operationald: Planificarea mentenantei si actualizarea documentatiei tehnice reprezinta conditii
pentru functionarea predictibild a infrastructurii. Se propune centralizarea necesitdtilor recurente si
analizarea periodica a riscurilor de indisponibilitate.

Obiectivul strategic 7 - Guvernantd, comunicare si responsabilitate

Consolidarea unui cadru decizional bazat pe consultare, claritatea responsabilitétilor, respectarea normelor
universitare si informare accesibila.

Activitati-suport pentru realizarea obiectivului:

* Stabilirea unui calendar previzibil al sedintelor si consultérilor, cu comunicarea in timp util a temelor si a
deciziilor adoptate.

o Crearea unui circuit transparent pentru propunerile membrilor departamentului si pentru urmérirea
raspunsurilor, cu respectarea confidentialitatii.

e Promovarea implicdrii personalului didactic, a personalului suport si a reprezentantilor studentilor in
procesele care i privesc.

e Colaborarea cu structurile facultdtii pentru promovarea ofertei educationale prin instrumente digitale,
prezentari de laboratoare si dialog cu mediul preuniversitar.

¢ Consolidarea relatiei cu absolventii, inclusiv prin colectarea feedbackului si atragerea lor in initiative
educationale si de cercetare.
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Dezvoltarea strategiei si masuri de implementare

Transparentd si participare efectiva: Comunicarea periodica a prioritdtilor, a responsabilitatilor si a stadiului
actiunilor, in limitele confidentialitdtii si ale competentelor.

Planificare si evaluare continud: Evaluarea periodicd va identifica atat progresele, cat si obstacolele care
necesitd masuri corective. Raportarea va urmadri in primul rand imbunatatirea activitatii.

Cultura dialogului academic: Dezvoltarea departamentului necesitd un climat in care opiniile diferite pot fi
exprimate argumentat si respectuos. Vor fi incurajate initiativele individuale si colective, dialogul cu
personalul suport si implicarea reprezentantilor studentilor in aspectele care ii privesc. O atentie speciald va
fi acordata comunicdrii intre colective pentru identificarea oportunitdtilor de cooperare si reducerea
fragmentarii activitatilor.

Brasov, Prof.habil.dr.ing. DUMITRASCU Adela-Eliza
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