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Cuvantinainte

Cel mai bun mijloc de a invata sa te cunosti
e sd incerci a-i intelege pe ceilalti
Andre Gide

Experienta acumulata de-a lungul anilor, colabordrile cu colegii si responsabilitdtile asumate
m-au ajutat sd cunosc membrii acestei comunitdti academice, sa inteleg valorile care ne
apropie si sa descopdr potentialul pe care il putem valorifica impreund. Decizia depunerii
candidaturii mele, pentru ocuparea functiei de sef al Departamentului de Ingineria Fabricatiei,
este motivatd, in principal, de dorinta de a contribui activ la evolutia departamentului din care
fac parte. Aceasta decizie porneste si de la o constatare care ma preocupa profund: in ultimii
ani, colaborarea dintre noi s-a estompat, iar individualismul, unele comportamente abuzive
si tensiunile generate de acestea au afectat coeziunea colectivului si increderea reciproca.
Astfel, consider cd a venit momentul sa reconstruim relatiile profesionale si sa reclddim o
comunitate bazatd pe respect, responsabilitate, echitate siincredere.

Planul managerial, pe care il propun, nu reprezintd doar un ansamblu de obiective, ci si un
angajament ferm pentru imbundtatirea comunicdrii dintre noi, consolidarea spiritului de
echipa si crearea unui mediu profesional, in care fiecare coleg sd se poata dezvolta si afirma.
Voi promova autonomia profesionald, egalitatea de sanse si recunoasterea meritelor
individuale, asigurand transparenta decizionald prin consultarea prealabild a Consiliului
departamentului si prin implicarea tuturor colegilor in deciziile care ne privesc, in mod direct.

Pornind de la afirmatia Iui Winston Churchill, potrivit careia ,Luptele sunt inchipuite de
generalj, dar sunt cdstigate sau pierdute de locotenenti”; consider c& si succesul oricarui plan
managerial nu depinde doar de viziunea celui care I-a conceput, ci, in primul rand, de
implicarea tuturor membrilor departamentului, pentru transpunerea acestuia in practica.

Tmi propun, totodats, s& contribui la consolidarea pozitiei departamentului, la nivel national
si international, prin cresterea performantei in cercetare, stimularea publicarii de articole in
reviste indexate Web of Science si atragerea de noi contracte de cercetare. in plan didactic,
voi sustine schimburile de experientd si dezvoltarea activititilor comune intre
departamentele facultdtii, precum si colaborarea cu universitati din tard si din straintate.

sunt convins cd imbunatatirea colabordrii interne si progresul academic se sustin reciproc si
doar impreund, putem construi un mediu profesional in care s ne simtim respectati Si
motivati, putem consolida prestigiul Departamentului de Ingineria Fabricatiei si putem face
programele noastre de studii mai atractive pentru viitoarele generatii de studenti.

Tn cele ce urmeaza, va propun directiile de actiune prin care consider cd putem transforma,
impreund, aceste idealuri in realizari concrete, pentru beneficiul intregului departament.



I. Crearea unui climat organizational eficient si
dezvoltarea competentelor profesionale

A ne reuni este un inceput;

a ramdne uniti inseamnd progres;
a lucra impreund inseamnd succes.
Henry Ford

in opinia mea, reconstructia unui climat performant in cadrul departamentului, reprezintd
pilonul fundamental pe care se sprijind acest plan managerial, intrucat nicio strategie,
didactica sau de cercetare, nu poate avea succes, in absenta unei echipe unite. Principalul

obiectiv al acestui plan are in vedere, cu preponderentd, depdsirea fracturilor trecutului si
crearea unui mediu de colaborare, bazat pe colegialitate si respect reciproc. Astfel, scopul
actiunilor pe care le propun va urmari imbunatatirea relatiilor colegiale si a modului de lucru
din cadrul departamentului, printr-o conducere colegiald participativd, transparentd

decizionalg, corectitudine, eticd academicd si valorizarea capitalului uman, prin:

»

exercitarea functiei cu bund-credintd, promovand dialogul si transparenta decizionald
totald, prin informare directd sau prin implementarea unor canale rapide de comunicare
(ex. platforma E-learning, e-mail sau grup de WhatsApp), pentru diseminarea deciziilor
forurilor de conducere (Consiliului Departamentului, Consiliului Facultatii, respectiv
Senatul Universitatii), precum si pentru aplanarea unor eventuale conflicte;

sprijinirea neconditionatd a tuturor colegilor, pentru avansare, garantandu-le protectie
institutionald in fata eventualelor abuzuri;

stabilirea unei sedinte de departament cu participarea consilierilor psihologici ai
universitatii, pentru analizarea abuzurilor anterioare si adoptarea unui cod de etic4, in

scopul detensiondrii acestora si prevenirii conflictelor viitoare;

schimbarea culturii organizationale a departamentului va deveni prioritatea zero a
mandatului meu, prin instituirea Codului de Eticd si Transparentd Decizionalg,
mentionat mai sus. Astfel, scoaterea noilor posturi la concurs, precum Si orice
modificare a statelor de functii, sau a planelor de fnvitdmant, se va face prin
consultarea deschisd, a tuturor membrilor departamentului, eliminand orice form3 de

abuz sau decizie arbitrard, care au creat si alimentat majoritatea conflictelor din trecut:

infiintarea unei celule de mediere / consiliere, care si ofere atat cadrelor didactice, cat
si studentilor, un cadru confidential pentru solutionarea amiabili a tensiunilor

interpersonale, Tnainte ca acestea sd escaladeze;



> organizarea unor intalniri periodice (semestriale) intre membrii departamentului si
reprezentantii studentilor, destinate dezbaterii problematicilor curente si corelarii

actiunilor ce vizeaza viitoarele linii strategice de dezvoltare.

> instituirea unor grupuri de lucru pentru propunerea unor noi granturi de cercetare,
redactarea de articole stiintifice si implementarea unor proiecte de amploare redusd

(organizarea unui laborator, actualizarea unei fise de disciplind etc.);

> facilitarea mobilitdtilor de predare si formare, prin programe de tip Erasmus+ sau

parteneriate strategice, in universitdti de prestigiu, pentru schimbul de bune practici;

> mentoratul si sprijinirea colegilor debutanti, de catre colegii cu experientd, facilitand
integrarea lor academica si reducerea decalajelor generationale;

II Revigorarea activitatii didactice si atragerea de studenti

Da unui om un peste si il hranesti o zi,
Invata-1s3 pescuiascd si il hrdnesti pentru toatd viata.
Andrew Carnegie

In contextul schimbérilor rapide de pe piata muncii si al evolutiei continue a tehnologiei,
consider cd adaptarea ofertei educationale, la nevoile actuale, este esentiald, pentru
mentinerea atractivitatii programelor de studii ale departamentului nostru si pentru a
rdspunde cat mai bine asteptdrilor studentilor si cerintelor angajatorilor. Revigorarea
activitdtii didactice nu reprezinta doar o necesitate pedagogics, ci si principalul motor pentru
studii au un potential semnificativ, in contextul industrial al Brasovului, valorificarea acestuia
este limitata de strategiile de promovare traditionale, axate preponderent pe prezentarile
cadrelor didactice in licee.
in opinia mea, atragerea viitorilor studenti ar trebui sa se concentreze, de fapt, pe
urmatoarele doud mari directii:
> alinferea curriculard la dinamica socio-economicd si tehnologicd, prin actualizarea Si
revizuirea anuala a fiselor disciplinelor, coreland competentele vizate cu exigentele
pietei muncii si cu progresele tehnologice recente, facilitand astfel dezvoltarea unor
competente transversale si de specialitate, cu un grad ridicat de aplicabilitate si

relevantd pe piata muncii;



promovarea activd pe social media (Facebook, TikTok, Instagram etc.) a realizarilor
studentilor nostri, a insertiei lor pe piata muncii, prezentarea laboratoarelor si a

activitatilor derulate etc.

Revigorarea activitatii didactice vizeaza, in primul rand, consolidarea reputatiei
departamentului, tranzitia catre invdatdmantul interactiv, centrat pe student si conectat la
mediul socio-economic. Modernizarea procesului educational presupune digitalizarea
intensiva a preddrii si extinderea platformei de e-Learning (module interactive, simuldri,
laboratoare virtuale etc.). Cresterea atractivitatii procesului didactic, in randul tinerilor,
presupune inclusiv intreprinderea unor actiuni viitoare, precum:

> calibrarea exigentelor academnice in raport cu profilul cognitiv si formativ al

Studentifor, prin reconfigurarea si dimensionarea standardelor de evaluare si a
volumului de muncd, in functie de nivelul actual al competentelor studentilor si de
ritmul lor de asimilare, crescand astfel accesibilitatea continuturilor stiintifice si
prevenind abandonul universitar.

dezvoltarea de parteneriate strategice cu mediul de afaceri in vederea facilitarii
stagiilor de practicd si a inserfiel profesionale rapide a studentilor dar si pentru
cresterea atractivitatii programelor de studii actuale, prin stabilirea unei legaturi
directe cu piata muncii;

Infiinfarea programului de studii de licentd, Ingineria Sistemelor Autonome si
Fabricatie Inteligenta, orientat preponderent spre aplicatii  CAD/CAM/CAE;
optimizarea topologica a dronelor; aerodinamica si dinamica zborului: tehnologii de
printare 30; fabricatie digitald; industria 4.0; achizitii de date, prin integrarea GPS;
sisteme moderne de propulsie si energie: motoarele brushless; programare s/ control:
programarea auto-pilotilor.

infiintarea unui program de masterat modular, Ingineria Avansatd a Sistemelor
Aerospatiale Inteligente si Autonome, orientat spre propulsia electrics sau spre cea
cu hidrogen, dezvoltarea si aplicarea Digital Twins in aeronauticd, simuldri numerice
avansate: FEA si inteligenta artificiald aplicatd in pilotajul autonom, avénd o
componentd de predare in format hibrid, in care structura orarului s3 imbine
activitatile diaactice din cursul saptamanii, cu cele organizate sémbdta, pentru a
rdspunde si nevoilor de formare continud ale angajatilor din mediul socio-economic:

modernizarea si flexibilizarea procesului de invdtare, prin integrarea unor
instrumente digitale interactive, a proiectelor aplicative s/ a metodelor de predare
bazate pe rezolvarea problemelor reale din industrie, in vederea cresterii implicarii
studentilor, a dezvoltarii competentelor practice si digitale si a consolidérii legéturii

dintre cunostintele teoretice si cerintele actuale ale mediului industrial.



I11. Dezvoltarea cercetarii stiintifice
si modernizarea bazei tehnico-materiale

.Nu merge unde te duce drumul, mergi pe unde nu exista un drum... si lasa o urma”
Ralph Waldo Emerson

Dezvoltarea cercetdrii stiintifice si modernizarea bazei tehnico-materiale constituie, in opinia
mea, pilonii centrali ai afirmarii excelentei si competitivitatii departamentului nostru. Intr-un

mediu academic dinamic, generarea de cunoastere avansatd este intrinsec legatd de accesul
la oinfrastructura tehnologica moderna si performantad. Pentru atingerea acestor standarde,

se impune implementarea unor directii de actiune prioritare, precum:
> cresterea vizibilitatii stiintifice, prin articole indexate Web of Science/ISI. Strategia

vizeaza crearea unor echjpe de cercetare, compuse din cadre didactice cu
performante academice recunoscute, tineri cercetdtori doctoranzi masteranzi
precum si cercetdtori din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitati
cresterea participdrii la competitiile nationale si internationale de finantare a
cercetdrii, prin constituirea unor echipe interdisciplinare si dezvoltarea de
parteneriate cu universitati, institute de cercetare si companii, in vederea elaborarii si
depunerii unor proiecte competitive, cu impact stiintific si aplicativ;

accesul neconditionat al tuturor membrilor departamentulu;, la echjpamentele
moderne ale departamentului; facultdtii sau institutului de cercetare;

relansarea si cresterea prestigiului conferintei CoOSME, prin mobilizarea resurselor
umane ale departarmentului, in activitaile de management organizatoric si recenzare
stiintifica, cu obiectivul central de asigurare a standardelor de calitate necesare
pentru publicarea lucrdrilor acceptate in jurnale cu factor de impact. cotate /5],
atragerea de noi resurse umane, prin cooptarea unor specialisti de inalta calificare,
din medjul industrial brasovean, in cadrul comisiilor de indrumare doctorald, in scopul
alinierii tematicii de cercetare la cerintele actuale ale pietei, garantand caracterul
aplicativ al tezelor si facilitand atragerea de cofinantari industriale;

corelarea temelor de cercetare cu nevoile industriei locale, prin initierea unor vizite
ale membrilor departamentului la marile companii brasovene, in scopul preludrii unor
teme reale de cercetare-dezvoltare, cu posibilitatea incheierii unor contracte de
cercetare cu terti,



1V. Ziua Departamentului: reflectie asupra
realizarilor si perspective de dezvoltare

Cel mai bun mod de a prezice viitoru/
este sd contribui la construirea lui,
Abraham Lincoln.

Instituirea Zilei Departamentului, eveniment cu recurentd anuald, programat imediat dupa
finalizarea activitatilor didactice, din semestrul al doilea.

Manifestarea se va desfdsura sub forma unei sedinte festive, in cadrul careia vom trece in
revista principalele activitdti si rezultate ale anului universitar incheiat. Vom impért3si
experiente si bune practici, vom evidentia realizdrile stiintifice si didactice ale colegilor nostri
si vom discuta deschis despre dificultdtile intampinate si posibile solutii. La final vom stabili
o serie de obiective, menite sa contribuie la dezvoltarea departamentului pe termen scurt,

mediu si lung.
(
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