; - Str. Universitatii 1, corp A, sala A ll 2
Universitatea 500068 — Brasov

n Zgﬁ’;‘;‘;ﬁ'a tel;: (+40) 268;414;690 | fax: (+40) 268.414.690
' 2 f-itmi@unitbv.ro | www.unitbv.ro/itmi
FACULTATEA DE INGINERIE TEHNOLOGICA
,53 MANAGEMENT INDUSTRIAL

Pozitia: Director de departament
Departamentul: Ingineria fabricatiei
Universitatea Transilvania din Brasov

Candidat: sef lucrdri dr. ing. George-Rdzvan Buican

PLAN MANAGERIAL

Candidaturd pentru functia de director al departamentului Ingineria Fabricatie

Universitatea Transilvania din Brasov
Candidat: Sef lucrdri dr. ing. George Razvan BUICAN
Brasov, octombrie 2026

PROPUNERE

Prezenta propunere de plan managerial pentru functia de director al Departamentului Ingineria
fabricatiei, aferentd mandatului 2026-2028, este elaboratd in concordantd cu urmdtoarele acte normative

si documente institutionale:

e Legeainvdtdmantului superior nr. 199/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

o (Carta Universitdtii Transilvania din Brasov, editia 2026;

e Planul strategic al Universitatii Transilvania din Brasov pentru perioada 2024-2029;

e Planul strategic al Facultdtii de Inginerie tehnologicd si management industrial pentru perioada
2024-2029.

Planul are in vedere misiunea de educatie si cercetare avansatd asumatd de Universitatea Transilvania
din Brasov prin Carta universitard, precum si contributia Departamentului Ingineria fabricatiei laindeplinirea




acesteia in domeniile Ingineriei industriale si Ingineriei aerospatiale. Aceastd contributie se concretizeaza
prin:

e formarea specialistilor prin programele de studii universitare coordonate de departament si prin
participarea membrilor sdi la pregdtirea doctorald, in cadrul structurilor institutionale competente;

e dezvoltarea cercetdrii, a inovdrii si a aplicatiilor tehnologice, prin valorificarea competentelor
colectivului si a infrastructurii universitatii, inclusiv a Institutului de Cercetare-Dezvoltare al
Universitatii Transilvania din Brasov;

e participarea la dezvoltarea programelor postuniversitare si a activitdtilor de formare continud, in
acord cu nevoile de competente ale mediului profesional;

¢ consolidarea relatiei cu industria, cu mediul preuniversitar si cu comunitatea, prin parteneriate
educationale, proiecte comune si valorificarea rezultatelor cercetarii.

Pornind de la aceste repere, de la situatia actuald a departamentului si de la evolutiile mediului
socioeconomic, propun pentru mandatul 2026-2028 un plan managerial orientat cdtre atragerea si
sprijinirea studentilor, dezvoltarea cercetdrii si a colabordrii cu firmele, identificarea surselor de finantare,
modernizarea infrastructurii si consolidarea colectivuiui prin sustinerea colegilor si atragerea unor noi
membri. Implementarea planului se va realiza prin consultare si colaborare, cu respectarea atributiilor
directorului de departament, a competentelor structurilor de conducere si a reglementdrilor institutionale
in vigoare.

Viziune si angajament
Tmi propun s& dezvolt Departamentul Ingineria fabricatiei ca un colectiv in care colegii colaboreazd,
isi transferd experienta si construiesc impreund oportunitdti pentru studenti, cercetare si industrie. in

mandatul 2026-2028, voi urmdri atragerea resurselor, consolidarea echipei si cresterea atractivitatii

programelor de studii, cu o atentie deosebitd pentru Tehnologia constructiilor de masini (TCM).

Prioritatea mea este transformarea competentelor existente in proiecte comune: cercetare
contractuald, cursuri pentru angajatii firmelor, teme industriale pentru studenti si propuneri pentru
competitii nationale si internationale. Voi sustine dezvoltarea colegilor si atragerea unor membri noi, n
raport cu nevoile si posibilitatile departamentului.

Punctul de plecare
Identific drept probleme prioritare dificultatea atragerii candidatilor cdtre inginerie, pregdtirea
initiald neuniformd a studentilor, insuficienta proiectelor de cercetare si a resurselor pentru dotdri, precum

si nevoia unei colabordri mai stranse intre colegi si cu firmele.




Cadrul de exercitare a mandatului

Planul se raporteazd la Legea invdtdmantului superior nr. 199/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, si la Carta UNITBV 2026. Mdsurile vor fi aplicate Tn limitele atributiilor directorului siin colaborare
cu Consiliul departamentului, conducerea facultatii si structurile competente ale universitatii, cu respectarea
strategiilor si reglementdrilor institutionale in vigoare.

I. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Consolidarea parteneriatului cu studentii si imbundtdtirea calitdtii formarii acestora, prin extinderea
si armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, sprijinirea progresului academic i
dezvoitarea competenteior practice prin implicarea in proiecte de proiectare, fabricatie si cercetare,

inclusiv in activitati extracurriculare interdisciplinare, cu asigurarea calitdtii procesului didactic.

2. Cresterea atractivitatii si competitivitdtii programelor de studii, prin promovarea ingineriei in randul
tinerilor, colaborarea cu mediul preuniversitar si adaptarea pregatirii la evolutiile tehnologice si
cerintele pietei muncii.

3. Consolidarea parteneriatelor cu mediul socioeconomic, cu prioritate prin dezvoltarea cercetarii
contractuale, organizarea cursurilor pentru angajatii firmelor, abordarea temelor propuse de

industrie si atragerea sponsorizdrilor pentru activitdtile departamentului.

4. Dezvoltarea activitétii de cercetare si cresterea vizibilitatii stiintifice nationale si internationale a
Departamentului Ingineria fabricatiei, prin constituirea echipelor de cercetare, participarea la
proiecte competitive, valorificarea rezultatelor si organizarea manifestdrilor stiintifice si conferinte.

5. Dezvoltarea resursei umane si consolidarea coeziunii colectivului, prin sustinerea carierei academice
a colegilor, atragerea si integrarea unor noi cadre didactice si cercetdtori, promovarea mentoratului,
a colabordrii si a transferului de experientd.

6. Atragereasi diversificarea surselor de finantare pentru dezvoltarea departamentului, modernizarea
infrastructurii didactice si de cercetare si utilizarea eficientd a echipamentelor, spatiilor si resurselor
disponibile.

7. Asigurarea unui management participativ si transparent, bazat pe consultarea colegilor si a
studentilor in problemele care i privesc, distribuirea echilibratd a responsabilitatilor, accesul la
informatiile de interes si evaluarea periodicd a indeplinirii obiectivelor asumate.




1. MODALITATI DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR STRATEGICE
Obiectivul strategic 1 : Consolidarea parteneriatului cu studentii si imbundtatirea calitatii formadrii acestora

1.1. Scopuli obiectivului

Obiectivul urmdreste dezvoltarea unui proces educational in care studentii participd activ la propria
formare, dobandesc competente relevante pentru activitatea profesionald si beneficiazd de sprijin pentru
depasirea dificultatilor de invdtare. Extinderea si armonizarea ofertei educationale vor avea la bazd

consultarea studentilor, a absolventilor si a angajatorilor, precum si analiza competentelor si resurselor
disponibile in departament.

1.2. Activitati pentru indeplinirea obiectivului

e Analizarea periodicd a continutului disciplinelor, impreund cu titularii acestora si coordonatorii
programelor de studii, in vederea actualizdrii continuturilor, reducerii suprapunerilor si asigurdrii
continuitdtii intre pregdtirea fundamentald si cea de specialitate.

e (onsultarea partenerilor industriali pentru identificarea competentelor solicitate absolventilor si
formularea unor propuneri de actualizare a activitdtilor didactice, a disciplinelor optionale si a ofertei
de formare, cu respectarea procedurilor institutionale aplicabile.

e (Consolidarea activitatilor de tutorat si a comunicdrii cu studentii, pentru identificarea timpurie a
dificultdtilor de invdtare si organizarea unor activitdti de sprijin, in special pentru disciplinele
fundamentale si utilizarea instrumentelor tehnice si digitale.

e Cresterea ponderii aplicatiilor practice in cadrul laboratoarelor si proiectelor, prin abordarea unor
studii de caz si probleme ingineresti care presupun proiectare, alegerea materialelor si a
tehnologiilor, fabricatie si verificarea rezultatelor.

e Consolidarea invdtadmantului centrat pe student si a colabordrii dintre studenti si cadrele didactice,
pentru sustinerea dezvoltdrii profesionale, personale, culturale si sociale a studentilor si a
participdrii lor active la procesul de invdtare.

e (Constituirea unei echipe studentesti interdisciplinare pentru proiectarea si realizarea unei aeronave
f&rd pilot la bord (UAV), ca activitate extracurriculard. Proiectul va reuni competente din ingineria
industriald si ingineria aerospatiald si va fi dezvoltat etapizat, in functie de resursele disponibile.

e Implicarea studentilor de la ciclurile de licentd, masterat si doctorat in echipe de cercetare, cercuri
stiintifice si realizarea unor teme propuse de firme, cu responsabilitdti adaptate nivelului de
pregdtire, precum si incurajarea participdrii acestora la manifestdri stiintifice.

o Valorificarea feedbackului studentilor si a rezultatelor evaludrilor pentru imbundtdtirea metodelor
de predare, a materialelor de studiu si a organizdrii activitdtilor didactice, cu mentinerea
standardelor academice.

o Imbunitdtirea activitdtii didactice prin evaluarea rezultatelor invétdrii si dezvoltarea capacjtdtii
studentilor de a rezolva probleme, de a lucrain echipd si de a gandi critic.




e Utilizarea tehnologiilor educationale moderne, a aplicatiilor software de specialitate, a prezentdrilor
multimedia si a laboratoarelor experimentale pentru sustinerea invdtdrii si dezvoltarea
competentelor practice.

e (Consolidarea utilizdrii platformei eLearning in procesul didactic, pentru facilitarea accesului la
resurse educationale — cursuri, articole, aplicatii si teste de evaluare — si pentru imbundtdtirea
comunicdrii cu studentii,

e Continuarea evaludrii anuale a cadrelor didactice de cdtre studenti si valorificarea rezultatelor
acesteia in imbunatatirea calitdtii procesului didactic.

e Incurajarea studentilor sd abordeze, in cadrul proiectelor de diploma si al lucrdrilor de disertatie,
teme propuse de partenerii industriali, cu asigurarea coordondrii academice si a relevantei pentru
programul de studii.

o TIncurajarea mobilititilor de studiu si de practicd si a schimburilor interuniversitare, inclusiv prin
programul Erasmus+, pentru diversificarea experientelor de invdtare si dezvoltarea competentelor
profesionale si interculturale.

e Mentinerea legdturii cu absolventii, urmdrirea evolutiei lor profesionale si valorificarea experientei
acestora pentru imbunatdtirea pregdtirii studentilor si consolidarea relatiilor cu mediul economic.

e Facilitarea accesului studentilor la servicii de consiliere si sprijin, in colaborare cu structurile
specializate ale universitatii, pentru prevenirea abandonului universitar, sustinerea integrdrii

academice si sociale si prevenirea si combaterea comportamentelor abuzive si a discrimindrii.

1.3. Implementare si monitorizare
in primul semestru al mandatului vor fi identificate principalele dificultdti de invdtare si

oportunitatile de imbundtdtire a pregatirii practice. Impreund cu tutorii, coordonatorii programelor si colegii
interesati vor fi stabilite masurile si responsabilitdtile. Progresul va fi urmadrit prin participarea studentilor,
rezultatele academice, proiectele realizate si feedbackul beneficiarilor.

Obiectivul strategic 2 : Cresterea atractivitatii si competitivitatii programelor de studii

2.1. Scopul obiectivului

Obiectivul urmdreste cresterea interesului tinerilor pentru inginerie si pentru programele de studii
coordonate de departament. Promovarea va evidentia caracterul aplicativ al preggtirii, tehnologiile utilizate
si oportunitdtile profesionale ale absolventilor.

2.2. Activitéti pentru indeplinirea obiectivului

e Dezvoltarea colabordrilor cu liceele si profesorii din Invatamantul preuniversitar, pentru organizarea
unor activitdti recurente de familiarizare a elevilor cu domeniile ingineresti.

e Organizareain facultate a unor ateliere practice si demonstratii de proiectare CAD, fabricatie, imprimare
3D si metrologie, in care elevii s& poatd urmari transformarea unei idei intr-un produs.
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e Organizarea unor concursuri de proiectare si creativitate tehnicd, workshopuri si scoli de vard, cu
implicarea cadrelor didactice, a studentilor si, dupd caz, a partenerilor industriali.

e Realizarea unor deplasdriin licee, insotite de demonstratii si prezentarea unor produse sau componente
realizate de studenti.

* Implicarea studentilor si absolventilor in promovarea programelor de studii, prin prezentarea
experientelor de invdtare, a proiectelor si a parcursurilor profesionale.

e Promovarea proiectului UAV si a altor rezultate realizate in departament prin materiale vizuale
accesibile, prezentdri publice si canalele de comunicare ale facultdtii.

e Corelarea mesajelor de promovare cu oferta educationald efectivd si cu oportunitdtile de practicd,
cercetare si colaborare cu firmele.

» Elaborarea unor materiale didactice deopotrivd de bun nivel stiintific si usor asimilabile de cdtre
studenti.

Utilizarea mijloacelor de predare moderne si a unor tehnici de predare interactive, atractive pentru
studenti.

2.3. Implementare si monitorizare

Va fi elaborat un calendar anual al activitatilor de promovare, corelat cu perioadele de orientare
scolard si admitere. Eficienta actiunilor va fi analizatd prin numdrul liceelor implicate, participarea elevilor,
feedbackul acestora si evolutia candidaturilor si inmatriculdrilor, folosind date comparabile de la un an la

altul.

Obiectivul strategic 3 — Consolidarea parteneriatelor cu mediul socioeconomic

3.1. Scopul obiectivului
Obiectivul urméreste dezvoltarea unor colabordri care sd valorifice competentele departamentului

si & producé rezultate utile atat pentru firme, cat si pentru cadrele didactice i studenti. Prioritdtile sunt

cercetarea contractuald, cursurile pentru angajati, temele propuse de industrie si sponsorizérile.

3.2. Activitati pentru indeplinirea obiectivului

e Inventarierea competentelor si echipamentelor disponibile si elaborarea unei oferte de colaborare Tn
metrologie, tehnologii de fabricatie, fabricatie aditiva si proiectare.

e Organizarea unor intalniri cu firmele pentru identificarea problemelor tehnice care pot fi abordate prin
cercetare aplicatd, proiectare, testare, optimizare sau consuitantd.

o Constituirea, pentru fiecare temd de interes, a unei echipe cu un responsabil de relatia cu partenerul si
cu atributii tehnice clar definite.

e Pregitirea unor propuneri de cercetare contractuald care sd precizeze obiectivele, rezultatele asteptate,
resursele, termenele si costurile, pentru parcurgerea circuitului institutional de aprobare.
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¢ |dentificarea nevoilor de instruire ale angajatilor firmelor si dezvoltarea unor propuneri de cursuri
impreund cu structurile universitdtii responsabile de formarea continud.

e Preluarea unor probleme industriale in proiectele de diplomd, disertatii si activitdtile extracurriculare, cu
asigurarea coordondrii academice si clarificarea conditiilor de utilizare a rezultatelor.

e Atragerea sponsorizdrilor pentru echipamente, materiale, licente si activitdti studentesti, in acord cu
prioritdtile departamentului.

3.3. impiementare si monitorizare

In primele luni ale mandatului vor fi pregdtite oferta de competente si lista partenerilor potentiali.
Colabordrile vor fi urmdrite de la primul contact pand la finalizarea activitdtilor, prin evidenta propunerilor,
contractelor, cursurilor, temelor industriale si resurselor atrase. Evaluarea va include si satisfactia
partenerilor si posibilitatea continudrii colabordrii.

Obiectivul strategic 4 — Dezvoltarea cercetdrii si cresterea vizibilitatii stiintifice

4.1, Scopul obiectivului
Obiectivul urmédreste cresterea capacitdtii departamentului de a initia si realiza proiecte de
cercetare, de a participa la colabordri nationale si internationale si de a valorifica rezultatele prin publicatii,

aplicatii si transfer tehnologic.

4.2. Activitdti pentru indeplinirea obiectivului

e  Cresterea numdrului de publicatii in jurnale de specialitate cotate ISI, cu factor de impact si SRI.

o Constituirea unor echipe de cercetare in jurul competentelor existente in metrologie, fabricatie,
fabricatie aditiva si proiectare, in colaborare cu centrele de cercetare $i infrastructura ICDT.

e Organizarea unor intalniri periodice pentru prezentarea ideilor, identificarea intereselor comune si
formularea temelor de cercetare.

e Monitorizarea apelurilor de finantare si selectarea oportunitdtilor compatibile cu experienta echipelor,
resursele disponibile si conditiile de eligibilitate.

e Sprijinirea pregatirii propunerilor pentru competitii nationale si internationale, inclusiv Horizon Europe,
prin identificarea partenerilor, distribuirea sarcinilor si analiza internd a propunerilor fnaintea depunerii.

e Dezvoltarea mentoratului pentru redactarea proiectelor si publicatiilor, prin implicarea colegilor cu
experientd si organizarea unor sesiuni de lucru pe documente concrete.

e Valorificarea rezultatelor cercetdrii prin articole, comunicdri stiintifice, solutii aplicative i, dupd caz,
protejarea proprietdtii intelectuale, cu respectarea contributiilor reale i a eticii academice.

e Organizarea conferintei CoSME in anul 2027, prin constituirea echipei de organizare, stabilirea
programului stiintific, atragerea participantilor si partenerilor, identificarea finantdrii si pregdtjre

conditiilor de publicare.




o~

e Utilizarea conferintei CoSME ca oportunitate pentru prezentarea rezultatelor departamentului,
implicarea doctoranzilor, dialogul cu industria si initierea unor proiecte comune.

e Incheierea unor noi acorduri Erasmus+ cu universitati/facultti din tari UE si din téri partenere.

e Implicarea unui numdr mai mare de cadre didactice in mobilitdti internationale de predare/cercetare.

e Actualizarea periodicd a paginii web a departamentului si a facultdtii pentru a spori atractivitatea ei
pentru potentialii candidati la programele de studii.

4.3. implementare si monitorizare

Pentru fiecare propunere de proiect vor fi stabilite responsabilul, contributiile membrilor echipei si
calendarul de pregdtire. Vor fi urmdrite distinct propunerile depuse, proiectele finantate si rezultatele
obtinute. Pentru CoSME 2027 va fi elaborat un plan de organizare cu responsabilitati, termene si buget, iar

dupd desfdsurare vor fi evaluate rezultatele stiintifice, financiare si de colaborare.

Obiectivui strategic 5 — Dezvoitarea resursei umane si consolidarea coeziunii coiectivului

5.1. Scopul obiectivului
Obiectivul urmdreste formarea unui colectiv in care competentele se completeazd, experienta este
impdrtdsitd, iar fiecare membru are posibilitatea de a contribui si de a se dezvolta profesional. Consolidarea

echipei va include atat sprijinirea colegilor existenti, cat si atragerea unor noi cadre didactice si cercetdtori.

5.2. Activitdati pentru indeplinirea obiectivului

e Analizarea necesarului de personal in raport cu incdrcarea didacticd, continuitatea disciplinelor,
competentele insuficient acoperite si dezvoltarea cercetadrii.

e Elaborarea unui plan de dezvoltare a resursei umane si fundamentarea propunerilor de recrutare in
functie de nevoile departamentului si finantarea disponibila.

e Atragerea absolventilor si doctoranzilor cu potential, a cadrelor didactice si cercetdtorilor interesati de
dezvoltarea unei cariere in departament si a specialistilor din industrie, prin formele de colaborare si
procedurile aplicabile.

e Sprijinirea integrérii noilor colegi prin mentorat, participare la echipe comune si acces la informatiile si
resursele necesare activitdtii.

o Sustinerea colegilor interesati de promovare si abilitare prin identificarea nevoilor de dezvoltare,
participarea la proiecte si valorificarea rezultatelor stiintifice.

e Organizarea unor intalniri de schimb de experientd privind metodele didactice, tehnicile experimentale,
utilizarea echipamentelor si pregdtirea publicatiilor.

e incurajarea echipelor interdisciplinare si a distribuirii responsabilitatilor in functie de competente,
disponibilitate si incdrcarea existentd.




e Recunoasterea contributiilor individuale si colective si promovarea unui climat bazat pe respect, dialog
si sprijin reciproc.

5.3. Implementare si monitorizare

Analiza necesarului de personal si consultarea colegilor vor fundamenta prioritdtile pentru mandatul
2026-2028. Progresul va fi urmdrit prin demersurile de recrutare, integrarea noilor membri, participarea la
mentorat, colabordrile dintre colegi si indeplinirea etapelor de dezvoltare profesionald, cu respectarea
standardelor si procedurilor institutionale.

Obiectivul strategic 6 — Diversificarea finantarii si modernizarea infrastructurii

6.1. Scopul obiectivului

Obiectivul urmdreste crearea conditiilor materiale si financiare necesare activitdtilor didactice si de
cercetare, prin atragerea unor surse complementare de finantare si utilizarea eficientd a resurselor
existente.

6.2. Activitdti pentru indeplinirea obiectivului

» Realizarea unui inventar al echipamentelor, spatiilor, licentelor si materialelor disponibile, cu
identificarea stdrii de functionare si a necesarului de intretinere.

e Stabilirea unei liste de prioritdti pentru dotdri si modernizdri, in functie de relevanta didacticd, potentialul
de cercetare, numdrul beneficiarilor si costurile de exploatare.

e Identificarea oportunitdtilor de finantare prin granturi, contracte cu industria, activitdti de formare si
sponsorizdri.

e Includerea, atunci cand regulile finantatorului permit, a cheltuielilor pentru echipamente, consumabile
si dezvoltarea infrastructurii in bugetele proiectelor.

e Facilitarea utilizérii comune a echipamentelor si a accesului la infrastructura universitatii, prin planificare
si colaborare intre colective.

e Instruirea personalului sia studentilor pentru utilizarea corespunzdtoare a echipamentelor si asigurarea
continuitdtii competentelor de operare.

e FEtapizarea investitiilor si verificarea costurilor de instalare, intretinere si utilizare inaintea propunerii
unei achizitii.

6.3. Implementare si monitorizare

Inventarul si lista prioritatilor vor fi realizate in prima parte a mandatului si actualizate anual. Fiecare

investitie propusd va fi asociatd unei nevoi documentate, unei surse posibile de finantare si unui responsabil.

Vor fi urmdrite resursele atrase, dotdrile realizate, gradul de utilizare si beneficiile pentru activittile

didactice si de cercetare.




Obiectivul strategic 7 — Asigurarea unui management participativ si transparent

7.1. Scopul obiectivului

Obiectivul urmdreste implicarea membrilor departamentului in stabilirea prioritdtilor si realizarea
proiectelor, precum si cresterea increderii prin comunicare, responsabilitdti clare si prezentarea periodicd a
rezultatelor.

7.2. Activitati pentru indeplinirea obiectivului

» Consultarea colegilor asupra directiilor de dezvoltare, a prioritdtilor de investitii si a initiativelor care
influenteazd activitatea departamentului.

e Organizarea unor intalniri de lucru cu agenda clard, concluzii consemnate si responsabilitdti stabilite
pentru actiunile convenite.

e Implicarea colegilor in coordonarea proiectelor si activitdtilor, in functie de competente si interese, cu
distribuirea echilibratd a sarcinilor.

o Consultarea studentilor, prin reprezentantii acestora si prin dialog direct, in problemele care privesc
formarea si activitdtile lor.

o Comunicarea oportunitdtilor de finantare, formare, mobilitate si colaborare, astfelincat colegii interesati
sa poata participa in timp util.

e Asigurarea accesului la informatiile de interes pentru colectiv, cu respectarea confidentialitdtii si a
protectiei datelor.

e Prezentarea semestriald a stadiului obiectivelor, a resurselor atrase, a dificultdtilor si a mdsurilor de
ajustare.

 Incurajarea propunerilor venite din partea colegilor si a studentilor si comunicarea modului in care

acestea sunt analizate si valorificate.

7.3. Implementare si monitorizare

Obiectivele planului managerial vor fi transpuse intr-un plan anual de activitdti, cu responsabili,
termene si rezultate urmdrite. Evaluarea semestriald va permite adaptarea actiunilor la resursele
disponibile si la schimbdrile intervenite, iar la finalul mandatului va fi prezentat un raport privind realizarile,
dificultdtite si prioritdtile care necesitd continuitate.

11l. Rezultate urmdrite si evaluare
Tintele de mai jos reprezintd propuneri de lucru pentru mandat. Ele vor fi calibrate dupd analiza

initiald si consultarea colectivului. Finantdrile castigate, contractele semnate si angajdrile vor fi raportate ca

rezultate distincte de demersurile realizate.
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Directie Tinta propusd pentru 2026-2028 Dovadd de realizare

— 0O ofertd de competente; minimum 6 intalniri si 3 propuneri Ofertd, minute si propuneri
tehnice catre firme. transmise.
Minimum 2 propuneri de cursuri; realizarea unui curs pilot daca

Formare : ! ! Programe, aprobdri si feedback.
existd cerere si aprobari.

Cercetare Minimum 2 propuneri nationale si participarea la o propunere Dovezi de depunere; evaludri
internationald, conditionat de apeluri eligibile. separate de finantdri.
Minimum 4 ateliere in facultate, 4 activitdtiin licee, un concurs  Participanti, feedback si raport de

Promovare ; :

si un workshop extins sau o scoald de vard. activitate.

) 0 echipd UAV; un dosar de proiectare si componente
Studenti . iy ) : Portofoliu tehnic si fise de teme.
demonstrative; minimum 4 teme industriale propuse.

: : Plan discutat; activitati de
Un plan al necesarului de personal; mentorat pentru colegii
Personal ! : ! mentorat; propuneri si rezultate ale
interesati; propuneri fundamentate de recrutare. ;
procedurilor.

CoSME Organizarea editiei 2027, cu buget si responsabilitati aprobate.  Program, participare i bilant.
i Inventar functional si listd motivatd de prioritati; actualizare Inventar, necesar si surse
Infrastructura ) il
anuala. identificate.

Evaluarea efectelor

Voi urmiri evolutia candidatilor si a studentilor inmatriculati, precum si promovabilitatea si retentia,
folosind definitii si perioade comparabile. Vom analiza separat veniturile contractate si incasate, propunerile
depuse si finantate si numarul colegilor implicati. Tintele procentuale vor fi stabilite dupd verificarea valorilor

de referintd.

mi asum un mandat in care colaborarea sd producd rezultate vizibile: oportunitdti pentru colegj,
proiecte pentru studenti si relatii profesionale durabile cu industria. Voi urmdri aceste obiective prin

consultare, responsabilitate si raportarea transparentd a progresutui.
30.10.2026

Sef lucrdri dr. ing. George Razyan BUICAN
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