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MOTIVATIA CANDIDATURII

Am decis sa candidez la functia de director al Departamentului Ingineria Fabricatiei (IF) pornind de
la un principiu ferm: schimbarea reald cere implicare activa, nu o privire pasivd de pe margine.
Aceasta candidaturd nu este despre o functie, ci despre asumare. Experienta acumulatd pand acum,
concretizata in parcursul meu academic, mi-a demonstrat ca fundamentele reale sunt munca,
responsabilitatea si implicarea totald. Stiu ca ma asteaptd un drum greu, plin de provocari si munca
intensa, dar pornesc la acest drum cu exact aceleasi principii care m-au ghidat pana aici. Nu-mi pot
permite sd rdman pasiv, asa ca imi doresc sa ma implic din functia de director de departament IF
pentru a construi un departament vizibil, in care climatul sd fie bazat pe colaborare, performantd,
incredere si transparenta.

Aceasta candidatura se bazeaza pe o experientd acumulatd in structurile de conducere ale
departamentului IF si ale facultatii ITMI. Cunosc indeaproape mecanismele departamentului siale
facultatii, activand ca membru in Consiliul Departamentului de Inginerie a Fabricatiei din anul 2016
si ca membru in Consiliul Facultdtii de Inginerie Tehnologica si Management Industrial din anul
2023. Am convingerea cd propunerile din acest plan managerial pot fi puse in practicd Si pot
contribui la dezvoltarea departamentului IF numai impreund cu colegii mei, deschizand astfel,

printr-o energie noud, un drum nou pentru departamentul nostru.

1. CADRUL LEGAL I RESPONSABILITI\'[ILE FUNCTIEI DE DIRECTOR DE DEPARTAMENT

Prezentul plan managerial este elaborat in concordanta cu urmatoarele documente:
* Legeainvatamantului superior nr. 199/2023, cu completdrile si modificarile ulterioare;
 (Carta Universitdtii Transilvania din Brasov din 2026;
e Planul strategic si operational al Universitdtii Transilvania din Brasov si al Facultatii de
Inginerie Tehnologica si Management Industrial.
Conform Cartei Universitdtii Transilvania din Brasov, directorul de departament realizeazd
managementul si conducerea operativd a departamentului. Acesta raspunde de:
e Planurile de invdtdmant ale programelor coordonate de departament si de statul de functii
al departamentului;
e Managementul activitatii de cercetare stiintifica;
e Managementul calitdtii procesului didactic;
* Sprijinirea conducerii UNITBV in activitatea de management financiar al departamentului;

» Organizarea si monitorizarea procesului de tutorat al studentilor din programelggﬁ?i/
ale departamentului; :
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e Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea relatiilor
contractuale de munca ale personalului;

» Reprezentarea departamentului in relatiile cu celelalte structuri de conducere;

e Orice alte atributii prevazute de legislatia in vigoare;

o Directorul de departament este ajutat in exercitarea functiei sale de Consiliul

departamentului.

Pornind de la responsabilitatile pe care le implicd functia de director de departament, tinand cont
de documentele de referintd ale universitdtii, dar mai ales avand in vedere nevoile reale si specificul
Departamentului de Ingineria Fabricatiei (IF), obiectivele de mai jos sunt adaptate unui orizont de
timp de doi ani (perioada 2026-2028), pana la urmdtoarele alegeri. Din acest motiv, imi propun
actiuni concrete $i pragmatice, grupate in urmdtoarele directii prioritare pentru imbunatatirea
activitatii din cadrul departamentului IF: activitatea didacticd, activitatea de cercetare, relatia cu

studentii, resursele umane, vizibilitatea departamentului, baza materiald si cadrul managerial.

1.1. OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

* Actualizarea si adaptarea permanentd a continutului disciplinelor la cerintele reale ale
industriei;

* Analiza internd la nivelul departamentului si consultarea companiilor partenere, in vederea
actualizarii disciplinelor de specialitate astfel incat acestea si fie aliniate la tendintele
actuale de digitalizare si fabricatie inteligentd, pentru toate programele de licenta si
masterat;

* Analiza fiselor de disciplind pentru ciclurile de licentd si masterat, realizatd impreuna cu
coordonatorii programelor de studii, pentru a asigura o structurd coerent3 si a elimina
eventualele suprapuneri tematice intre cele doud niveluri de studiu;

e Elaborareaanuald a listei de teme pentru proiectele de diploma si disertatie, prinincluderea
unor cerinte concrete venite din industrie si din activitatea de cercetare a departamentului;

o Utilizarea sistematicd a platformei e-learning de citre toate cadrele didactice, atat in
sustinerea cursurilor/laboratoarelor/proiectelor/seminarelor, cat si in procesul de evaluare
al studentilor;

e Actualizarea curriculard a programelor de studii de masterat, in vederea acordrii unei
ponderi majore activitdtilor de cercetare stiintifica, prin eliminarea redundantelor teoretice

si conectarea directd a studentilor la mediul investigatiei aplicate si al inovari;
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e Actualizarea coordonatorilor de laboratoare, prin numirea unor cadre didactice titulare care
sd raspunda direct de starea echipamentelor si de buna desfdsurare a activitatilor didactice
si de cercetare din sali;

e Integrarea echipamentelor de cercetare in procesul didactic (la licenta si masterat), prin
identificarea si aplicarea celor mai bune metode de utilizare directa a acestora in cadrul
disciplinelor de specialitate;

e Implicarea activd a tuturor cadrelor didactice in coordonarea lucrdrilor de diplomd si
disertatie, prin limitarea numarului maxim de studenti per cadru didactic, stabilit anual si
diferentiat in functie de gradul didactic;

e Implementarea unor standarde si criterii unitare de evaluare pentru proiectele de
licenta/disertatie la nivelul tuturor programelor de studii, pentru a garanta o examinare
echitabild, riguroasa si uniforma;

e Discutarea in cadrul sedintelor de departament a modificdrilor aduse planurilor de
invdtamant si luarea unor decizii bazate pe un consens intre cadrele didactice, studenti si
companiile industriale;

e Mentinerea certificarii EUR-ACE pentru programele de studii ale departamentului IF;

e Sustinerea dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor didactice prin accesul la cursuri de
perfectionare si programe de training nationale si internationale;

 Stabilirea unei proceduri clare la nivelul departamentului pentru depunerea lucrarilor de
diploma si disertatie, actualizarea instructiunilor de elaborare, precum si corelarea dinamica
a tematicilor in acord cu cerintele actuale ale companiilor industriale si ale evolutiei
tehnologice.

1.2. OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE

e Constituirea unor echipe de cercetare la nivelul departamentului, orientate spre pregitirea
din timp a unor propuneri de proiecte competitive pentru viitoarele competitii de finantare;

e Implicarea cadrelor didactice in activitatea centrului de cercetare Tehnologii Si sisteme
avansate de fabricatie, coroboratd cu identificarea unor parteneri industriali pentru
dezvoltarea de proiecte de cercetare de tip PED si proiecte de transfer tehnologic catre
operatorii economici;

* Sprijinirea colegilor cu o activitate de cercetare mai putin vizibild in vederea cresterii
numarului de publicatii ISI, prin integrarea colegilor in echipe de cercetare, pentru a dobandi
experienta necesara elaboradrii de lucrdri stiintifice cu vizibilitate;

e Impulsionarea cadrelor didactice cu experientd in managementul proiectelor de cercetare in
vederea participdrii la competitii nationale si internationale de anvergur;

e Stabilirea, impreund cu coordonatorul centrului de cercetare, a unor vizite menite si creeze
premisele unei colabordri directe cu mediul industrial in vederea incheierii de contracte de

4
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cercetare cu companii industriale, utilizand echipamentele din cadrul centrului de cercetare
CO5A;

e Sustinerea activitdtii de brevetare la nivelul departamentului, prin cooptarea cadrelor
didactice in echipe dedicate dezvoltdrii de solutii tehnice inovative;

e Stimularea colaborarii active intre membrii departamentului IF si centrele de cercetare din
cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitdtii Transilvania din Brasov;

e Dezvoltarea de parteneriate strategice si proiecte de acces la infrastructurd cu centre de

cercetare din strainatate.

1.3. OBIECTIVE PRIVIND STUDENTII

e Implicarea activd a tutorilor in prevenirea abandonului scolar, cu accent pe primul an de
studii de licenta si masterat, prin organizarea unor sedinte periodice de tutoriat;

* Angrenarea studentilor, in special a celor de la ciclul de masterat, in activitatile de cercetare
ale departamentului prin participarea la proiecte de cercetare, concursuri, elaborarea de
articole stiintifice si depunerea de brevete de inventie;

e Organizarea unor intalniri anuale intre directorul de departament, coordonatorii
programelor de studii si studentii de la licentd si masterat, in vederea identificirii
dificultatilor din activitatea academica si a imbunétatirii vietii studentesti;

* Promovarea integritatii si a responsabilitdtii academice in randul studentilor, asigurand un
cadru de evaluare corect si transparent pentru examene, proiecte si lucrdri de
diploma/disertatie;

e Incurajarea particip&rii studentilor la mobilitdtile Erasmus+ (studii si stagii de practica), prin
explicarea clard a impactului pe termen lung pe care aceste experiente il au asupra
parcursului lor profesional;

e Crearea unor echipe de mentorat formate din studenti din anii superiori, destinate sprijinirii
noilor generatii, facilitind adaptarea rapidd si dep&sirea primelor obstacole din viata
studenteascd;

e Promovarea participdrii studentilor la sesiunile stiintifice ale cercurilor studentesti, la
conferinta AFCO, precum si la alte concursuri de profil din tard si din striinatate;

e Facilitarea accesului studentilor la stagii de practicd, scoli de vari si alte evenimente de
profil, menite sa aducd un plus de valoare si competente aplicate la finalul studiilor,
valorificand oportunitdtile oferite de Compartimentul de Relatii cu Mediul Economic Si
acordurile de parteneriat ale membrilor departamentului cu mediul economic;

* Reorganizarea sesiunilor stiintifice ale Departamentului de Ingineria Fabricatiei (IF), in
vederea stimuldrii cercetdrii studentesti, a cresterii numarului de lucrdri inscrise si a calitatii

acestora;




Universitatea Str. Universitatii 1, corp A, sala A ll 2

Transilvania 500068 - Brasov

n ] din Bragoy ; tel;: (+40) 268;414;690 | fax: (+40) 268.414.690
FACULTATEA DE INGINERIE TEHNOLOGICA SN ; iy
$I MANAGEMENT INDUSTRIAL f-itmi@unitbv.ro | wwvrvr.rumtbv.rrohtmi

e Regandirea programului de tutoriat prin asigurarea continuitatii cadrului didactic tutore pe
intreaga durata a ciclului de studii. Aceasta masura va oferi fiecarei grupe o persoand de
referintd clara pentru orientare si sprijin academic, completatd prin stabilirea unui program
de consultatii;

e Implicarea studentilor doctoranzi CFB-S si CFB-P in activitatile didactice, organizatorice si

de cercetare ale departamentului.
1.4. OBIECTIVE PRIVIND RESURSA UMANA

e Asigurarea unui mediu intern bazat pe colaborare si respect reciproc, menit sa sustind
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si excelenta academica la nivelul intregului
departament;

e Sprijinirea parcursului de promovare in cariera didactica a membrilor Departamentului IF
constituie o prioritate constantad in politica de gestionare a resurselor umane;

e Asigurarea transparentei in procesul de scoatere la concurs a posturilor didactice, prin
evaluarea performantelor in strictd conformitate cu standardele nationale si cerintele
interne ale UNITBV;

e Atragerea tinerilor pe posturi de asistent universitar/sef lucrdri pe perioadd determinats,
cu perspectiva integrdrii pe perioadd nedeterminatd, pentru consolidarea unui nucleu tanar
in cadrul departamentului IF, avand in vedere ponderea (30%) insemnatd a cadrelor
didactice aflate in ultimii 6 ani de activitate;

* Implicarea doctoranzilor in activitdti didactice de laborator, seminar sau proiect, in vederea
pregatirii pentru o carierd universitard, sub indrumarea titularului de curs sau a
coordonatorului de doctorat;

e Incurajarea si facilitarea participdrii membrilor departamentului in organisme Si comisii de
specialitate, pentru promovarea intereselor Departamentului de Ingineria Fabricatiei;

* Sustinerea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice prin accesarea programelor
Erasmus+ si CEEPUS.

1.5. OBIECTIVE PRIVIND VIZIBILITATEA S| PROMOVAREA IMAGINII DEPARTAMENTULUI

* Promovarea ofertei educationale a Departamentului de Ingineria Fabricatiei (IF) intr-un
format atractiv si personalizat, prin intermediul unor materiale video scurte difuzate pe
retelele de socializare si pe YouTube, care prezintd atat programele de studii de licenta si
masterat, cat si activitatile desfasurate in laboratoare si realizarile practice ale studentilor
din cadrul lucrarilor de diploma/disertatie;
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Continuarea concursului SCARA, in a carui organizare am fost implicat direct pe componenta
de printare 3D a produselor, reprezinta o initiativa cu traditie care a atras an de an elevi
creativi de la liceele brasovene, multi dintre ei devenind intre timp studentii nostri. Aceasta
directie va fi continuata prin identificarea unor noi strategii menite sa trezeasca interesul

unui numadr tot mai mare de liceeni si sa i apropie de mediul universitar;

Stabilirea unor parteneriate cu liceele din Brasov si din imprejurimi pentru a facilita vizitarea
Departamentului de Ingineria Fabricatiei (IF) de cdtre elevi in cadrul unor activitati

extracurriculare;

Donarea unor produse realizate de studentii nostri catre zonele de expozitie ale liceelor
partenere, insotite de material informative menite sa starneasca curiozitatea elevilor si sa

liincurajeze sa descopere oferta universitatii;

Initierea unui demers orientat spre promovarea si explicarea detaliatd a programelor de
studii de masterat, realizat prin intermediul unor sesiuni interactive de tip intrebdri si
raspunsuri desfdsurate impreund cu studentii din anii terminali de la studiile de licenta si

coordonatorii programelor de masterat;

Organizarea unor vizite de promovare in zonele de provenientd a studentilor nostri, pentru
a consolida legdtura cu liceele locale, a prezenta oferta educationald si a atrage noi

candidati;

Implicarea activa in evenimentele de promovare organizate de UNITBV, prin prezentarea
unor activitati atractive sia produselor inovatoare realizate de cadre didactice si de studenti;

Promovarea modelelor de ingineri de succes care au absolvit programele de studii ale
Departamentului IF, prin intermediul activitatilor dedicate comunitatii ALUMMNI.

1.6. OBIECTIVE PRIVIND BAZA MATERIALA

Modernizarea bazei materiale a Departamentului IF prin atragerea de fonduri prin
intermediul contractelor de cercetare;

Centralizarea digitald a bazei materiale (echipamente de cercetare din laboratoare si de la
ICDT) printr-un document intern accesibil tuturor membrilor departamentului, asigurand
astfel o gestionare eficienta si transparents;

Incurajarea si sustinerea membrilor departamentului pentru initierea si dezvoltarea unor
laboratoare si sdli de curs modernizate cu sprijinul mediului economic;

Dezvoltarea unui laborator de printare 3D care s& functioneze ca un pol de inovare pentru
studentii dornici sa isi dezvolte produsele destinate concursurilor, proiectelor de diploma Si
disertatie;
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e (Continuarea modernizarii laboratoarelor si a centrului de cercetare CO5A prin atragerea de
finantdri prin intermediul proiectelor de tip ,Universitdti deschise”, PNRR si alte linii de
finantare;

e Utilizarea judicioasa a bazei materiale existente, asigurand accesul echitabil al tuturor
membrilor departamentului la infrastructura didactica si de cercetare, sub coordonarea
responsabilului de laborator sau echipament.

1.7. OBIECTIVE PRIVIND CADRUL MANAGERIAL

Nu imi propun o abordare ierarhica rigida, ci un management participativ, transparent si flexibil,
sustinut de unelte digitale moderne care sa ne simplifice activitatea administrativd. Ca membru
activ in departamentul IF de 20 de ani, cunosc indeaproape provocadrile noastre zilnice si stiu ca
performanta se construieste prin dialog deschis si decizii luate impreuna.

indeplinirea obiectivelor acestui plan managerial necesitd un efort concertat alituri de colegi,
studenti, universitate si mediul economic. Tmi propun ca acest mandat sa fie guvernat de respect
reciproc si corectitudine: doar printr-o stransd colaborare, transparentd si implicare vom construi
un departament mai unit si performant pe toate planurile. in acest sens, propunerea mea pentru
colegii mei este ghidata de urmatorul principiu:

.U intreba ce poate face departamentul pentru tine;
gandeste-te ce poti face tu pentru departament.”

Brasov, 30 octombrie 2026 Prof. dr. ing. Sebastian — Marian ZAHARIA




