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1. FACULTATEA DE INGINERIE TEHNOLOGICA SIMANAGEMENT INDUSTRIAL IN
ANUL 2024

Infiintatd in anul 1964, facultatea a functionat sub numele succesive de Tehnologia
Constructiilor de Masini, Inginerie Tehnologica si, in prezent, Inginerie Tehnologica si
Management Industrial (ITMI).

Oferta educationald actuala a Facultatii de Inginerie Tehnologica si Management
Industrial este orientata pe trasee integrate de Licentda, Masterat si Doctorat,
gestionand sase programe de studii de licentd, sase programe de masterat (din care
doud in limba englezd) si coordonand programe de doctorat in doud domenii.

L. La nivelul studiilor universitare de Licentd, facultatea ofera studentilor pregatire in
domeniile:

o Inginerie Industriala Tehnologia Constructiilor de Masini, Sisteme de
productie digitale, Ingineria si Managementul Calitatii;

o /nginerie si Management Inginerie Economicd Industrialda (forma de
invdtamant Zi si ID), Ingineria si Managementul Afacerilor;

o Inginerie Aerospatiala. Constructii Aerospatiale.

M. Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial ofera sase
programe de masterat, in doua domenii:

» /nginerie Industriala: \ngineria Fabricatiei Inovative; Managementul Calitatii,
Ingineria proceselor de fabricatie avansate (romanad si englezd);

o /nginerie si  Management: Managementul Afacerilor Industriale,
Managementul afacerilor industriale si antreprenoriat (cu limba de predare
engleza).

D. In cadrul facultitii, la ora actuald, activititile doctorale sunt coordonate de 14+1
conducatori stiintifici, domeniile vizate fiind /nginerie Industriald (9+1 conducatori
de doctorat) si, respectiv, /nginerie si Management (5 conducdtori de doctorat).
La nivelul anului 2023 au fost finalizate 5 teze de doctorat. |

in completarea studiilor universitare de tip LMD, facultatea de ITMI este implicatd si

in '/77V:§,t¢§méntu/ de formare continud, oferind o paleta larga de programe de

conversie profesionald, de studii postuniversitare de specializare si cursuri de
perfectionare.
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Cercetarea stiintifica in cadrul Facultdtii de Inginerie Tehnologica si Management
Industrial se desfdsoard prin doud centre de cercetare: CO5A- Tehnologii si sisteme
avansate de fabricatie si CO5B - /nginerie economicd si sisteme de productie in
cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitdtii Transilvania si este
orientata pe dezvoltdri in domeniile Inginerie Industriala si Inginerie si Management.
La nivelul anului universitar 2023-2024, facultatea ITMI coordoneaza activitatea a
1070 studenti (licentd zi: 687; licentd ID: 187; Master: 196) si are un numar de 39
cadre didactice (23 IF; 16 IMI). |

Pornind de la nivelul actual la care se afld Facultatea de Inginerie Tehnologicd si
Management Industrial si in baza prevederilor Legii Invatdmantului superior (Legea
nr. 199/2023) si a celor stipulate in Carta Universitdtii Transilvania din Brasov, am
intocmit acest Plan managerialpentru functia de Decan.

2. OBIECTIVE

Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial Tsi desfasoard
activitatea in acord cu Planul strategic al Universitatii, tinand cont de misiunea
principala a acesteia, aceea de producere si transfer de cunoastere catre societate
prin formare initiald /a nivel universitar concretizatd prin programe de studii de
licenta, master si doctorat, prin cercetare stiintificd avansatd, dezvoltare, inovare si
transfer tehinologic.

Traditia de 60 de ani si prestigiul facultdtii acumulate in acesti ani obligd noua
structurd de conducere sa propund ca obiectiv fundamental al propriei strategii de
dezvoltare, pentru perioada 2024-2029, consolidarea Facultdti de Inginerie
Tehnologica si Management Industrial ca entitate de referintd /a nivel national si
european in producerea si transmiterea de cunoastere avansatd.

in conformitate cu prevederile Cartei Universitatii, Planul managerial propus se
bazeaza pe principala atributia care revine Decanului, si anume aceea de , formulare
a strategiei de dezvoltare a facultdtii si asigurarea cadrului si a instrumentelor de
implementare a acestei strategii” Indeplinirea acestei atributii este posibila prin
definirea a 5 dlirectii strategice si a masurilor si activitatilor de operationalizare ale
acestora.
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Directia 1. Atingerea unui nivel de excelenta al educatiei universitare

prin:

mentinerea si consolidarea actualelor programe de studii acreditate prin

adaptarea competentelor oferite la cerintele pietei. Certificarea EUR-ACE a

tuturor programelor de studii.

o cerintele concrete ale pietei muncii pentru profilurile de ingineri absolventi ai
Facultatii ITMI se vor determina din interactiunea cu angajatorii regionali.

o se vor adapta continuturile disciplinelor din planurile de invatamant aprobate
prin acreditare.

demararea activitatii didactice a celor doua programe de Master in limba engleza;

o numadrul minim de candidati admisi necesar demararii programului de master
in limba engleza va fi in concordanta cu criteriile Universitatii; propun sa fie
luati in considerare si candidatii inscrisi/admisi care nu sunt cetdteni romani,
indiferent de modul de finantare al acestora (programe internationale,
bursieri ai Universitdtii Transilvania etc.)

o dezvoltarea unui nou program de Master (cu taxd) de Management al
activitatilor logistice in aviatie/logistica aeroporturilor, in colaborare cu
Aeroportul Ghimbav.

diversificarea si actualizarea programelor de studii postuniversitare de

specializare si a cursurilor de perfectionare in acord cu nevoile reale de

cunoastere existente pe piata muncii; antrenarea in derularea lor a intregului
corp profesoral al facultatii;

o analiza programelor oferite curent si in trecut, si a dinamicii cererii pentru
acestea

colaborare la elaborarea de joint curricula si joint research cu universitdti

partenere din alianta UNITA;

promovarea, in etape, diferentiat pentru diferitele trepte ale traseelor integrate

LMD (Licenta-master-doctorat), a unor politici de admitere care sa atragd un

numdr mai mare de candidati;

o 0 analiza exacts, in baza dosarelor de inscriere a candidatilor, a bazinului
efectiv de recrutare pentru fiecare program de studiu. De aici rezulta publicul
tinta pentru eforturile de recrutare.
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= 0 recrutare eficientd nu inseamna risipirea resurselor (materiale, umane,
timp) in segmente de piatd din care nu exista un istoric consistent de
recrutare
o masuri concrete de promovare:
= deplasarea la licee a cadrelor didactice plus studenti actuali, absolventi ai
liceelor tinta (directionarea finantarii disponibile pentru recrutare in
aceastd directie)
= discutii cu partenerii din industrie (de ex. Autoliv etc.) pentru ca acestia sa
orienteze tinerii ingineri spre programele noastre de master (cu adaptarea
continuturilor disciplinelor conform cerintelor din industrie)
= identificarea impreuna cu partenerii in industrie de teme de cercetare
pentru doctorat si de potentiali doctoranzi
e promovarea activitdtilor educationale centrate pe student prin personalizarea
activitatilor didactice, atat a celor de predare cat si a celor de evaluare
e reducerea ratei de abandon prin:
o fincurajarea si orientarea tuturor cadrelor didactice spre extinderea metodelor
didactice interactive, cu stimularea implicdrii directe a studentului
o intensificarea dialogului tutore (de an de studiu) - studenti pentru reducerea
ratei de abandon
e optimizarea numarului de studenti care participd la un moment dat la lucrdrile
practice:
o laboratoare pe subgrupe
o subgrupeimpartite pe echipe, fiecare cu o anumitd lucrare de laborator
o facilitarea acomodarii studentilor din anul | Ia rigorile mediului universitar prin
activitati de tutoriat; intensificarea dialogului tutore (de an de studiu) -
studenti pentru reducerea ratei de abandon
e centrarea curriculumului pe competente. In acest sens propun intocmirea unui
calendar si urmarirea derularii lui in vederea prezentdrii si discutdrii programelor
analitice ale disciplinelor. Principalele scopuri urmdrite sunt acelea de eliminare a
suprapunerilor si de imbunatdtire (actualizare) a continuturilor disciplinelor, in

vederea asigurdrii competentelor specifice nivelului de calificare si domeniului de
studiu;
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promovarea unui sistem de evaluare continua a studentilor, pe toata durata

semestrului, bazat pe verificarea insusirii deprinderilor practice si pe evidentierea

punctelor forte ale fiecarui student (nu pe ,vanarea” greselilor acestuia);

o acest sistem, asemandtor cu cel din mediul preuniversitar, il va stimula pe
student sa invete ritmic, nu doar in sesiune

stimularea studiului individual al studentilor prin extinderea sistemului

.referatelor”, ca parte componenta a evaludrii pregatirii;

analiza si adaptarea Programelor analitice ale discip/inelor fundamentale (Analiza

matematica, Fizica, Chimie etc) la cerintele invdtamantului tehnic, prin expunerea

aspectelor teoretice in paralel cu prezentarea unor rezolvdri de caz cu tentd

inginereasca;

regandirea Programelor analitice ale disciplinelor de specialitate astfel incat

accentul sa fie pus pe formarea abilitatilor practice, de tip Aands-on si mai putin

pe cel al acumularilor cantitative de informatii.

Rezultate asteptate:

certificarea EUR-ACE a tuturor programelor de studii coordonate de facultate;
pastrarea pozitiei dominante a facultatii in cadrul universitatii in ceea ce priveste
oferta de cursuri postuniversitare;

cresterea ratei de promovabilitate a studentilor din anii mici;

scaderea ratei de abandon

cresterea ratei de absorbtie a absolventilor facultatii de catre mediul economic;
satisfacerea cerintelor mediului economic prin furnizarea de absolventi bine

pregatiti, beneficiari ai competentelor solicitate.

Directia 2. Coordonarea problemelor administrative, asociate procesului de

invatamant
prin:
eficientizarea la nivelul facultatii a Centrului de Consiliere si Orientare a Carierei
(CCOCQ), in vederea sporirii rolului de interfatd cu piata muncii si cu mediul

preuniversitar. Centrul va colabora, pe de o parte, cu Inspectoratele scolare
judetene zonale - pentru orientarea absolventilor de liceu catre facultatea ITMI,
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Si, pe de alta parte cu mediul industrial local — pentru facilitarea gasirii locurilor

de munca adecvate pregatirii;

e promovarea sustinuta, agresiva chiar, intr-un format atractiv, personalizat, a
ofertei educationale a facultdtii pe pagina web a Universitatii (tur virtual), de
asemenea pe pagina Facebook a universitatii, clipuri YouTube etc);

e sporirea contactelor cu alumni si atragerea lor in finantarea suplimentara a
activitatilor de educatie/cercetare prin generarea si dezvoltarea sentimentului
apartenentei la un grup de elitg;

e coordonarea evaludrii performantelor individuale ale cadrelor didactice si a
personalului nedidactic din facultate;

o discutii periodice ale decanului cu fiecare coleg cadru didactic intr-un climat
colegial si confidential. Aceste discutii sunt menite sd incurajeze. Se discutd
printre altele criterii de evaluare precum: prezenta studentilor la orele acelui
CD, publicatii etc. Criteriile vor fi transparente si comunicate in timp util.

o discutii periodice cu personalul nedidactic din facultate (secretariate) pentru
analiza activitdtii din perioada precedentad si identificarea de masuri pentru
usurarea si imbunatdtirea muncii acestora

e atragerea, mentinerea si promovarea resurselor umane cu calitati profesionale
deosebite; elaborarea unei strategii de promovare a tinerilor, bazatd exclusiv pe
competente;

o atragerea de cadre didactice asociate din mediul industrial, care pot transfera
informatii aplicate

o discutarea periodicd cu cadrele didactice cu potential de promovare a
conditiilor concrete de promovare si acordarea de suport. Conditiile de
promovare trebuie sa fie transparente si cunoscute in timp util.

* participarea activa a cadrelor didactice din facultate la actul managerial si
administrativ;

o evitarea sedintelor interminabile cu colective mari, care sunt un instrument de
comunicare ineficient

o incurajarea tuturor membrilor facultatii sa trimitd prin e-mail, pe adresa

decanului, propuneri de imbundtdtire a managementului si administratiei
facultatii
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o cerinte: propuneri punctuale, inclusiv masuri concrete si persoane care ar
putea implementa aceste masuri.

e generalizarea unui climat academic de relationare intre personalul didactic,
personalul suport si studenti;

e coordonarea activitatii secretariatului facultatii, gestionarea eficientd a
activitatilor curente de evidenta a studentilor, de eliberare a documentelor de
studii;

e reprezentarea facultatii in relatiile cu celelalte structuri din Universitate.

Rezultate asteptate:

e cresterea vizibilitatii facultatii in mediul liceal din care vor proveni viitorii studenti;
e apropierea facultatii de alumni;

e mbunatatirea climatului academic necesar desfdsurdrii activitatilor;

e 0 administratie eficienta.

Directia 3. Consolidarea facultdtii ca entitate academica de referintd in cercetarea
stiintifica
prin:

e impulsionarea utilizarii eficiente, intensive, a infrastructurii laboratoarelor proprii
si a celei disponibile in cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii
Transilvania pentru atragerea de fonduri din contracte de cercetare;

e instruirea personalului didactic si auxiliar in scopul utilizarii eficiente, Ia
capacitate maxima, a utilajelor si echipamentelor existente;

e cresterea vizibilitatii si recunoasterii internationale prin publicatii si participare la
evenimente stiintifice de impact;
oinfiintarea unei Echipe de Suport Colegial (ESC) sau (Booster Teams) cu

urmatoarele atributii/activitati:

* analiza domeniului de interes in care poate publica fiecare cadru didactic
(bazat si pe teza de doctorat a fiecdruia, pe activitatea cu doctoranzii in
stagiu, dupa caz)

= stabilirea prin dialog colegial a unor posibile tematici pentru articole de
publicat in jurnale indexate ISI
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= [ucru in binom: un membru ESC & un cadru didactic; va exista un membru
din ESC ca partener de dialog pentru fiecare cadru didactic. Stabilirea unui
plan de lucru in timp (calendar) si cu praguri concrete (milestones) pentru
elaborarea de articole, cu sprijin din partea ESC

= verificarea/traducerea in limba engleza a articolelor (gratuit)

impulsionarea actiunilor de propunere de teme de cercetare in vederea

participarii la competitii nationale si internationale sau pentru colaborare cu

firme din mediul industrial. Doar prin derularea a cat mai multe asemenea
contracte va fi posibild achizitionarea in continuare de aparatura si consumabile,
perfectionarea personalului si sporirea vizibilitatii facultatii;

o ESC va studia competitiile lansate de UEFISCDI si nu numai si va aborda
cadrele didactice din facultate ale caror domenii de competente corespund
competitiei; scopul: elaborarea unei propuneri de proiect

o ESC, prin membrii competenti pe domeniu, va sprijini elaborarea de propuneri
de proiecte

demararea actiunilor de acreditare RENAR a cel putin unui laborator de incercéri,
inspectii, etalonari;
mentinerea sustinerii financiare a cadrelor didactice pentru publicarea de articole
in reviste cu factor de impact si scor relativ de influentg;
co-organizarea unei manifestdri stiintifice unice, itinerante, impreuna cu
Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA din Bucuresti, prin
reunirea actualelor conferinte ICEEMS, CoSME si, respectiv, ICMAS. Aceastd
reunire de forte este necesard pentru sporirea impactului international si pentru
demararea demersurilor de indexare Web of Science a volumului conferintei. Nu
este exclusa si cooptarea unor alte instituti de invatdmant superior in
organizarea  acestei conferinte relevante  domeniului  Ingineriei  si
managementului industrial;

sporirea gradului de afiliere a cadrelor didactice, individual sau in grup, la

organisme nationale si internationale de cercetare: consortii, asociatii

profesionale, platforme, parteneriate etc (ASME, VWI, IAENG, IACSIT, IEEE,

AMIER, ARTN etc) .

cresterea vizibilitatii revistei RECENT si indexarea ei in baze de date

internationale relevante domeniului Ingineriei si managementului industrial;
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o atragerea de autori de articole cu vizibilitate internationald, prin contactele
individuale ale cadrelor didactice

Rezultate asteptate:

e recunoasterea facultdtii ca leader de cunoastere avansata la nivel national si
international pe cel putin doua domenii de cercetare. Aceastd recunoastere
trebuie confirmata prin brevete de inventie, lucrdri publicate in reviste cu factor
de impact si scor relativ de influentd, lucrdri invitate la conferinte internationale
de mare prestigiu etc;

e suplimentarea finantdrii facultatii prin atragerea unei parti a cercetdrii din mediul
economic zonal catre Centrele de cercetare ale facultatii;

e implicarea tuturor membrilor comunitdatii academice din facultate in atragerea si
rezolvarea de contracte de cercetare, astfel incat veniturile tuturor sd creasca.

Directia 4. Coordonarea activitatilor extracurriculare cu si pentru studenti
Cu studentii:

e impunerea unor relatii cadre didactice — studenti bazate pe parteneriat, pe
principii etice si deontologice universitare si profesionale;

e construirea unei relatii de incredere reciprocd intre cadrele didactice, intre cadrele
didactice si studenti, promovarea respectului reciproc si a cultului pentru valori;

e promovarea unui dialog permanent cu studentii pentru cunoasterea si rezolvarea
problemelor cu care acestia se confruntd;

o eficientizarea activitatii tutorilor de an de studiu

o atragerea si implicarea studentilor in actul decizional al facultatii, inclusiv in
probleme legate de revizuirea periodicd a continuturilor disciplinelor;

e consultarea cu reprezentantii alesi ai studentilor inainte de luarea unor decizii
majore privitoare la strategia facultatii;

e atragerea studentilor in activitdti de recrutare a absolventilor de liceu. O actiune
usor de indeplinit poate consta in distribuirea de material promotional de catre
studenti la liceele din localitatile de resedinta;

e antrenarea alumniin actiunile de promovare a facultatii si sustinere financiarg;

Pentru studenti:
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flexibilizarea programului de lucru la secretariatele facultatii;

organizarea de scoli de vard pe diferite teme profesionale, cu participare
nationala si internationalg;

o atragerea de finantare din partea mediului industrial

incurajarea colabordrilor si a afilierilor studentilor la organizatii profesionale

nationale si internationale (exemplu: ESTIEM - European Students of Industrial

Engineering and Management, sau ASIEM - Asociatia Studentilor din Inginerie

Economica si Management);

e incheierea de noi conventii de colaborare cu unitdti economice din Brasov pentru
derularea activitdtii de practicd, acordarea de burse, elaborarea lucrdrilor de
diploma/disertatie, initierea si dezvoltarea de noi programe de internship si
pentru sustinerea initiativelor antreprenoriale ale studentilor; colaborare cu
Biroul de Relatii cu Mediul Economic (BRME)

e cresterea numdrului de conventii de colaborare cu universitdti din straindtate
pentru derularea schimburilor de studenti (programe ERASMUS);

e cresterea numarului de studenti ai facultatii participanti in programul ERASMUS;

e incheierea unor conventii de practicd cu firme din strdindtate;

e organizarea periodica a unui targ de job-uri prin implicarea Centrului de

Consiliere si Orientare in Carierd al facultatii, in colaborare cu Agentia Judeteand

pentru Ocuparea Fortei de Muncg;

Rezultate asteptate:
e cresterea gradului de satisfactie a studentilor;
e reducerea ratei de abandon;

e sporirea ratei de absorbtie in mediul economic a absolventilor facultatii.

Directia 5. Cooperare nationala si internationala
prin:

e continuarea cooptarii de noi manageri de unitati economice zonale importante
intr-un Consiliu consultativ al facultdtii si definirea impreund cu acestia a unor
strategii de dezvoltare;

e dezvoltarea si consolidarea legdturilor cu alte organizatii profesionale din tard si
strdindtate cu activitdti si obiective asemandtoare sau convergente (Consortiul

de Inginerie Economica din Romania, Asociatia Managerilor si Inginerilor
1114
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economisti din Romania, Consortiul Facultdtilor de Inginerie tehnologica si
mecanica din Romania, Asociatia Generala a Inginerilor din Romania etc);

e organizarea unor activitati in genul training, consultantd, documentare, transfer
de tehnologie, auditare, cursuri de pregdtire postuniversitare etc. care sa
conduca la formarea si dezvoltarea culturii manageriale, la perfectionarea actului
managerial, in vederea cresterii competitivitatii intreprinderilor;

e cresterea numarului de acorduri incheiate cu firme internationale si amenajarea
de spatii in comun cu acestea pentru dezvoltarea de activitati de formare
continua si de cercetare stiintificd aplicata (exemple existente: laborator
Schaeffler, laborator FESTO, laborator Mitutoyo);

e crearea si dezvoltarea de retele de colaborare si aliante strategice nationale si
internationale cu industria, mediul de afaceri, mediul academic si comunitar
(exemplu existent: parteneriat in activitati de cercetare cu Friedrich Wilhelm
Bessel Institut Bremen, Germania);

e invitarea pentru predare sau schimb de experientd a cercetdtorilor si a cadrelor
didactice valoroase de la firme si universitati de prestigiu din strdindtate;

o apelareain acest sens la facilitdtile oferite de Universitate (schema/programul
Profesor invitat)

e intensificarea schimburilor de cadre didactice si studenti in cadrul programelor cu
finantare europeand;

e identificarea si dezvoltarea avantajelor competitive ale facultdtii in scopul
cresterii cererii educationale si a atragerii de studenti din strdindtate.

Rezultate asteptate:

e cresterea vizibilitatii facultatii in viata economicd nationalg;

e pozitionarea facultatii ITMI in grupul facultdtilor de prestigiu din spatiul national
Si european;

e castigarea si mentinerea increderii mediului economic regional in capacitatea
facultatii de a furniza absolventi de valoare.

3. ATRIBUTIILE MEMBRILOR STRUCTURII DE CONDUCERE A FACULTATII

In conformitate cu Carta Universitatii Transilvania din Brasov, Decanul facultdtii are
urmdtoarele atributii principale:
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a) formuleaza strategia de dezvoltare a facultdtii si asigurd cadrul si instrumentele
de implementare a acestei strategii, in conformitate cu Planul managerial;

b) prezinta anual, cel mai tarziu in prima zi lucrdtoare din luna martie a fiecdrui an, un
raport privind starea facultatii si stadiul indeplinirii Planului managerial, in vederea
validarii de catre Consiliul facultatii;

c) conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului, ale Consiliului
de administratie si ale Senatului universitar. |
Avandu-se in vedere faptul c@ numadrul de studenti ai facultdtii de Inginerie
Tehnologica si Management Industrial este de aproximativ 1070, structura de

conducere va cuprinde si trei Prodecani. Atributiile acestora vor fi:

Prodecan 1: responsabil de activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizare
Prodecan 2: responsabil de activitatea de cercetare stiintifica si informatizare

Prodecan 3: responsabil de activitatea studentilor, de legdatura cu mediul economic si
socio-cultural.

4, PRINCIPIl MANAGERIALE

Centrarea preocuparilor structurii manageriale pe calitatea activitatilor de formare
educationald si de cercetare stiintificd, precum si pe intdrirea contactului cu mediul
economic, urmareste pozitionarea facultatii de Inginerie Tehnologica si Management
Industrial in topul entitatilor de referintd la nivel national si european in producerea
si transmiterea de cunoastere avansatd. Atingerea acestui obiectiv este posibila prin
impunerea unor principii manageriale care sa aiba ca fundament creativitatea,
realismul, eficienta si coerenta masurilor adoptate, precum si transparenta actului
decizional si promovarea re/atiilor de sprijin.

Promovarea si sprijinirea solutiilor novatoare, inscrierea deciziilor in contextul legal,
vor constitui principii pe care noua structura manageriald intentioneaza sd le aplice.
Capacitatea si dorinta de a discuta, negocia si coopera cu parteneri din mediul
universitar si extrauniversitar, din tara sau din strdindtate, disponibilitatea dialogului
cu toti membrii comunitatii academice, cu toate grupurile de interese care graviteaza
in jurul facultatii, sunt elemente care vor cdlduzi actiunile membrilor conducerii
facultdtii. Transparenta va fi un alt principiu care va guverna actul decizional,
materializat prin identificarea in comun cu comunitatea academica a problemelor si a
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solutiilor (prin comisiile de specialitate pe domenii de activitate) si prin instituirea
unui sistem de raportare periodicd a activitatilor manageriale intreprinse.
Promovarea relatiilor de sprjin implicd introducerea ca principiu de lucru a
managementului participativ, ca element capabil sa garanteze fiecarui membru al
colectivitatii dezvoltarea si mentinerea sentimentului valorii si a importantei propriei
persoane.

Atitudinea Decanului fatd de intreaga comunitate academica din facultate va fi
fundamentata pe principiul “usilor deschise”, dialog permanent, onestitate, echitate,
incredere in oameni, respect, demnitate, bund cuviinta si cumpatare. Leg&tura cu
Departamentele din cadrul facultdtii va fi continud, bazatd pe complementaritatea
atributiilor care-i revin fiecdrei structuri.

5. CONCLUZII

Planul managerial propus se bazeaza pe experienta didacticd dobandita in ultimii 35
de ani, pe o activitate de cercetare concretizatd prin numeroase contracte
internationale si nationale obtinute prin competitie, in calitate de director, precum si
pe 0 experientda manageriald acumulatd in cei opt ani (2004-2012) de indeplinire a
functiei de Prodecan. Scopurile urmdrite sunt acelea de imbunatatire a realizarilor
facultatii, de extindere si adecvare a ofertei educationale si de cercetare, de sporire a
vizibilitatii la nivel national si international.

Indeplinirea obiectivelor propuse poate fi realizatd doar printr-o stransa conlucrare
cu toate structurile universitatii si cu toti membrii comunitdtii academice din
facultate.

Doresc sa asigur comunitatea academicd din facultate de implicarea mea totald in
vederea atingerii obiectivelor propuse, de un climat de lucru in echipd si sper cd
impreuna vom gdsi cdile de a ajunge acolo unde cu totii ne dorim.

Brasov, 6 Martie 2024 Prof.dr.ing. Tudor lon Deaconescu
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