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I. Senatul a ales, prin vot secret, pe domnul prof. dr. ing. Mircea Horia TIEREAN in functia de
Presedinte al Senatului Universitar pentru mandatul 2024-2029.

Il. Discutarea si aprobarea hotararilor Consiliului de administratie, cu privire la:
I.1.1 Conform art. 135, alin. (2) din Legea Invatdmantului superior 199/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, Rectorul Universitatii Transilvania din Brasov, profesor dr. ing. loan Vasile ABRUDAN, confirmat prin
Ordinul ME nr. 3726/06.02.2024, a consultat senatul universitar si a numit prorectorii pentru mandatul 2024-
2029, incepand cu data de 29.02.2024
- Prof. dr. Carmen BUZEA - prorector cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizare
- Prof. dr.ing. Simona LACHE - prorectar cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitatji
- Prof. dr. Dana Mihaela GHEORGHE - prorector cu activitatea didactica
Prof. dr. ing. Daniel MUNTEANU - prorector cu studentii si legdtura cu mediul economic si socio-cultural
- Prof. dr. med. Liliana Marcela ROGOZEA - prorector cu relatiile publice.
1.2.2 Avand in vedere dispozitiile art. 135 alin.(1) si alin.(2), ale art. 138 alin. (1) si alin. (&), si ale art. 146 alin. (6)
din Legea Tn\ré‘;éméntului Superior 199/2023 cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborat cu art. 22 alin.
(4) si alin, (15) raportat la art. 22 alin. (3) din Carta Universitdtii Transilvania din Brasov, senatul a aprobat
delegarea de cdtre rector a unor atributii/competente prorectorilor si directorului general administrativ conform

Anexei 1.

Prorectorii in functie si directorul general administrativ vor exercita drept de semndturd ca reprezentant legal al
Universitatii pe documente oficiale interne si externe, in numele rectorului, semnaturile fiind astfel asumate in
functie de programul sdptamanal/zilnic in care sunt stabilite audientele/permanentele prorectorilor, conform
Anexei 1 Si situatiei de fapt a prezentei in institutie, raspunderea revenind titularului semnaturii,

1.3.1 Plata din veniturile proprii ale Universitétii si inregistrarea pe cheltuieli a sumei de 8000 lei total in conditiile
art.28 din OG nr.2/2001, in urma controlului facut de Inspectoratul de Politie Judetean Brasov, Sectia nr. 1, in baza
Legii nr. 333/2003, suma reprezentand sanctiune in valoare de 1000 lei/corp cladire (8 procese verbale de
sanctiune pentru fiecare din cele 8 corpuri de clddire ale institutiei verificate), ca urmare a neimplementarii
masurilor din analiza de risc la securitate, respectiv pentru lipsd analiza de risc, dupa caz.

1.3.2 Plata din veniturile proprii ale Universitatii si inregistrarea pe cheltuieli a sumei de 2500 lei total in conditiile
art.28 din OG nr.2/2001, in urma controlului facut de Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociala Brasov, in
baza Legii nr. 448/2006, privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, suma reprezentand
sanctiune ca urmare a neimplementarii masurilor solicitate.

IL.4 Transmiterea cdtre ARACIS a solicitarii de declansare a procedurilor de evaluare externd in vederea infiintarii
domeniului de studii universitare de doctorat Inginerie civila si instalatii.

1.5 Solicitarea Scolii doctorale interdisciplinare de afiliere la SDI a unor cadre didactice, conform adresei nr. 2124
din 19.02.2024, in scopul infiintarii domeniului de doctorat Inginerie civild si instalatii.

1.6 Solicitarea Scolii doctorale interdisciplinare de aprobare a Planului de invatamant pentru domeniul de doctorat
Management.

lll. Discutarea si aprobarea propunerilor Consiliului de administratie, cu privire la:
.1 Metodologia de selectie a decanilor in Universitatea Transilvania din Brasov pentru legislatura 2024-2029 , si
Anexele acesteia: Cerere de depunere a candidaturii pentru mandatul de decan al facultatii — model, Declaratie pe
proprie raspundere cd nu se afld sub incidenta unei sanctiuni disciplinare sau judiciare, Acordul scris de sustinere a
planului managerial al Rectorului si a indicatorilor de performanta ce vor fi stabiliti de rector.
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.2 Metodologia privind organizarea s/ desfdsurarea concursului de admitere la Universitatea Transilvania din
Brasov pentru ciclurile de studii de licentd si masterat,

1I1.3 Raportul anual de evaluare internd a calitdtii pe anul universitar 2022-2023. Anexa 2
lll.4 Lista taxelor de studii si a taxelor de finalizare a studiilor pentru studentii din tari terte UE care urmeazd sd
studieze pe cont propriu valutar la programele de licentd, masterat si doctorat, in anul universitar 2024-2025. Anexa 3

lIl.5 Solicitarea din partea Facultdtii de Medicind privind nominalizdrile pentru functia de sef sectie la sectii clinice
din cadrul structurii organizatorice a Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov.

Prof. dr. ing. Mircea Horia Tierean,
Presedintele Se
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Atributii prorectori si DGA

Avand in vedere dispozitiile art. 135 alin.(1) si alin.(2), ale art. 138 alin. (1) si alin. (&), si ale art.
146 alin. (6) din Legea Invitdmantului Superior 199/2023 cu modificdrile si completdrile
ulterioare, coroborate cu art. 22 alin. (4) si alin. (15) raportat la art. 22 alin. (3) din Carta
Universitdtii Transilvania din Brasov:

. Pe durata exercitarii atributiilor i competentelor functiei, Rectorul Universitatii deleaga
prorectorilor desemnati urmatoarele atributi:

Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea in functie este delegat cu
atributii/competente asupra strategiei de dezvoltare a cercetarii /dezvoltarii in sensul atragerii
de oferte de contractare pentru activitdti de cercetare/dezvoltare/asistentd tehnica, fapt
pentru care, indiferent de sursa de finantare a contractelor de cercetare/dezvoltare/asistenta
tehnicd, analiza ofertelor de contractare si decizia asupra oportunitatii contractdrii, incluzand
semnarea si implementarea contractelor respective in numele si pe seama Universitatii, sunt

atributii ce revin in competenta si raspunderea prorectorului in functie.

Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii in functie este delegat cu
atributii/competente asupra strategiei de internationalizare, in sensul pentru care analiza
propunerilor de colaborare internationald si decizia asupra oportunitdtii incheierii
acordurilor/contractelor/protocoalelor interinstitutionale la nivel international si/sau national,
incluzand semnarea si implementarea acestora in numele si pe seama Universitdtii, sunt
atributii ce revin in competenta si raspunderea prorectorului in functie.



Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitatii este delegat cu semnarea
in numele si pe seama Universitati a documentelor aferente deruldrii mobilitatilor

internationale, atributii ce revin in competenta si rdspunderea prorectorului in functie.

Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitdtii este delegat cu semnarea
in numele si pe seama Universitatii a documentelor aferente deruldrii procedurilor de evaluare
a calitatii activitdtilor educationale si institutionale, atributii ce revin in competenta si
rdspunderea prorectorului in functie.

Prorectorul cu activitatea didacticd in functie este delegat prin ordin sa semneze in numele si
pe seama rectorului universitdtii actele de studii emise de Universitatea Transilvania din

Brasov, atributii ce revin in competenta si raspunderea prorectorului in functie.

Prorectorul cu activitatea didactica este delegat cu atributii/competente asupra strategiei de
organizare si dezvoltare a proceselor didactice, sens in care analiza oportunitatii organizarii
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante si coordonarea intregului proces de
organizare si desfdsurare a concursurilor didactice, incluzand semnarea documentelor in

numele rectorului, sunt atributii ce revin in competenta si raspunderea prorectorului in functie.

De asemenea, prorectorul cu activitatea didacticd este delegat cu atributii/competente asupra
strategiei de organizare si dezvoltare a proceselor didactice privind admiterea si finalizarea
studiilor, sens in care coordonarea intregului proces de organizare si desfasurare a
concursurilor de admitere si examenelor de finalizare, incluzand semnarea documentelor in

numele rectorului revin in competenta si raspunderea prorectorului in functie.

Prorectorul cu studentii si legdtura cu mediul economic si socio-cultural in functie este delegat
cu atributii/competente asupra activitdtilor privind functionarea si organizarea spatiilor de

cazare si a cantinelor studentesti, incluzand si coordonarea procedurilor de achizitie de bunuri
si servicii necesare caminelor si cantinelor studentesti, sens in care va semna in numele si pe
seama universitatii contractele de inchiriere ale studentilor in cdmine, contractele de inchiriere
a spatiilor disponibile din cdminele studentesti, precum si contractele de achizitii de bunuri si
servicii pentru cantinele si cdminele studentesti, atributii ce revin in competenta si
raspunderea prorectorului in functie.

Prorectorul cu relatiile publice in functie este delegat cu atributii/competente in asigurarea
relatiilor cu tertii care solicita informatii de interes public privind Universitatea, asigurd




formularea raspunsurilor si coordoneaza procedurile conform Legii nr.544/2001, sens in care
este delegat sd semneze in numele si pe seama rectorului universitatii solicitdrile incadrate ca
informatii de interes public, atributii ce revin in competenta si raspunderea prorectorului in
functie.

Il. Pe durata exercitdrii atributiilor i competentelor functiei, Rectorul Universitatii deleaga

persoanei care ocupd functia de director general administrativ urmatoarele atributii:

Directorul General Administrativ in functie este delegat cu atributii/competente in asigurarea
relatiilor cu tertii referitor la aspectele tehnice si administrative ale activitatilor din corpurile de
cladire aflate in proprietatea sau in administrarea universitatii (cum ar fi lucrdri de intretinere
tehnica a echipamentelor, lucrdri de reparatii si reabilitdri, lucrdri de identificare topografica si
altele) sens in care este delegat sd semneze in numele si pe seama rectorului universitatii
procese verbale de receptie, documente privind regimul juridic al imobilelor din patrimoniu (cu
exceptia actelor de dispozitie juridicd), documente de gestiune bunuri mobile, documente
privind diferite controale si misiuni de audit extern in institutie, atributii ce revin in competenta

si raspunderea directorului general administrativ in functie.

Prof. dr. ing. Mircea Horia Tierean,

Presedintele Senatului Universijar
Y, o
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RAPORT ANUAL DE EVALUARE
INTERNA A CALITATII

- anul universitar 2022-2023 -
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CUPRINS

Preambul

Asigurarea calitatii la Universitatea Transilvania din Brasov
Asigurarea calitatii proceselor de management

Asigurarea calitdtii procesului didactic

Asigurarea calitatii procesului de cercetare stiintifica
Deschiderea universitdtii catre mediul economic si socio-cultural
Asigurarea calitdtii vietii studentesti

Analiza SWOT

Persoana de contact,

Profesor dr. ing. Simona LACHE

Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii
Universitatea Transilvania din Brasov

B-dul Eroilor nr. 29, 500036 Brasov

E-mail: prorector-international-calitate@unitbv.ro
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Preambul

in Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV), coordonarea proceselor de asigurare i
evaluare a calitatii este realizata de Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea
calitatii, care are in subordine structurile pentru asigurarea si evaluarea calitatii: Comisiile pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii la nivelul universitatii - CEAC-U si la nivelul departamentelor -
CEAC-D, respectiv Biroul de asigurare a calitatii - DAC, structura de specialitate care sprijinda CEAC
in realizarea proceselor specifice referitoare la calitate. CEAC-U si Biroului de asigurare a calitatii
colaboreaza cu facultdtile si cu departamentele din facultdati prin intermediul CEAC-D, care
promoveaza politica de asigurare a calitdtii, monitorizeaza modul de realizare a obiectivelor
propuse la nivelul structurilor specifice si formuleaza propuneri pentru imbunatatirea activitatii.
Coordonarea activitdtilor tuturor CEAC-D din facultate este realizatd de reprezentantul conducerii
facultatii responsabil cu asigurarea calitatii.

In anul universitar 2022-2023, Universitatea Transilvania din Brasov a parcurs procesul de
evaluare internd in vederea evaludrii externe periodice si, respectiv, evaluarea externa de catre
Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii in Invatdmantul Superior (ARACIS), proces finalizat prin
acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat” pentru perioada 2023-2028. De asemenea, a
continuat procesul de evaluare internd anuala a programelor de studii de licenta si a domeniilor de
studii de masterat, in scopul evaludrii externe de catre Agentia Romand de Asigurare a Calitatii din
Invatdmantul Superior (ARACIS). Pentru programele de studii din domeniul stiintelor ingineresti
evaluate extern in vederea mentinerii acreditirii s-a solicitat si obtinut certificarea EUR-ACE. in
ceea ce priveste studiile doctorale, in anul universitar 2022-2023 au fost acreditate 3 domenii noi
de doctorat.

UNITBV isi propune in continuare atat intarirea pozitiei sale in topul ierarhiei nationale, cat si
cresterea vizibilitdtii si reputatiei internationale, prin furnizarea de servicii educationale de calitate
in cadrul celor trei cicluri: licentd, masterat si doctorat.

in vederea indeplinirii misiunii sale, CEAC-U a analizat aspectele referitoare la modul de
organizare si functionare a Sistemului de management al calitdtii, principalele activitati realizate
precum si rezultatele inregistrate in anul universitar 2022-2023.

Prezentul Raport de evaluare interna a calitatii se fundamenteaza pe informatii colectate in
scopul mentionat mai sus, pe rezultate ale analizelor de management si ale proceselor de audit
intern, oferind o imagine sintetica a stadiului actual al calitatii proceselor desfasurate in
Universitatea Transilvania din Brasov.

Asigurarea calitatii la Universitatea Transilvania din Brasov

Misiunea Universitdtii Transilvania din Brasov este de a produce si de a transfera cunoastere
cdtre societate prin: (1) formare initiala la nivel universitar, concretizatd prin programe de studii de
licentd, masterat si doctorat; (2) cercetare stiintifica avansata, dezvoltare, inovare si transfer
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https://didactic.unitbv.ro/biroul-de-asigurare-a-calitatii/despre/evaluarea-externa-institutionala
https://didactic.unitbv.ro/biroul-de-asigurare-a-calitatii/despre/evaluarea-externa-institutionala

tehnologic; (3) programe postuniversitare; (4) dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si
societate, prin parteneriate in acord cu principiile unei societati bazate pe cunoastere.

Strategia universitatii, transpusa in planul strategic de dezvoltare 2020-2024 si in planurile
operationale anuale publicate pe site-ul universitdtii, este destinata indeplinirii misiunii asumate
prin realizarea urmdtoarelor obiective strategice: (1) cresterea performantelor educationale si
stiintifice ale universitatii; (2) dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite comunitatii universitare
si societatii; (3) cresterea nivelului de internationalizare a universitatii.

Inacord cu strategia universitatii, rectorul a formulat Politica de calitate, care este cunoscuta

si aplicatd in intreaga universitate.

Asigurarea calitatii a fost promovata cu consecventa ca axa centrald a strategiilor universitatii
incepand din anul 2002, cand Universitatea Transilvania din Brasov a implementat un sistem de
management al calitatii dupa modelul ISO 9001. Dezvoltarea ulterioard a sistemului de calitate a avut
la baza valorile si liniile de actiune stabilite la nivel european (European Standards and Guidelines —

ESG) si national.

Actiunile de asigurare a calitdtii se desfasoard in mod sistematic, prin implicarea structurilor
de management de la toate nivelurile, a structurilor de asigurare a calitdtii, a personalului didactic,
a studentilor precum si a altor categorii de personal. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii
cuprinde procese, mecanisme, proceduri si instrumente specifice utilizate in toate structurile
universitatii. Aceste instrumente sunt continuu imbunatatite, asigurandu-se astfel adaptarea la
noile cerinte interne si externe, asimilarea bunelor practici si cresterea eficacitdtii proceselor.
Sistemul de management al calitdtii respecta prevederile din Legea Tnvé’géméntului superior nr.
199/2023, din metodologia si standardele ARACIS, precum si alte reglementdri aplicabile
invdtamantului superior.
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https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/transparenta-institutionala/planuri-strategice-si-operationale.html
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ASIGURAREA CALITATII PROCESELOR DE MANAGEMENT

Structura organizatoricd a universitatii integreaza toate tipurile de activitdti specifice:

didactice, de cercetare stiintifica siadministrative, conform Organigramei universitatii publicatd pe
site-ul institutiei. Comunicarea in cadrul universitdtii este de cea mai mare importanta pentru
implementarea strategiei si asigurarea calitatii. Consiliul de administratie actioneaza pentru
mentinerea unei comunicari directe cu structurile de conducere din facultati prin intalniri periodice
(de regula, bilunare). Hotararile Consiliului de administratie si ale Senatului se transmit in
universitate prin intranet, fiind publicate si pe pagina web a universitatii. Modul de desfasurare a
intalnirilor conducerii executive, realizate pe rand la sediile facultatilor, urmate de discutii cu
personalul didactic de la facultatea gazdd, a continuat din martie 2012; a existat o intrerupere doar
in perioada pandemiei de COVID19.

Asigurarea accesului la informatiile de interes public este reglementata printr-o procedura
internd, (,Accesul la informatii de interes public”), cu respectarea Legii nr. 544/ 2001. Tn acest sens,
la nivelul universitatii functioneaza Biroul de relatii publice, coordonat de prorectorul cu relatiile
publice, care este si purtdtorul de cuvant al institutiei. Biroul de relatii publice asigura atat
diseminarea informatiilor de interes public pe site-ul universitdtii, actualizarea informatiilor la
adresa de web, cat si formularea raspunsurilor, conform legislatiei in vigoare, la solicitdrile adresate
institutiei.

in Universitate functioneazd Comisia Pentru Monitorizare, Coordonare Si indrumare
Metodologicd A Dezvoltdrii Sistemului De Control Intern Managerial (SCIM), conform OUG
200/2016, coordonata de prorectorul cu relatiile publice si care asigurd, pe baza standardelor
stabilite la nivel national, evaluarea bianuala a proceselor de management din universitate,
prin chestionarul de autoevaluare; pe baza acestor autoevaludri si a identificdrii elementelor
de disfunctionalitate si a riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor la nivelul institutiei,
comisia elaboreaza registrul riscurilor si programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial. Sistemul informatic creat si implementat in UNITBV din anul 2017 permite
reproiectarea si dezvoltarea SCIM si eficientizarea activitatii in concordanta cu reglementarile
nationale si internationale.

Vizibilitatea evenimentelor importante este asiguratd atat prin afisarea acestorain sectiunea
«Evenimente” a paginii de internet, cat si prin Newsletter-ul lunar al UNITBV (redactat bilingv — in
romana si engleza), publicat pe site-ul universitdtii si trimis atat catre partenerii de la nivel local,
regional, national si international, cat si tuturor membrilor comunitatii academice.-

Imbunatétirea comunicarii cu studentii, printr-un parteneriat real cu acestia, reprezints unul
dintre principalele obiective. Cu sustinerea Biroului de marketing si imagine si a Biroului de
comunicare se asigura: informarea transparentd cu privire la oferta educationald, cadrul institutional
pentru evaluarea activitatii didactice de catre studenti; lansarea unor programe si concursuri interne
de stimulare a participdrii studentilor la rezolvarea unor probleme specifice; premierea celor mai buni
studenti siabsolventiin cadrul unor evenimente publice etc. Radio Campus Transilvania (RCT) - Vocea
studentilor, activ din anul 2015 sau aplicatiile mobile cu informatii utile studentilor reprezintd, de
asemenea, canale de comunicare cu studentii, aldturi de cele oferite de social media.
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ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI DIDACTIC

O prioritate pentru UNITBV este imbundtatirea continud a calitatii educatiei, iar aceasta
presupune actualizarea continua a programelor de studii, in contextul dezvoltdrii invatamantului
superior, a cercetdrii stiintifice, a economiei si afacerilor, atat la nivel national cat si international.

Lansarea noilor programe de studii se face conform Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si, respectiv, a procedurii specifice

asociate, in conditiile unei analize de oportunitate realizate apriori, in cadrul cdreia sunt identificate
in mod clar corespondentul european, sustinerea programelor din perspectiva activitatilor de
cercetare stiintificd, precum si adecvarea la Cadrul National al Calificdrilor din Tnvétdmantul
Superior.

Evolutia numarului de programe de studii

Structura academica a universitatii pentru anul universitar 2022-2023 este publicatd in
Monitorul oficial nr. 781 bis din 05.08.2022-programe de studii de licenta si in Monitorul oficial nr.
782 bis din 05.08.2022-programe de studii de masterat.

Toate programele de studii ale universitatii sunt acreditate/autorizate sa functioneze
conform reglementdrilor in vigoare, fiind periodic supuse evaludrii externe de cdtre Agentia
Romana de Asigurare a Calitétii din invatdmantul Superior (ARACIS).

Totodatd, UNITBV a continuat sa valorifice oportunitatea oferita de ARACIS de a-si certifica
international o parte dintre programele de studii din domeniul stiintelor ingineresti, prin programul
EUR-ACE lansat de ENAEE (European Network for Engineering Education). Respectand cerintele
potrivit cdrora evaluarea externd in vederea obtinerii certificarii EUR-ACE se poate realiza odatd cu
evaluarea periodica a programelor de studii, in anul universitar 2022-2023 au primit certificare
EUR-ACE opt programe de studii de licenta (Ingineria prelucrarii lemnului, Ingineria si
managementul afacerilor, Autovehicule rutiere (in limba englezad), Design industrial (in limba
englezd), Mdsuratori terestre si cadastru, Automatica si informatica aplicatd, Inginerie electrica si
calculatoare (in limba engleza), Instalatii pentru constructii). in prezent, 32 programe de studii de la
UNITBV au obtinut certificarea EUR-ACE. Pe langd recunoasterea internationald, certificarea EUR-

ACE este o garantie in plus pentru studenti, absolventi, angajatori cu privire la calitatea actului
educational, ce respecta standardele ENAEE elaborate de profesionisti din domeniul stiintelor
ingineresti. De asemenea, absolventilor acestor programe li se conferd, in mod automat, titlul de
EUR-Ing.

Situatia programelor de studii din ultimii 5 ani este sintetizatd in Tabelul 1.

Tabelul 1. Dinamica numarului de programe de studii (ref. Monitorul Oficial)

Programe de studii
. . ) 2 Domenii de
An universitar Licenta Masterat
! doctorat
[F* IFR* ID* [F* IFR*
2018/ 2019 85 6 11 69 5 18
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http://eurace.enaee.eu/node/163

2019/ 2020 83 6 11 69 5 18
2020/2021 83 6 11 71 5 18
2021/2022 84 6 11 75 4 18 (+2)
2022/ 2023 83 6 11 80 3 21

*invatamant cu frecventa (IF), invatamant la distanta (ID) si invatamant cu frecventa redusa (IFR)

Se poate observa ca aceastd perioadd a fost caracterizata de stabilitate, numarul
programelor de studii din oferta universitatii mentinandu-se aproape constant. O preocupare
deosebitd se acorda programelor de studii de masterat, profesionale si de cercetare, dezvoltate in
concordant cu cerintele pietei muncii si cu directiile de cercetare stiintific din universitate. In anul
universitar 2022-2023 au fost evaluate extern de cdtre ARACIS trei programe noi de studii
universitare de masterat, doud cu incadrare in domenii acreditate si unul in domeniu nou de
masterat.

A continuat preocuparea facultdtilor de a dezvolta programe de studii in limbi strdine. inanul
universitar 2022-2023, in structura universitatii, conform Monitorului oficial, au fostin derulare 30
programe de studii in limbi straine (10 la ciclul de licenta si 20 la ciclul de masterat). Pe parcursul
anului universitar a fost acreditat un program nou de studii universitare de masterat in limba
engleza: ,Educatie si consiliere in context intercultural” .

Componenta a invatamantului tertiar, Scoala Doctorala Interdisciplinara si-a continuat si in
anul 2022-2023 activitatea in cadrul celor 22 domenii de studii universitare de doctorat (trei dintre
acestea fiind acreditate in anul universitar 2022-2023) incluzand intre preocupdrile sale

componenta de asigurare a calitdtii .
Alte aspecte relevante:
— Organizarea cursurilor de pregdtire prin Centrul pentru invdtarea limbilor moderne (CILM).

- Continuarea colabordrii cu organizatiile economice si nonprofit in vederea imbunatatirii modului
de realizare a stagiilor de practica. Informatiile privind organizarea practicii si oferta de practica

sunt prezentate pe site.

- Consilierea studentilor, oferita de Centrul de scriere academica, infiintat in anul 2020, in sistem

fata in fata si online, in procesul de conceptie si redactare a lucrdrilor .

- Continuarea valorificarii oportunitdtilor de studiu si de formare profesionald prin stagii de
practica in straindtate. Oferta de burse de mobilitate Erasmus+ pentru studenti, cadre

didactice si alte categorii de personal este publicata pe site.

— Promovarea cursurilor de formare continud derulate prin Centrul de formare continud; aceasta

structura coordoneaza si organizeaza derularea de discipline facultative, pentru studentii
universitatii.
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EVOLUTIA NUMARULUI DE STUDENTI

Admiterea la Universitatea Transilvania din Brasov se realizeaza pe baza unui regulament
unic, care stabileste cadrul general si politica de admitere in universitate. Modul de admitere si
probele de concurs sunt stabilite prin decizii la nivel de facultate siaprobate de Senatul universitatii.

Promovarea ofertei educationale se realizeaza prin metode variate: site-ul universitatii,
retele de socializare, pliante si brosuri, participare la targuri educationale, la evenimente de
informare pentru liceeni, in care sunt implicate atat cadre didactice cat si studenti. De asemenea,
Universitatea se straduieste in fiecare an sa vina in intampinarea nevoilor absolventilor de liceu,
atat prin organizarea de sesiuni de pregatire pentru examenul de bacalaureat cat si prin facilitarea
accesuluilainscriereain vederea admiterii la studii. Admiterea s-a realizat exclusiv online, in conditii
foarte bune.

in anul universitar 2022-2023 au fost inmatriculati 20.355 de studenti, la programele de
studii de licenta, masterat si doctorat, formele de invatdamant cu frecventd, frecventa redusa si
invdatamant la distantd, comparativ cu anul universitar 2021-2022 cand au fost inmatriculati
20.284 de studenti. La inceputul anului universitar au fost inmatriculati 522 de doctoranzi (337 cu
frecventd si 185 cu frecventd redusa), comparativ cu anul 2021-2022 cand au fost inmatriculati
466 de doctoranzi (290 cu frecventa si 176 cu frecventa redusa).

in sensul cresterii calitatii procesului educational si al stimuldrii studentilor se aplica in
continuare mdsura stabilita de catre Senatul universitatii, prin care trecerea intr-un an de studii
superior se realizeaza prin acumularea a minimum 40 de unitati de credit din anul in curs si cu anii
anteriori promovati integral. Statutul de student bugetat/cu taxa se poate modifica de la un an
universitar la altul, in functie de indeplinirea criteriilor si a standardelor de performanta stabilite de
Senatul universitatii si stipulate in Contractul de studii universitare: obtinerea numadrului necesar
de credite pentru trecerea in anul urmator si ierarhizarea studentilor dupa suma punctelor valorice
acumulatein anul anterior. Toate aspectele referitoare la activitatea profesionald a studentilor sunt

reglementate prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor .

Taxele de scolarizare sunt actualizate anual, fiind calculate in concordantd cu costurile medii
anuale de scolarizare din invatamantul public finantat de la buget, pentru domeniile de licenta si
masterat similare. Taxele de scolarizare, aprobate anual de Senatul universitatii, sunt aduse la
cunostinta studentilor, utilizandu-se diverse surse de informare: website, contractul anual de
scolarizare, etc. Materialele informative sunt publicate si la avizierele si pe site-urile facultatilor.

In ceea ce priveste imbunététirea practicii studentilor, au fost implementate instrumente noi
de colaborare a universitatii cu organizatiile economice si nonprofit. Informatiile utile privind
organizarea practicii si oferta de practica sunt prezentate pe site-ul universitatii, la sectiunea
dedicata studentilor si pe portalul de practica.

Cresterea calitatii procesului educational se realizeaza si prin valorificarea oportunitatilor de
studii, de formare profesionald, prin proiecte de mobilitate Erasmus+ pentru studenti si personalul
universitar, oferta de programe fiind publicatd pe site. in anul universitar 2022-2023, in
universitate s-au inregistrat 607 de studenti internationali incoming (163 studenti incoming
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Erasmus+ si 444 studenti internationali full time si free-mover) si 203 de studenti outgoing, care
au studiat si au efectuat stagii de practicd in cadrul programului Erasmus+ (Fig. 1).

DINAMICA MOBILITA'[ILOR STUDENTILOR DIN UNITBV.
PRIN PROGRAMUL ERASMUS
N PERIOADA 2018-2023
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Fig. 1. Dinamica mobilitatilor outgoing studenti din UNITBV in cadrul programului Erasmus+, in
perioada 2018-2023

Evolutia resurselor umane

Realizarea misiunii universitdtii se face cu aportul direct al personalului didactic, in sarcina
cdruia se Tnscrie desfasurarea proceselor de educatie si de cercetare stiintifica.

Atat planul strategic pentru perioada 2020-2024, cat si planurile operationale din ultimii ani
definesc ca axa distincta promovarea in universitate a unui climat favorabil de formare, dezvoltare
si motivare a resursei umane. Principalele mijloace aplicate pentru atingerea acestui obiectiv sunt:

- promovarea pe criterii de performanta profesionald in scopul asigurdrii calitatii proceselor
didactice si de cercetare stiintifica. Au fost stabilite criterii stimulative de promovare, care sa
asigure imbundtdtirea performantelor si recunoasterea nationala si internationald a cadrelor
didactice;

- recunoasterea performantei cu privire la procesul didactic cat si la cel de cercetare stiintificd, prin

aplicarea de cresteri salariale diferentiate (prezentate, in mod transparent, pe site-ul institutiei).

— asigurarea competentelor didactice si de cercetare ale personalului academic prin procese de
selectie, dezvoltare si management - anual se organizeaza selectia si promovarea personalului
didactic si de cercetare pentru ocuparea posturilor vacante, cu respectarea reglementarilor
specifice.

in anul universitar 2022-2023, 82 de cadre didactice au ocupat, in urma concursurilor
desfdsurate, posturile vacante de asistent, lector/ sef de lucrari, conferentiar si profesor. In ceea ce
priveste personalul didactic asociat, s-a pdstrat conditia stabilita de Senatul universitatii cu privire
la media de absolvire a ciclului de licentd, care trebuie sa fie cel putin 8.50.
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Conform situatiei existente la inceputul anului universitar 2022-2023, derularea programelor
de studii a fost sustinutd de 696 cadre didactice titulare (din care 75 cu contract de munca pe
perioadd determinatd) (Tabelul 2.1.).

Tabelul 2.1. Dinamica posturilor didactice (O: posturi ocupate, V: posturi vacante)

Total Dincare  |Prof| Profesor Conferentiar Sef lucrdri Asistent

An univ. cons
post. 0 v T 0 v T 0 v T 0 v T 0 v
155

2018-2019 4 726 | 828 | O | 273 | 193 80 250 | 203 | 47 854 | 265 | 589 | 177 | 65 | 112
155

2019-2020 5 735 | 787 | O | 274 | 198 76 | 249 | 205 | 44 836 | 271 | 565 | 163 | 61 | 102
176

2020-2021 4 721 1043| O | 277 | 195 82 259 | 209 | 50 998 | 270 | 728 | 230 | 47 | 183
167

2021-2022 5 692 | 980 | O | 249 | 175 74 | 262 | 209 | 53 956 | 261 | 695 | 205 | 47 | 158

2022-2023 | 1631 | 696 | 935 | O | 254 | 182 72 | 263 | 204 | 59 893 | 261 | 632 | 221 | 49 | 172

La data de 1.03.2023, situatia personalului institutiei se prezintd conform Tabelului 2.2.

Tabelul 2.2. Situatia personalului

Personal titular Personal didactic Personal TESA TOTAL
auxiliar
Didactic Cercetare
706 (627+79) 61 (5456) 341 (277+64) 242 (227+15) 1350 (1136+214)

In paralel, universitatea sustine o politicd de deschidere catre experienta europeana si
mondiald, sprijinind mobilitatea personalului universitar si desfasurarea de stagii de predare si
formare in universitati din strdinatate (Fig. 2.) prin programul Erasmus+ .

In anul universitar 2022-2023, UNITBV a avut 656 acorduri de colaborare (acorduri cadru,
Erasmus+, CEEPUS), in crestere semnificativa fatda de perioada de evaluare anterioard (pentru
comparatie, in anul universitar 2016-2017 existau 504 astfel de acorduri). In cadrul acestor
acorduri 241 de cadre didactice din UNITBV au beneficiat de burse de mobilitate de predare si
formare prin programul Erasmus+.

DINAMICA MOBILITATILOR PERSONALULUI UNIVERSITAR DIN UNITBV.
PRIN PROGRAMUL ERASMUS
iN PERIOADA 2018-2023
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Fig. 2. Dinamica mobilitatilor outgoing personal universitar din UNITBV in cadrul programului
Erasmus+, in perioada 2018-2023

Institutul Confucius, deschis la Universitatea Transilvania din Brasov in martie 2012, in
parteneriat cu Hanban si cu Universitatea ,Jianzhu" din Shenyang, este al treilea din tara (dupa cele
de la Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu si de la Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca)
si are o bogatd activitate referitoare la promovarea limbii si literaturii chineze in randul comunitatii
brasovene. Acestui demers i se adaugd programul de studii Limba si literatura chineza - Limba si
literatura romana/ o limba si literatura moderna (engleza / francezd / germana), deschis din anul
universitar 2015-2016.

Universitatea a continuat si a dezvoltat, in aceastd perioada seria de programe lansate si
finantate pentru intensificarea internationalizarii ,acasa":

- invitarea de personalitati din diferite domenii de specialitate, in calitate de keynote/ invited/
guest speaker la conferintele internationale organizate de universitate;

- programele “Romanian Diaspora at Transilvania University” si “Rector's Guests at Transilvania
University”, in cadrul cdrora sunt invitati pentru activitati in cadrul universitatii specialisti de
prestigiu din straindtate;

— programul “Guests at Transilvania University/ Invitati ai Universitdtii Transilvania din Brasov”,
in cadrul cdruia sunt invitati specialisti din tara si din strainatate pentru activitati in cadrul
universitatii, la propunerea consiliilor facultatilor si cu aprobarea Consiliului de administratie;

- competitiile “Transilvania Fellowship”, prin care se oferd anual burse rezidentiale pentru tineri
cercetdtori performanti si personalitati cu experientd recunoscuta international, prin doua -
programe: “Transilvania Fellowship for Young Researchers” si “Transilvania Fellowship for
Visiting Professors”;

- programul “Artist in Residence@Transilvania University".

Acestor programe li se adauga programele de burse din fondurile universitatii: “Transilvania
Academica Scholarship”; ,Burse pentru sustinerea mobilitatilor temporare externe destinate
studentilor-doctoranzi”; ,Burse pentru sustinerea mobilitdtilor temporare externe destinate
studentilor de la ciclurile de licenta si masterat”; ,Burse doctorale pentru absolventii internationali
ai UNITBV"; Bursa ,UNITBV Global Access Scholarship”.

Perfectionarea personalului tehnic siadministrativ care sprijina derularea procesului didactic
se realizeaza prin cursuri de formare continud derulate de universitate (cursuri IT, limbi strdine,
comunicare, managementul calitatii etc.), specializari postuniversitare, facilitarea continuarii
studiilor sau asigurarea accesului la mobilitati de instruire si schimb de experientd la nivel
international, in cadrul programului Erasmus+ sau finantate din fondurile universitatii. Stabilirea
nevoii de instruire are la baza informatiile furnizate de evaluarea anuala a performantelor
personalului didactic auxiliar si nedidactic.
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Sistemul de stimulare si recompensare a performantelor personalului didactic a continuat si
inanul 2022-2023, prin:

- acordarea de sprijin logistic si financiar cadrelor didactice in vederea finalizarii studiilor de
doctorat, a indeplinirii standardelor pentru obtinerea atestatului de abilitare sau pentru
obtinerea titlurilor stiintifice (training, plata taxelor de publicare, a participdrilor la conferinte
etc.);

- premierea de cdtre universitate a rezultatelor cercetdrii/ lucrdri ISI, actiune inceputd si
continuata din 2012.

Perfectionarea personalului tehnic siadministrativ care sprijind derularea procesului didactic
se realizeaza prin specializari postuniversitare, facilitarea continuarii studiilor sau prin asigurarea
accesului la mobilitati de instruire si schimb de experienta la nivel international, in cadrul
programului Erasmus+.
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ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI DE CERCETARE $TIINTIFICA

Cercetarea stiintifica a reprezentat o componentda esentiald a activitatii academice in

Universitatea Transilvania din Brasov de-a lungul intregii sale existente. Strategia actuala de
cercetare a Universitatii este construita pe 3 piloni principali: (i) Institutul de Cercetare-Dezvoltare,
cuprinzand linii integrate de echipamente; (ii) Scoala Doctorald Interdisciplinara - care stabileste un
cadru comun pentru toate programele doctorale din universitate; (i) Resursa umana, structurata in
centre si echipe de cercetare.

Monitorizarea activitdtii de cercetare, finantata din fonduri nationale si europene, este realizata
prin Biroul de management al proiectelor - BMP, iar cadrul de sprijin al transferului tehnologic este
asigurat de Incubatorul tehnologic si de afaceri si de Biroul de proprietate intelectuala. Instrumentele
de evaluare a calitatii cercetarii sunt continuu actualizate, avand in vedere strategia universitatii, dar
si armonizarea cu criteriile de evaluare a calitatii promovate la nivel national si european.

Centrele de cercetare stiintifica desfasoara activitati de cercetare stiintifica si de formare aresursei

umane inalt calificate prin masterate de cercetare, programe doctorale si post-doctorale; ele cuprind
personal cu norma intreaga in cercetare, cadre didactice implicate in derularea de granturi si contracte,
masteranzi, doctoranzi, post doctoranzi si personal auxiliar specializat. Activitatea de cercetare stiintifica
desfasuratd de cadrele didactice si cercetdtorii din UNITBV este evaluata anual, pe baza instrumentelor
deja consacrate: fisa de raportare a activitdtii de cercetare stiintifica - FRACS (se completeaza on-line,
incepand cu anul 2005) si fisa de indeplinire a criterilor CNATDCU. Functionarea Scolii doctorale
interdisciplinare este reglementatd prin Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea studiilor

universitare de doctorat si post doctorat . Dezvoltarea resursei umane implicata in activitatile Scolii
doctorale este asigurata inclusiv prin sprijinul financiar acordat de Universitate cadrelor didactice care
doresc sd parcurga procesul de abilitare: scutirea de taxe de abilitare la UNITBV si acoperirea acestor taxe
de catre institutia noastra, la abilitarea in alte centre universitare.

UNITBV organizeaza anual sesiuni ale cercurilor stiintifice studentesti, precum si alte manifestadri si
conferinte. Lucrdrile stiintifice sunt publicatein volume editate la Editura Universitatii Transilvania din Brasov.

Prin asistenta acordata de cdtre Biroul de proprietate intelectuald s-a inregistrat cresterea
numarului cererilor de brevet depuse la OSIM si a brevetelor de inventie obtinute; de exemplu, in
perioada 2019-2023 s-auinregistrat la OSIM 40 de cereri de brevete de inventie si s-au obtinut 57
de brevete de inventii.

Editura Universitatii publicda manuale si carte universitard, de la infiintare (1993) pana in
prezent au fost publicate aproape 2200 de titluri, 0 mare parte dintre acesta avand ca autori cadre

didactice din universitate. Editura are o publicatie stiintifica proprie, Bulletin of Transilvania
University of Brasov cu aparitie bianuala incepand din anul 2011, in prezent cu noua serii inscrise
in baze de date internationale de prestigiu precum EBSCO, SCOPUS, Zentral Blatt, CABI, CEEOL,
preocuparea permanenta fiind de crestere a calitatii articolelor publicate. Se publicd, de asemenea,

reviste periodice (ProLigno, RECENT, Jurnalul Medical Brasovean, Journal of EcoAgri Tourism,
ProMusica) si editeaza Proceedings ale unor conferinte cu participare internationald, dintre care
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mentionam: Constructii Instalatii Brasov (CIBv), OPTIM, Mathematics and its Applications, Padurea
si Dezvoltarea Durabild, ACUM, KRONMED.

UNITBV organizeaza periodic, prin structurile suport si in colaborare cu reprezentanti externi,
sesiuni de instruire pentru accesarea fondurilor dedicate cercetarii, utilizarea eficienta a accesului
electronic la literatura stiintifica, dar si evenimente dedicate consolidarii parteneriatului cu mediul

economic. De asemenea, anual, in universitate se organizeaza conferinte internationale de

prestigiu, care au traditie si care reunesc specialisti in domenii variate, din intreaga lume.

Universitatea Transilvania din Brasov promoveaza desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in
cadrul parteneriatelor multi-actor: cu institute de cercetare nationale si ale Academiei Romane, cu
reprezentanti ai mediului economic si socio-cultural, precum siin cadrul parteneriatelor internationale cu
universitati si centre de cercetare stiintifica. Prin participarea universitatii ca membru sau membru
fondator in cadrul clusterelor de inovare, se incurajeaza transferul tehnologic si intarirea parteneriatului

cu agentii economici si mediul de afaceri.

Evolutia granturilor de cercetare stiintifica reflecta preocuparile universitatii privind atragerea
de fonduri, dar si contextul macroeconomic si international. in anul 2023, in cadrul universitétii s-au
derulat 137 de proiecte de cercetare (62 de proiecte internationale, 22 nationale, 7 proiecte din
Fondul de Dezvoltare si Investitii FDI, 7 din Fonduri Structurale, 2 proiecte ROSE si 37 contracte cu
terti) (Fig. 3).

Dinamica contractelor finantate UNITBV (proiecte
nationale, internationale, FDI, FSE si contracte cu terti)
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Fig. 3. Dinamica proiectelor nationale si internationale derulate in perioada 2019-2023

Totodataq, a continuat politica de incurajare a publicarii de articole indexate in baza de date ISI
Web of Science prin acordarea de salarii diferentiate si premierea autorilor (Fig.4).
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Dinamica publicatiilor ISI in perioada 2019 - 2023
Universitatea Transilvania din Brasov
Sursa: webofknowledge.com, indexate pana la data de
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Fig. 4. Dinamica publicatiilor ISI Web of Science (ClarivateAnalytics) 2019-2023

Pentru dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica un rol determinant il are politica de
remunerare centratd pe performantd, concretizata in: salarizare anuald diferentiata pentru
publicarea de articole in reviste ISI cu factor de impact, salarizare anuald diferentiata pentru
directorii de proiecte care obtin punctaje foarte bune in competitiile nationale, premierea
publicatiilor in reviste ISI cu SRI si a rezultatelor obtinute in competitiile pentru granturi nationale
si internationale (cu sume ce pot fi utilizate de autori pentru activitatea de cercetare). Rezultatele
acestei politici sunt reflectate in numarul publicatiilor ISI, in calitatea revistelor alese pentru
diseminarea rezultatelor cercetdrii (asa cum rezulta din parametrii scientometrici ai acestora), dar
si in cresterea numadrului de propuneri de proiecte in competitiile nationale si Horizon 2020.
Programul Transilvania Fellowship, cu cele doud subprograme: Transilvania Fellowship for Young

Researchers, respectiv Transilvania Fellowship for Visiting Professors, prin care se ofera burse
rezidentiale pentru tineri cercetdtori performanti si personalitati cu experientd recunoscuta
international, au continuat siin anul 2022-2023.

in mai 2021 s-a infiintat UNITBV Research Training HUB ca structurd functionald a
Consiliului pentru Cercetarea Stiintifica, sub coordonarea Prorectorului cu activitatea de cercetare
si informatizare, care si-a continuat activitatea si in anul universitar 2022-2023.

Universitatea Transilvania din Brasov sustine evenimente stiintifice, de networking si
brokeraj care au ca scop facilitarea parteneriatelor cu mediul industrial local si regional, precum si
participarea universitdtii in clusterele inovative din domeniile de specialitate (IT, industria lemnului,
energie regenerabild, industria alimentard etc.).
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DESCHIDEREA UNIVERSITATII CATRE MEDIUL ECONOMIC Sl
SOCIOCULTURAL

Universitatea reprezinta un factor catalizator pentru dezvoltarea comunitatii, contribuind

atat prin activitatile academice, cat si prin cercetarea aplicativa si serviciile pe care le oferd spre
mediul economic si sociocultural. UNITBV a stabilit un set de masuri care sa stimuleze comunitatea
academica in relatia cu societatea, prin implicarea ei in procese decizionale si prin crearea de
structuri colaborative, cum ar fi cele orientate spre: cercetare-dezvoltare-inovare, asociatii
regionale, consortii cu entitdti de cercetare si dezvoltare tehnologica in Europa si in intreaga lume.
Impactul Universitdtii in comunitate se concretizeaza atat prin prestarea de activitdti de cercetare
stiintificd, de formare continud, de servicii de consultanta si expertiza, cat si prin evenimentele
culturale organizate si deschise tuturor.

Universitatea are, de peste 15 ani, o politica coerenta cu privire la protectia rezultatelor
cercetarii, inclusiv prin asigurarea sprijinului financiar pentru propunerea si evaluarea brevetelor de
inventie. Biroul de proprietate intelectuald, care ofera consultanta de specialitate membrilor
comunitdtii academice, este o componenta a acestei politici.

Oportunitdtile de colaborare cu companii nationale si internationale din zona Brasovului sunt
gestionate de Biroul de relatii cu mediul economic (BRME), care actioneaza ca interfatd pentru
dezvoltarea parteneriatului cu Universitatea. Acestea s-au materializat prin acorduri de cooperare
si contracte specifice care vizeaza diverse tipuri de activitdti: practica studentilor, programe de
studii dezvoltate in colaborare cu companii (in special la nivel de masterat si formare continud),
dezvoltarea de laboratoare si sali de pregdtire destinate cercetarilor aplicative sau sesiunilor de
instruire specificd, proiecte in colaborare — ca parte a proiectelor de diploma/ a disertatiilor/ a
tezelor de doctorat. Dialogul cu mediul economic si sociocultural a continuat la nivel institutional
prin Consiliul partenerilor din mediul economic si sociocultural, care include reprezentantii
principalelor companii si institutii din regiune; acesta se intruneste de doud ori pe an cu
reprezentantii universitatii, in vederea analizdrii si implementarii celor mai eficiente masuri de
colaborare. Din anul 2012, evenimentul Absolventii in Fata Companiilor (AFCO) are loc anual la
Universitatea Transilvania, aducand fata in fata pe cei mai buni studenti cu proiectele lor si pe
reprezentantii mediului economic.

Cadrul prin care UNITBV se deschide catre comunitate in domeniul cultural il reprezinta
Centrul Multicultural si Centrul Muzical. Tnfiin’gate in anii 2014, respectiv 2015, ambele contribuie la
imbogadtirea vietii culturale a studentilor si a comunitdtii academice, oferind totodatd publicului larg
un spatiu de intalnire cu artele contemporane si cu mediul viu al dialogului si schimbului de idei
(Centrul Multicultural) sau prilejul intalnirii cu muzica clasica si cu artisti reputati ai prezentului
(Centrul Muzical). Centrul Muzical organizeaza concertele si recitalurile incluse in Stagiunea de
Concerte a Universitatii Transilvania din Brasov, Festivalul studentesc al Muzicii de Camera
Brassovia, Gala de Operd, Festivalul Muzicii Baroce si proiecte precum ,Brasoveanul meloman” si
.Dincolo de partitura”.
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Formarea continud reprezinta un alt domeniu de servicii educationale furnizate de
universitate, coordonat de cétre Centrul de Formare Continud. in anul universitar 2022-2023 oferta
educationald a fost de 12 programe (5 programe de studii postuniversitare, 4 programe de
conversie profesionala si 3 - alte tipuri de programe), din care au fost organizate 7 programe (1
program de studii postuniversitare, 3 programe de conversie profesionala si 3 alte tipuri de
programe) la care au participat 403 cursanti. De asemenea, in ofertd au existat 11 discipline
facultative, din care s-au organizat 3, cu 109 cursanti.

Oportunitatile de colaborare cu companiile nationale si internationale din zona Brasovului s-
au materializat prin acorduri de cooperare — si contracte specifice care vizeaza diverse tipuri de
activitati: practica studentilor, programe de studii dezvoltate in colaborare cu companii (in special
la nivel de masterat si formare continud), dezvoltarea de laboratoare si sdli de pregatire destinate
cercetdrilor aplicative sau sesiunilor de instruire specificd, proiecte in colaborare — ca parte a
proiectelor de diplomad/ disertatie/ lucrarilor de doctorat.

Universitatea are o colaborare stransa si de traditie cu institutiile de invatamant preuniversitar,
mai ales prin structura Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic care gestioneaza
formarea initiald si continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar. Inspectoratul
Scolar Judetean Brasov este un partener care asigurd cadrul si resursa umana pentru practica
pedagogicd a studentilor implicati in formarea initiala.

Compartimentul ALUMNI sprijina si indruma tinerii absolventi si realizeaza studii statistice
privind obtinerea de indicatori privind insertia profesionala pe domenii, in stransa colaborare cu
companiile. n prezent, exista o platforma online pentru comunicarea cu ALUMNI, care vizeazi
obtinerea unui feedback util din partea absolventilor ce completeazad chestionarele.

Societatea Antreprenoriald Studenteasca din Universitatea Transilvania s-a infiintat la
propunerea Consiliului de Administratie, in vederea aplicarii prevederilor ordinului MEN nr.
3262/2017.SAS-UniTBv este o structura distinctd, fard personalitate juridica in cadrul Universitatii
Transilvania din Brasov ce functioneazad in subordinea administrativd a Rectorului Universitatii si
academica a Senatului universitatii, conform legislatiei in vigoare, a Cartei Universitatii Transilvania
din Brasov. Derularea activitatilor se va face in colaborare cu Prorectoratul cu studentii si legdatura
cu mediul economic si socio-cultural si cu Incubatorul tehnologic si de afaceri al Universitatii.

Universitatea apreciaza contributiile externe la progresul ei prin acordarea titlului de profesor
onorific unor personalitdti din mediul economic si sociocultural.
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Asigurarea calitatii vietii studentesti

UNITBV asigura dezvoltarea profesionald a studentilor in armonie cu viata sociald, culturala
si sportivd. Studentii sunt beneficiarii principali ai activitdtilor derulate in universitate si ai
proceselor de imbundtatire continud pentru cresterea calitatii in domeniul didactic si al cercetarii
stiintifice. Ei beneficiaza de facilitati de cazare si masa, baze sportive, servicii de consiliere, post de
radio in campus; aceste servicii sunt administrate eficient, oferind o viata studenteasca de calitate.
Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) ofera servicii de orientare si consiliere in carierd,
realizeaza studii ale concordantei dintre planurile de invdtamant si nevoile de dezvoltare
profesionala a studentilor si asigura consultanta de specialitate.

De asemenea, toti studentii universitatii au acces gratuit la peste 75 de pachete software
prin programul Microsoft Azure Dev Tools for Teaching, precum si la servicii IT (webmail, intranet,
e-learning, Eduroam, Campus Wi-Fi - proiect implementat in toate corpurile de cladire ale
universitatii). Din anul universitar 2022-2023, Biroul IT pune la dispozitia studentilor si serviciul de
transfer fisiere, stocare si editare in colaborare a documentelor .

Ghidul studentului, distribuit intr-o forma atractiva, este disponibil si pe site-ul universitatii;

aici se gdsesc informatii utile pentru studenti referitoare la oportunitatile si serviciile oferite de
universitate. Dezvoltarea spatiului virtual faciliteaza comunicarea cu studentii si monitorizarea

problemelor pe care le semnaleaza acestia (http://elearning.unitbv.ro, http://intranet.unitbv.ro).

UNITBV sustine participarea studentilor la diferite manifestari stiintifice, cultural-artistice si
sportive in tard si strdindtate. Mediateca ,Norbert Detaeye” este, de asemenea, o parte importanta
a serviciilor culturale pentru studenti, aldturi de Centrul Multicultural si de Centrul Muzical.

Universitatea acorda asistentd financiara pentru categorii sociale defavorizate, burse de
ajutor social, conform Legii 116/2002 si HG 1149/ 2003. Actiunile de sprijinire si motivare a
studentilor universitatii mai includ: reduceri/ scutiri de taxe pentru studentii cu situatie financiara
dificild, subventii pentru transportul public si pentru achizitia de calculatoare, servicii medicale,
realizarea unor programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare si de
recuperare a celor cu dificultati ininvatare etc. Rezolvarea acestor probleme este reglementatad prin
regulamente si decizii ale Universitatii. Totodatd, incepand cu anul 2017 in universitate au fost
implementate cinci proiecte ROSE (Romania Secondary Education Project — finantate de Banca
Mondiald) prin care sunt derulate activitati pentru prevenirea si reducerea abandonului in randul
studentilor din primul an de studii. Din anul universitar 2017-2018 isi desfasoard activitatea
Societatea Antreprenoriald Studenteasca (SAS), ce are ca scop dezvoltarea si incurajarea spiritului
antreprenorial in randul studentilor universitatii.

In fiecare an, studentii Universitétii Transilvania sunt invitati s& participe la diferite competitii
interne destinate lor si sustinute financiar de Universitate si de partenerii acesteia, anuntate public
pe pagina web. De exemplu, competitia ,Fii in centru!”, cu granturiin valoare de maximum 500.000
lei/ grant, urmareste implicarea studentilor UNITBV in demersul de dezvoltare si optimizare a
proceselor si activitatilor administrative, didactice si de cercetare din cadrul institutiei, iar prin
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https://unitbv.ro/studenti/administrative/proiecte-interne-pentru-studenti.html

programul ,Proiectul meu de diploma” studentii pot obtine sprijin financiar din partea institutiei
pentru realizarea unor lucrdri de finalizare a studiilor, la toate cele trei cicluri.

Impreund cu parteneri sau asociatii studentesti, Universitatea organizeazi anual si
numeroase competitii sportive studentesti: Crosul Universitatii Transilvania, Cupa Universitatii
Transilvania la fotbal, baschet si tenis de masa si Colina League Cup (competitie de fotbal derulata
in octombrie — noiembrie).

Competitia Mobilitatea anului Erasmus+ pentru studentii UNITBV care participd cu succes la

acest program de mobilitdti internationale, initiata in anul universitar 2016-2017, a continuat in
fiecare an, inclusiv in perioada pandemiei de COVID 19.

Pentru cei mai performanti studenti - sefii de promotie ai tuturor facultatilor - conducerea

Universitdtii organizeaza anual Gala Sefilor de promotie; in cadru festiv, acestia au posibilitatea de
a-si prezenta impresiile din timpul facultdtii si gandurile pentru viitor, aldturi de colegi, parinti,
profesori si alti invitati. In plus, studentii sefi de promotie care isi continud studiile de masterat la
Universitatea Transilvania sunt recompensati cu cate un laptop si, in functie de situatie, cu cazare
si masa in regim gratuit; tot acestia beneficiaza de un schimb de experientd la o universitate de
prestigiu din lume (la alegerea studentilor). Acelasi principiu al recunoasterii performantei se aplica
in Universitate de la recrutarea candidatilor. De cativa ani, aceleasi recompense (laptop si
cazare/masa in regim gratuit) li se ofera sefilor de promotie de la liceele din tara care opteaza
pentru un program de licenta al Universitatii Transilvania, iar prin programul ,UNITBV sustine
performanta” se ofera cazare si masa gratuite si un voucher de 400 de lei pentru rechizite tuturor
absolventilor de liceu care aleg sd studieze la Universitatea Transilvania si care au media anilor de
studii peste 8, iar venitul pe membru de familie mai mic decat salariul minim pe economie.

Rezultatele profesionale ale studentilor sunt de asemenea recompensate prin burse de
performanta care provin atat din finantarea bugetard, cat si din fonduri proprii. Cresterea celei din
urmd componente reprezintd o preocupare permanentd a conducerii universitatii.

Incepand cu anul universitar 2016-2017, in baza reglementirilor legale in vigoare,
Universitatea Transilvania ofera studentilor, pe baza de competitie, burse de mobilitate (pentru
studii si practicd) in tard si in strdinatate. Acordarea tuturor burselor studentesti se realizeaza
conform Regulamentului privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material (pentru

studentii nivel licenta si masterat).

Studentii universitatii beneficiaza in fiecare an, in perioada vacantei de varg, de locuriin
tabere organizate la mare si la munte.

O parte dintre studentii universitatii au fost selectati in cadrul unor grupuri cu rol
administrativ, contribuind la rezolvarea unor probleme specifice campusului universitar. Astfel, in
universitate functioneaza grupurile ,IT — Student Grup” si TSG, care desfdsoara activitati de
mentenanta IT, si grupul ,Radio Campus Transilvania — RCT", cu activitati la postul de radio local.
Activitatile tuturor acestor studenti sunt recompensate prin burse speciale de tip Student-Campus
(din venituri proprii) si Student-Star (din bugetul alocat burselor).
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Analiza SWOT
PUNCTE TARI

— Oferta educationala diversd, adaptata cerintelor pietei muncii; institutia manifesta un interes
declarat pentru dialogul cu angajatorii si exista actiuni sustinute in acest sens.

— Corp profesoral cu experienta profesionald si competente dovedite in domeniul educatiei si
cercetarii stiintifice.

— Politica transparentd de remunerare si stimulare a angajatilor cu rezultate deosebite in
domeniul didactic si al cercetadrii stiintifice, monitorizarea eficienta a veniturilor si cheltuielilor,
asigurarea sustenabilitatii institutiei din punct de vedere financiar.

— Echipd manageriald deschisd cdtre comunitate, motivata si orientata spre promovarea calitatii,
solutionarea eficientd a problemelor, imbundtatirea proceselor existente.

— Programe internationale implementate in ultimii ani care au condus la extinderea retelei de
parteneri capabili si dispusi sa contribuie la elaborarea strategiei de dezvoltare a cercetdrii
stiintifice.

— Continuarea unui program al Editurii Universitatii Transilvania din Brasov prin care sunt
stimulate traducerile de carte stiintificd valoroasa (dincolo de beneficiile pentru studenti,
proiectul are si o insemnata valoare culturald, prin contributia la formarea, actualizarea si
modernizarea terminologiei stiintifice romanesti).

— Infrastructura de cercetare modernd, concentrata in cadrul ICDT, resurse moderne de
informare-documentare, publicatii si abonamente la baze de date oferite de biblioteca
universitatii.

— Sistem de management performant pentru cercetarea stiintifica, cu structuri siinstrumente de
stimulare, planificare si control care sprijind atingerea excelentei in cercetare.

— Vizibilitate crescuta prin organizarea de evenimente stiintifice de inalt nivel, cu deschidere catre
comunitatea stiintifica internationald, de manifestari educationale, socioculturale si sportive;
existenta instrumentelor pentru diseminarea activitdtilor si promovarea imaginii in exteriorul
mediului academic.

— Relatii internationale extinse, mai ales in cadrul programului Erasmus+, colaborari cu AUF,
DAAD, British Council, Institutul Confucius, Comisia Fulbright.

— Campusuri moderne pentru studenti, cu facilitati de cazare si masd, o viata studenteasca activa
si multiple variante de agrement.

— Continuarea proiectului Campus Wi-Fi, ceea ce va permite extinderea utilizarii platformei e-
learning in vederea cresterii gradului de interactivitate a activitatii didactice (incluzand
distribuire de materiale video, implementare in modul live streaming etc.).

— Numdr mare de tipuri de burse oferite de universitate si cuantumul acestora foarte motivant
(Bursa de excelenta Transilvania, burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare,
burse doctorale si postdoctorale).

— Modernizare permanenta a spatiilor de predare-invdtare, pentru a pune la dispozitia cadrelor
didactice si studentilor a mijloacelor tehnice moderne care permit realizarea in conditii optime
a procesului de predare-invatare.

— Continuare a programelor prin care se doteaza cadrele didactice cu echipamente (laptopuri,
tablete grafice) pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii didactice si de cercetare;
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— Platforma e-learning functionala ce ofera studentilor (de la toate programele de studii) acces
facil si transparent la materialele de invatare; alte facilitati pentru desfasurarea in conditii de
calitate a diverselor activitati: de exemplu platforma https://edu.unitbv.ro (aici se desfdsoard

activitdtile din cadrul unor proiecte internationale si activitdti ale DPPD) sau
https://bbb.unitbv.ro/ platforma pe care s-au desfdsurat cele mai multe dintre conferintele
online din anul 2021-2022.

— Cresterea gradului de implicare si responsabilizare a studentilor in diverse activitati legate de

managementul universitar.

— Continuarea activitatilor pentru dezvoltarea sentimentului de apartenenta a memobrilor la
comunitatea universitard, o imagine publica coerenta dublata si de prezenta institutiei in mediul
online (site, retele de socializare) etc.

PUNCTE SLABE

— Existd incg, in cadrul universitdtii, cadre didactice cu performante stiintifice sau didactice sub
standardul impus la nivel institutional.

— Nu toate cadrele didactice sunt pregatite/ dispuse sa utilizeze platforma e-learning in mod
adecvat, complementar instrumentelor traditionale utilizate in procesele de predare-invatare-
evaluare.

— Ofertd redusa de locuri de practica adecvate pentru studentii de la ciclul de licenta din unele
facultati/ domenii.

— In unele facultati, in special dintre cele cu profil ingineresc, nu este suficient numarul de
tehnicieni experimentati care sa deserveasca laboratoarele didactice impreuna cu cadrele
didactice de specialitate.

— Nivel de pregatire eterogen al candidatilor admisiin anul | de studii, in special la ciclul de licenta.

— Desiin ultimii ani s-au lansat programe de sustinere pentru implicarea studentilor in programe
de cercetare sau alte programe in interesul universitatii, numarul studentilor implicati ar putea
fi mai mare.

— Implicare insuficientd a studentilor in procesul de asigurare a calitdtii, inclusiv cu privire la
evaluarea activitdtii didactice de catre studenti, a evaluarii serviciilor oferite de Bibliotecd, a
servicii oferite de caminele si cantinele universitatii, a serviciilor de secretariat.

— Operationalizare redusd a rezultatelor evaluarilor de cdtre studenti la nivelul departamentelor
si a facultatilor, ceea ce conduce la demobilizarea studentilor pentru participarea la respectivul
proces; se asteaptd ca modificdrile aduse procesului, incepand cu anul universitar 2022-2023,
sd aiba impact favorabil asupra acestui punct, evidentiat in continuare ca unul ce poate fi
imbunatatit.

—  Culturd a calitdtii ce necesitd dezvoltarein continuare, inclusivin randul studentilor, a caror implicare
in activitdtile de asigurare a calitatii la nivelul programelor de studii continua sa fie redusa.

— Rezultate ale cercetarilor mai putin consistente si vizibile ale unor centre de cercetare in cadrul ICDT.
— Grad de atractivitate redus pentru o parte din programele de studii, rezultand intr-un numar
mic de candidati la admitere, cu toate cd acestea oferad calificdri solicitate pe piata muncii.

— Frecventa redusd a studentilor la unele cursuri si activitati de seminar (mai ales la masterat).
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— Interesul redus/ dezinteresul unor cadre didactice pentru activitdtile administrative.

— Numdr incd redus de studenti internationali, raportat la numadrul total de studenti ai
universitdtii, cu toate ca procesul de internationalizare s-a dezvoltat semnificativ si continuu in
ultimii ani.

OPORTUNITAT]

— Interes din ce in ce mai mare al companiilor multinationale din tard si strdinatate pentru
absolventii universitatii; tot mai multe companii sunt in cdutarea absolventilor bine pregatiti,
manifestandu-si totodata dorinta de a acorda burse studentilor cu performante deosebite.

— Pozitie geografica favorabilda a Brasovului si o calitate a vietii ridicatd in comparatie cu alte
regiuni din Romania.

— Posibilitatea accesdrii Fondurilor de Dezvoltare Institutionala.

— Deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultantd etc.).

— Oportunitatea participdrii la programe de cooperare internationald, la evenimente stiintifice, de
educatie siin interesul invatamantului la nivel national si international.

— Constituirea unor echipe de cercetare stiintificd interdisciplinare si interuniversitare.

AMENINTARI S| CONSTRANGERI

— (adru legislativ national cu predictibilitate redusa, nefiind posibila consolidarea unor proiecte si
planificarea lor pe termen mediu si lung (de exemplu: modificare frecventd a standardelor de
evaluare in domeniul cercetarii stiintifice in anumite domenii).

— Scaderea numadrului absolventilor de liceu care promoveazd bacalaureatul si care au un nivel de
pregdtire corespunzator pentru a urma studii universitare.

— Cresterea competitiei, in special din partea universitatilor din strdindtate; un numar din cein ce
mai mare de absolventi de liceu cu rezultate profesionale foarte bune preferd sa studieze la
universitati din alte tdri europene sau din SUA. Totodatd, absolventi de top ai ciclului de licenta/
masterat, aleg sa isi continue studiile de masterat/ doctorat |a alte universitati din UE si SUA.

— Dificultatea inlocuirii cadrelor didactice cu experienta care s-au pensionat sau aflate in prag de
pensionare cu resurse umane tinere.

UNITBV este decisd sa continue eforturile de modernizare si schimbare in vederea imbunatatirii
activitatilor sale, pentru a raspunde provocarilor actuale, pentru a-si intari pozitia in ierarhia
nationala si pentru a-si creste vizibilitatea si reputatia la nivel international.

Raportul anual de evaluare interna a calitdtii pe anul universitar 2022-2023 a fost aprobat in
sedinta Senatului Universitatii Transilvania din Brasov din data de 21.02.2024.

22/23



Elaborat,
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii:
Prof. dr. ing. Simona LACHE — coordonator
Conf. dr. ing. Luminita Roxana CLOTEA — membru, reprezentant cadre didactice
Conf. dr. Daniela Veronica NECSOI — membru, reprezentant cadre didactice
Prof. dr. ing. lonel STARETU — membru, reprezentant Liga sindicatelor cadrelor didactice

George-Adrian Minzatu— membru, reprezentant al studentilor
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Nr. 1/ 21 februarie 2024

Taxe de studii pentru studentii internationali din tdri terte UE
Valabile in anul universitar 2024-2025

1. Taxade procesare a dosarelor de admitere - programe de studii licenta/an
pregatitor: 50 euro.
2. Taxa admitere la studii de masterat/ doctorat/ rezidentiat

Domeniu Taxa examen admitere (euro)
Tehnic, stiinte ingineresti, matematici, matematici aplicate, 300
informatica, sport
Socio-uman, psihologie 300
Economie 400
Medicina 500
Rezidentiat specialitati medicale 600
Rezidentiat specialitdti chirurgicale 600
Muzica si arte 500
3. Taxe de studii - programe cu frecventa
Programe
’ .. Licenta/master postuniversitare /
Domeniu/ program de studii 4
(euro/an) doctorat
(euro/an)
Tehnic, stiinte ingineresti, sport 2430 2610
Matematici, matematici aplicate, informatica 2500 2610
Socio-uman 2000 2200
Psihologie + stiintele educatiei 2500 2500
Economie 3000 3000
Medicind 5500 5000
Rezidentiat specialitdti medicale o 5000
Rezidentiat specialitdti chirurgicale 2 7000
Asistentd medicald 3500 =
Balneofiziokinetoterapie si recuperare 3500 =
Laborator clinic 3500 =
Muzicd si arte 3780 4000
Interpretare muzicald 6750 7000
Limba romand ca limba strdin (an pregdtitor) 2000 2000




4. Taxe de studii - programe cu frecventd redusd si alte forme de invatdmant organizate conform
legii

. Licentd/master
(euro/an)
Tehnic, stiinte ingineresti, aplicate, sport 810
Matematici, matematici aplicate, informatica 850
Socio-uman 660
Psihologie + stiintele educatiei 850
Economie 1000
Muzica si arte 1260
Interpretare muzicald 2250
5. Taxa pentru sustinerea licentei, disertatiei, tezei de doctorat:
' . Licentd/disertatie Tezd de doctorat
Domeniu/ program de studii | :
(euro) (euro)
Tehnic, stiinte ingineresti, matematici,
matematici aplicate, informaticd, sport 400 e
Socio-uman, psihologie 300 500
Economie 400 700
Medicind 600 300
Asistentd medicala
Balneofiziokinetoterapie si recuperare 500 -
Laborator clinic
Muzica si arte 500 900
Interpretare muzicalda 750 1500

Prof. dr. ing. Mircea Horia Tierean,

Presedintele SenatuW
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