IRTREE  universitatea HOTARAREA SENATULUI
I I n I I Transilvania

il din Brasov

Nr. 30/ 19 ianuarie 2022

Avand in vedere contextul situatiei epidemiologice internationale/nationale, determinatda de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, si a Legii nr. 55 din 15.05.2020 privind unele masuri
pentru prevenirea si combaterea pandemiei de COVID-19, forma actualizata, coroborata cu
prevederile art. 287 alin. 2 lit. j din Legea nr.1/2011, justificindu-se astfel convocarea si
desfdsurarea sedintei ordinare a Senatului Universitdtii prin exceptie de la dispozitiile art. 25 alin. 1
teza | din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii, prin mijloace de
comunicare on-line.

l. Senatul a discutat si a aprobat hotdrarile Consiliului de administratie, cu privire la:

.1 Infiintarea programului de studii de masterat cu predare in limba englezd Educatie s/ consiliere in context
intercultural/Teaching, learning and counselling in intercuftural context si includerea sa in domeniul de masterat
Stiinte ale educatiei, in cadrul Facultdtii de Psihologie si stiintele educatiei.

1.2 Modificarea (in conditii exceptionale determinate de decesul/pensionarea membrilor) componentei comisiilor
de contestatii si completarea membrilor supleanti in cadrul Comisiilor de finalizare studii pentru sesiunea
februarie 2022 licentd si disertatie la Facultatea de Inginerie tehnologicd si management industrial, conform
adresei nr. 354 din 11.01.2022.

1.3 Acordarea in comodat Clubului Sportiv Universitar a spatiului de la subsolul Corpului K, respectiv KS7, KS8,
KS9, pentru o perioada de 90 zile, exclusiv pentru eliberarea acestui spatiu.

Il. Senatul a discutat si a aprobat propunerile Consiliului de administratie, cu privire la:

1.1 Medificari ale Planului de mdsuri pentru organizarea activitatii in Universitatea Transilvania din Brasov in
conditii de siguranta epidemiologica, pentru prevenirea imbolnadvirilor cu virusul SARS-Col/-2.

1.2 Varianta revizuita a Regulamentului privind obtinerea atestatului de abilitare.

1.3 Raportul anual de evaluare internd a calitdtii pe anul universitar 2020-2021. Anexa 1

IIl.7 Senatul a validat rezultatul alegerilor desfasurate pentru reprezentarea studentilor in Comisia de Etica si
deontologie universitard.

lIl.2 Senatul a aprobat completarea cu 2 membri supleanti a Comisiei de finalizare studii pentru sesiunea
februarie 2022, la programul de studii de masterat Sisteme electronice si de comunicatii integrate — Directia
de aprofundare - Retele de comunicatii digitale la Facultatea de Inginerie electricd si stiinta calculatoarelor.
lIl.3 Senatul a votat modalitatea de incepere a activitdtii didactice in semestrul Il al anului universitar 2021-
2022, cu participarea fizicd a tuturor studentilor la toate activitdtile didactice, conform programului de
desfasurare a acestora, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie.

Prof. dr. ing. Mircea Horia TIEREAN,

£SEDINTELE
PRséNﬂuL,J.
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Preambul

in Universitatea Transilvania din Brasov, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC) coordoneaza
procesul de evaluare si asigurare interna a calitatii. Conducerea operativa a acestei comisii este asigurata de
prorectorul responsabil cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii. CEACTsi indeplineste atributiile
cu sprijinul Biroului de asigurare a calitatii, in conformitate cu regulamentele proprii, aprobate de Senatul
universitar.

CEAC si Biroului de asigurare a calitatii colaboreaza cu facultdtile si cu departamentele din facultdti prin
intermediul comisiilor pentru asigurare a calitatii, organizate la nivel de departament (CEAC-D). Acestea
promoveaza politica de asigurare a calitatii, monitorizeaza modul de realizare a obiectivelor propuse la nivelul
structurilor specifice si formuleaza propuneri pentru imbundtatirea activitatii. Coordonarea activitatilor tuturor
CEAC-D din facultate este realizatd de reprezentantul conducerii facultdtii responsabil cu asigurarea calitdtii.

in anul universitar 2020-2021, Universitatea Transilvania din Brasov si-a desfdsurat activitatea in contextul
situatiei epidemiologice generate de pandemia de COVID-19; prin urmare, institutia si-a testat si demonstrat
capacitatea de adaptare rapida la schimbare: incepand cu luna martie 2020, procesul didactic s-a realizat in
mare masura pe platforma proprie de invatamant la distantd, care ofera posibilitatea derularii activitatilor atat
in modul sincron cat si asincron. Incepand cu semestrul al II-lea al anului universitar 2020-2021, activitatea
didactica s-a desfasurat in regim mixt: cursurile — online iar activitatile practice (seminar, laborator, proiect) —
fata in fata.

Totodats, a continuat procesul de evaluare internd anuala a programelor de studii de licenta si a domeniilor de
studii de masterat, in scopul evaludrii externe de cdtre Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii din
Invatdmantul Superior (ARACIS). Pentru programele de studii din domeniul stiintelor ingineresti evaluate
extern in vederea mentinerii acreditdrii s-a solicitat si obtinut certificarea EUR-ACE. in ceea ce priveste studiile
doctorale, in anul universitar 2020-2021 s-a desfdsurat procesul de evaluare internd a I0SUD si a celor 18
domenii de doctorat, in vederea evaludrii externe de catre ARACIS.

In vedereaindeplinirii misiunii sale, CEACanalizeazd aspectele referitoare la modul de organizare si functionare
a Sistemului de management al calitatii, principalele activitdti realizate precum si rezultatele inregistrate in
anul universitar 2020-2021.

Prezentul Raport de evaluare interna a calitatii se fundamenteaza pe informatii colectate in scopul mentionat
mai sus, pe rezultate ale analizelor de management siale proceselor de auditintern, oferind o imagine sintetica
a stadiului actual al calitatii proceselor desfasurate in Universitatea Transilvania din Brasov.

Dezvoltarea cadrului de asigurare a calitatii

Misiunea Universitdtii Transilvania din Brasov este de a produce si de a transfera cunoastere catre societate
prin: (1) formare initiald la nivel universitar, concretizata prin programe de studii de licentd, masterat si
doctorat; (2) cercetare stiintificd avansatd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic; (3) programe
postuniversitare; (4) dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate, prin parteneriate in acord cu
principiile unei societdti bazate pe cunoastere.



In acord cu strategia universitatii, rectorul a formulat politica si obiectivele de calitate
(https://didactic.unitbv.ro/biroul-de-asigurare-a-calitatii/misiune-politica-istoric), care sunt cunoscute si

aplicate in intreaga universitate. Asigurarea calitatii a fost si continua sa fie promovatd cu consecventa ca axa
centrald a strategiilor universitatii, avand la baza valorile si liniile de actiune stabilite la nivel european
(European Standards and Guidelines — ESG) si national https://didactic.unitbv.ro/biroul-de-asigurare-a-

calitatii/documente-eu-ro-utbv-smc.

Implementarea strategiei de asigurare a calitdtii se face cu sprijinul structurilor de conducere, administrative i
suport create in universitate, care furnizeaza instrumentele necesare pentru monitorizarea, analiza, evaluarea
internd a activitatilor desfasurate precum si armonizarea acestora cu Planul strategic si Planurile operationale
ale universitati. Buna functionare a acestor structuri are la baza regulamente proprii
(https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/regulamente-si-hotarari/regulamentele-universitatii.html), incadrate in

fluxul decizional, asa cum reiese din Organigrama (https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-

public/organigrama.html), asigurand armonizarea activitatilor si corelarea lor cu obiectivele generale ale

universitatii. De asemenea, existd organigrame specifice fiecdrei facultati, care asigura vizibilitatea fluxului
decizional, iar posturile, titularii si responsabilitdtile lor sunt prezentate in Fisa postului (document care
constituie anexa la Contractul individual de munca), pentru fiecare entitate structurala.

Actiunile de asigurare a calitdtii se desfasoard in mod sistematic, prin implicarea structurilor de management de
la toate nivelurile, a structurilor de asigurare a calitdtii, a personalului didactic, a studentilor, a altor categorii de
personal, precum si a mediului economic si socio-cultural - prin reprezentantii angajatorilor. Sistemul de evaluare
si asigurare a calitatii cuprinde procese, mecanisme, proceduri Si instrumente specifice, utilizate in toate
structurile universitatii (https://didactic.unitbv.ro/biroul-de-asigurare-a-calitatii/documente-eu-ro-utbv-smc).

Aceste instrumente sunt continuu imbunatatite, asigurandu-se astfel adaptarea lor la noile cerinte interne si
externe, asimilarea bunelor practici si cresterea eficientei proceselor de evaluare si asigurare a calitatii.
Sistemul de management al calitatii respecta prevederile din Legea educatiei nationale, metodologia si
standardele ARACIS, precum si alte reglementdri aplicabile invatamantului superior.

Asigurarea calitatii proceselor de management

Structura organizatorica a universitdtii integreazd toate tipurile de activitdti specifice: didactice, de cercetare
stiintificd si administrative, conform organigramei universitdtii publicata pe site-ul institutiei,

https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/organigrama.html. Conducerea universitatii
cuprinde: Senatul universitar, Consiliul de administratie, Consilille facultdtilor, Consilille departamentelor.
Consiliul de administratie actioneaza pentru mentinerea unei comunicari directe cu structurile de conducere
din facultati prin intalniri periodice. Senatul se intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie. Hotdrarile
Consiliului de administratie si ale Senatului universitar sunt publicate pe intranet si sunt aduse la cunostinta
intregii comunitati universitare prin mesaje e-mail. Totodatd, deciziile manageriale si planurile de actiune sunt
discutate la intalnirile organizate la sediile facultatilor, cu membrii acestora, ocazie cu care sunt discutate
probleme specifice personalului din facultatea respectiva. In anul universitar 2020-2021 aceste intalniri s-au
suspendat din cauza pandemiei de COVID-19, urmand sa fie reluate de indatd ce situatia epidemiologicd o va
permite.

Accesul la informatiile de interes public este reglementat prin procedura interna ,Accesul la informatii de
interes public”, cu respectarea Legii nr. 544/ 2001, iar la nivelul universitatii functioneaza Biroul de relatii
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publice, care asigura diseminarea informatiilor de interes public si acordarea de rdspunsuri la solicitarile
adresate, conform legislatiei in vigoare.

Vizibilitatea evenimentelor importante este asigurata atat prin publicarea lor pe site cat si in cadrul
Newsletter-ul UNITBV (https://www.unitbv.ro/newsletter-ro.html), trimis partenerilor de la nivel local,

regional, national si international, in limbile romanad si englezd, dar si tuturor membrilor comunitatii academice.

Universitatea Transilvania din Brasov aplica principiul reprezentativitdtii la toate structurile si functiile de
conducere din universitate, studentii fiind parteneri in procesul academic si reprezentatiin toate structurile de
conducere - Consiliul Facultatii, Consiliul de administratie, Senatul universitar, precum si in cadrul Comisiei de
eticd si deontologie universitard, a Comisiilor de evaluare si asigurare a calitdtii de la nivelul universitatii si
departamentelor.

In scopul imbunéttirii comunicarii cu studentii a fost creat un cadru institutional de evaluare a activitétii didactice
de catre studenti (procesul se desfasoard semestrial); la masterat existd posibilitatea consultdrii studentilor, dupa
primul an de studii, cu privire la adecvarea metodelor de admitere utilizate de universitate si cu referire |a calitatea
procesului didactic. O altd mdsurd menita sa stimuleze participarea activa a studentilor la activitdti specifice
comunitatii universitare a constat in lansarea unei serii de programe si concursuri interne pentru rezolvarea unor
probleme specifice, finalizate cu premierea celor mai buni studenti si absolventi.

De asemenea, in anul universitar 2020-2021 s-au creat instrumente de sondare a opiniei studentilor privind
serviciile oferite de caminele si cantinele universitatii ( procesul se desfasoard pe tot parcursul anului universitar) si
s-a demarat sondarea opiniei studentilor cu privire la activitatea din secretariate.

Dialogul cu comunitatea economica si socio-culturald este asigurat prin Biroul de relatii cu mediul economic
(BRME). In anul 2021, intalnirile cu reprezentantii angajatorilor au continuat, cu rezultate semnificative in ce
priveste actualizarea continuturilor programelor de studii sau organizarea de activitdti in colaborare cu acestia.

Monitorizarea periodica a satisfactiei absolventilor si angajatorilor privind calitatea educatiei este realizatd de
cdtre BRME si responsabilii ALUMNI la nivelul universitdtii/ facultatilor.

Asigurarea calitatii procesului didactic

Universitatea Transilvania din Brasov urmadreste in continuare intarirea pozitiei sale in topul ierarhiei nationale,
atat la nivel institutional cat si la nivelul fiecdrui domeniu de studii, prin furnizarea de servicii educationale de
calitate in toate cele trei cicluri de studii: licentd, masterat si doctorat.

Se remarcd preocuparea permanentd pentru revizuirea/ actualizarea periodica a planurilor de invatamant in
acord cu standardele nationale (ale ARACIS), nevoile pietei muncii, respectiv cu programele de studii similare
oferite de universitdti partenere la nivel international; de asemenea, elaborarea de materiale didactice pentru
studenti (suporturi de curs actualizate, caiete de seminar, indrumare de laborator si proiectare etc.) reprezinta
0 constanta in activitatea cadrelor didactice.

Evolutia numarului de programe de studii

Structura academica a universitatii pentru anul universitar 2020-2021 este publicatd in Monitorul oficial nr.
819bis/ 07.09.2020 - programe de studii de licentd siin Monitorul oficial nr. 821bis/ 08.09.2020 - programe de
studii de masterat.
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Toate programele de studii ale universitdtii sunt acreditate/ autorizate sa functioneze conform
reglementdrilor n vigoare, fiind periodic supuse evaluarii externe de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calit&tii din Inv&tamantul Superior (ARACIS).

Totodatd, UNITBV a valorificat oportunitatea oferita de ARACIS de a-si certifica international o parte dintre
programele de studii din domeniul stiintelor ingineresti, prin programul EUR-ACE lansat de ENAEE (European
Network for Engineering Education). Respectand cerintele potrivit cdrora evaluarea externd in vederea
obtinerii certificdrii EUR-ACE se poate realiza odata cu evaluarea periodica a programelor de studii, in anul
universitar 2020-2021, doud programe de studii de licenta (,Cdi ferate, drumuri si poduri” si ,Ingineria
transporturilor si a traficului”) au solicitat acest tip de evaluare, evaluarea externd ARACIS fiind in curs de
derulare. In acelasi context a primit certificare EUR-ACE programul de studii ,Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii”, alaturandu-se, in baza de date ENAEE, altor 15 programe ce au obtinut certificarea in anii
trecuti (http://eurace.enaee.eu/node/163). Pe langd recunoasterea internationald, certificarea EUR-ACE este

o garantie in plus pentru studenti, absolventi, angajatori cu privire la calitatea actului educational, ce respecta
standardele ENAEE elaborate de profesionisti din domeniul stiintelor ingineresti. De asemenea, absolventilor
acestor programe li se conferd, in mod automat, titlul de EUR-Ing.

Situatia programelor de studii din ultimii 5 ani este sintetizata in Tabelul 1.

Tabelul 1. Dinamica numarului de programe de studii (ref. Monitorul Oficial)

Programe de studii
. . : Z Domenii de
An universitar Licenta Masterat
' doctorat
[F* IFR* ID* [F* [FR*
2016/ 2017 89 6 12 65 4 18
2017/ 2018 88 6 11 68 5 18
2018/ 2019 85 6 11 69 5 18
2019/ 2020 83 6 11 69 5 18
2020/2021 83 6 11 71 5 18

*Invatdmant cu frecventa (IF), invdtamant la distantd (ID) si invatdmant cu frecventa redusa (IFR)

Se poate observa cd aceastd perioadd a fost caracterizatd de stabilitate, numdrul programelor de studii din
oferta universitdatii mentinandu-se aproape constant. O preocupare deosebita se acordd programelor de studii
de masterat, profesionale si de cercetare, dezvoltate in concordantd cu cerintele pietei muncii si cu directiile
de cercetare stiintificd din universitate. Inanul universitar 2020-2021 au fost evaluate extern de citre ARACIS,
un domeniu de studii universitare de masterat si 4 programe noi de studii universitare de masterat, cu
incadrare in domenii acreditate.

Dezvoltareainvatdmantului la distantd si ainvatamantului cu frecventa redusa, prin extinderea ofertei de programe
de studii si dezvoltarea platformei eLearning a universitatii (https://elearning.unitbv.ro/login/index.php), este, de

asemenea, in atentia responsabililor procesului didactic. Referitor lainstrumentul online pus la dispozitia studentilor
si cadrelor didactice, se remarca cresterea gradului de utilizare a platformei eLearning si, prin urmare, a calitatii
procesului de predare-invdtare. Aceasta tendintd, manifestatd constant in ultimii ani, a constituit o premisa
favorabild adaptarii procesului didactic la mediul online, in conditiile pandemiei de COVID-19.


http://eurace.enaee.eu/node/163

A continuat preocuparea facultdtilor de a dezvolta programe de studii in limbi strdine. Inanul universitar 2020-
2021, in structura universitatii, conform Monitorului oficial, au fost 22 de programe de studii in limbi strdine (9
programe de studii de licentd si 13 la ciclul de masterat). Pe parcursul anului universitar au fost autorizate
provizoriu 2 programe de licenta in limba engleza: ,Media digitald” si ,Interpretare muzicald -Instrumente” si
acreditate 3 programe de masterat: ,Ingineria proceselor de fabricatie avansate (in limba englezd)”,
.Managementul afacerilor industriale si anteprenoriat (in limba englezd)”, ,Studii de limba si cultura franceza

(in limba franceza)".

Componenta a invatdmantului tertiar, Scoala Doctorald Interdisciplinarad si-a continuat si in anul 2020-2021
activitatea in cadrul celor 18 domenii de studii universitare de doctorat, incluzand intre preocupdrile sale
componenta de asigurare a calitatii (https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-

abilitare/despre-scoala-doctorala/metodologii-contracte-si-rapoarte.htmil).

Alte aspecte relevante:
— Organizarea cursurilor de pregdtire prin Centrul pentru invdtarea limbilor moderne (CILM).

- Continuarea colabordrii cu organizatiile economice si nonprofit in vederea imbundtatiri modului de
realizare a stagiilor de practica. Informatiile privind organizarea practicii si oferta de practicd sunt
prezentate pe site, la adresa https://www.unitbv.ro/stagii-de-practica-si-internship.html .

- Consilierea studentilor, oferitd de Centrul de scriere academicd, infiintatin anul 2020, in sistem fata in fata
sionline, in procesul de conceptie si redactare a lucrarilor, http://writing.unitbv.ro .

- Continuarea valorificarii oportunitdtilor de studiu si de formare profesionala prin stagii de practica in
straindtate. Oferta de burse de mobilitate Erasmus+ pentru studenti, cadre didactice si alte categorii de
personal este publicata pe site, https://www.unitbv.ro/studenti/erasmus/erasmus-pentru-
studenti.html#.

— Promovarea cursurilor de formare continua derulate prin Centrul de formare continug; aceasta structura
coordoneazd si organizeaza derularea de discipline facultative incluse in planurile de invdtamant ale
programelor de studii, pentru studentii universitatii.

Evolutia numarului de studenti

Admiterea la Universitatea Transilvania din Brasov se realizeaza pe baza unui regulament unic, care stabileste
cadrul general si politica de admitere in universitate. Modul de admitere si probele de concurs sunt stabilite
prin decizii la nivel de facultate si aprobate de Senatul Universitatii.

Promovarea ofertei educationale se realizeazd prin metode variate: site-ul universitdtii, retele de socializare,
pliante si brosuri, participare la targuri educationale, la evenimente de informare pentru liceeni, in care sunt
implicate atat cadre didactice cat si studenti. De asemenea, Universitatea se straduieste in fiecare an sd vina
inintampinarea nevoilor absolventilor de liceu, atat prin organizarea de sesiuni de pregdtire pentru examenul
de bacalaureat cat si prin facilitarea accesului lainscrierea in vederea admiterii la studii. Admiterea s-a realizat
exclusiv online, in foarte bune conditii.

In anul universitar 2020-2021 (Tabelul 2) au fost inmatriculati 20.255 de studenti, la programele de studii de
licentd, masterat si doctorat, formele de invatdmant cu frecventd, frecventa redusa si invdtdmant la distanta
(Tabelul 5), comparativ cu anul universitar 2019-2020 cand au fost inmatriculati 19.526 de studenti. Lainceputul
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anului universitar au fost inmatriculati 463 doctoranzi (289 cu frecventd si 174 cu frecventd redusa), comparativ

cu anul 2019-2020 cand au fost inmatriculati 451 doctoranzi (278 cu frecventa si 173 cu frecventd redusad).

Tabelul 2. Numarul studentilor inmatriculati in anul universitar 2020-2021

pe cicluri de studii, inclusiv doctorat, forme de invatdmant si facultati.

IF IFR ID
FACULTATI TOTAL BUGET TAXA BUGET TAXA TAXA
L M D L M | D D L M D L

Total Universitate 20255 10438 2722| 130|3171| 731|159 66| 1103 76| 108| 1551
M 1901 926| 232 7 710 13| 19 5| 583| 40
TMI 1120 601| 233 9| 46| 22| 12 5 8| 184
SIM 354 220 90 4 191 11 3 7
IESC 1781 1307| 249 15| 159 28| 13 2 8
SV 947 535| 182 7| 56| 19| 13 16 29 90
DMIL 229 120 56 1 10 L1 4 5 25 4
T 510 326 84 1 94 3] 2
AT 818 588| 125 91 3| 8 1 2
DPM 1007 757 165| 11 41 6| 14 6 7
M 1075 573| 208 9 91| 50| 3 70 134
LT 949 507| 105| 12| 154 8| 22 2 36 2| 101
EFSM 778 350 123 3| 126] 20| 6 3| 143 4
SEAA 2828 950| 321 13| 622 195 9 9 9| 700
PSE 1312 359| 128 350 133 342
DR 1542 554 127 L46| 63 352
SC 1190 522 97 504 67
MD 1671 1122| 137 23| 275 73| 22 7 12
MZ 243 121 60| 15 16 13| 9 5 4

Privind Tn perspectiva, existd tendinta de diminuare a numarului de potentiali candidati, ceea ce impune o

abordare strategica a procesului de promovare a universitdtii in randul liceenilor. Se recomanda planificarea

actiunilor de promovare in mod integrat, la nivel institutional, pe termen scurt, mediu si lung.

Evolutia resurselor umane

Realizarea misiunii universitdtii se face cu aportul direct al personalului didactic, in sarcina cdruia se inscrie

desfasurarea proceselor de educatie si de cercetare stiintifica.

Atat planul strategic pentru perioada 2020-2024, cat si planurile operationale din ultimii ani definesc ca axd

distincta promovarea in universitate a unui climat favorabil de formare, dezvoltare si motivare a resursei

umane. Principalele mijloace aplicate pentru atingerea acestui obiectiv sunt:




— Promovarea pe criterii de performantd profesionald in scopul asigurdrii calitatii proceselor didactice si de
cercetare stiintifica. Au fost stabilite criterii stimulative de promovare, care sd asigure imbundtatirea
performantelor si recunoasterea nationala si internationald a cadrelor didactice.

- Recunoasterea performantei cu privire la procesul didactic cat si la cel de cercetare stiintificd, prin aplicarea
de cresteri salariale diferentiate (prezentate, in mod transparent, pe site-ul institutiei,
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/remunerarea-personalului-didactic-si-

de-cercetare.html.

- Asigurarea competentelor didactice si de cercetare ale personalului academic prin procese de selectie,
dezvoltare si management - anual se organizeazd selectia si promovarea personalului didactic si de
cercetare pentru ocuparea posturilor vacante, cu respectarea reglementdrilor specifice.

- In anul universitar 2020-2021, 79 de cadre didactice au ocupat, in urma concursurilor desfisurate,
posturile vacante de asistent, lector/ sef de lucrari, conferentiar si profesor. in ceeace priveste personalul
didactic asociat, s-a pastrat conditia stabilita de Senatul universitdtii in 2016-2017 cu privire la media de
absolvire a ciclului de licentd, care trebuie sd fie cel putin 8.50.

Conform situatiei existente la 01.10.2020, derularea programelor de studii a fost sustinutd de 721 cadre
didactice titulare, 38 de cercetatori si 553 membri ai personalului didactic auxiliar si nedidactic. O parte din cele
1043 de posturi didactice vacante (Tabelul 3) au fost acoperite de 289 de cadre didactice asociate.

Tabelul 3. Dinamica posturilor didactice (O: posturi ocupate, V: posturi vacante)

Total Din care Prof. Profesor Conferen iar Sef lucrdri Asistent
post. 0 V cons. T 0 \ T 0 V T 0 V T 0 v

An univ.

2016-2017 | 1558 | 741 818
2017-2018 | 1501 | 730 771
2018-2019 | 1554 | 726 828
2019-2020 | 1552 | 735 787
2020-2021 1764 | 721 1043

274 187 87 255 197 | 58 | 834 | 281 | 553 | 196 76 120
267 193 74 | 242 199 | 43 | 815 | 267 | 548 | 177 71 106
273 193 80 | 250 203 | 47 | 854 | 265 | 589 | 177 65 112
274 198 76 | 249 205 | 44 | 836 | 271 | 565 | 163 61 102
277 195 82 259 209 | 50 | 998 | 270 | 728 | 230 47 183

oO|lOo|O0O|O|O

Universitatea Transilvania din Brasov sustine o politicd de deschidere catre experienta europeand, sprijinind
programele de schimburi de cadre didactice si de desfasurare a unor stagii de predare in universitdti europene
(Fig. 1). Programul Erasmus+ si celelalte programe europene au creat cadrul potrivit pentru derularea acestor
mobilitdti, care au permis armonizarea continuturilor disciplinelor cu cele din universitdtile europene, dar si
introducerea unor metode moderne de predare.


https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/remunerarea-personalului-didactic-si-de-cercetare.html
https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/remunerarea-personalului-didactic-si-de-cercetare.html

DINAMICA MOBILITATILOR CADRELOR DIDACTICE TOTAL FLUX 2016-2021
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Fig. 1. Evolutia mobilitdtilor cadrelor didactice in ultimii 5 ani

in plus, a crescut interesul personalului universitdtii pentru stagii de formare in domeniul administrativ, in
universitati partenere; astfel, in ultimii cinci ani academici, 77 de colegi au beneficiat de astfel de mobilitdti (21 1n
2016-2017, 2310 2017-2018, 191n 2018-2019, 4 in 2019-2020 si 10 in 2020-2021). Numarul mobilitatilor a
scdzut din cauza pandemiei de COVID-19insd se asteaptd ca ele sd sporeascd de indatd ce situatia epidemiologica
0 va permite.

in acelasi context al internationalizarii, Institutul Confucius, deschis la Universitatea Transilvania din Brasov in
anul 2012, in parteneriat cu Hanban si cu Universitatea Jianzhu din Shenyang, si-a continuat activitatea in anul
universitar 2020-2021.

Si programele lansate de universitate pe directia internationalizarii au continuat in 2020-2021:

"o

— "Romanian Diaspora at Transilvania University”, “Rector's Guests at Transilvania University” si “Guests at

Transilvania University”, in cadrul carora sunt invitati pentru activitati in cadrul universitatii specialisti de
prestigiu din strdinatate.

- "Transilvania Fellowship Programme”, prin care se oferd anual burse rezidentiale pentru tineri cercetatori
performanti si personalitdti cu experientd recunoscutd international, prin doud programe: Transilvania
Fellowship for Young Researchers si Transilvania Fellowship for Visiting Professors.

= Programul “Artist in Residence@Transilvania University”, prin care se acorda rezidenta artistica unor
personalitati exceptionale ale artei contemporane care vor sustine reprezentatii in cadrul Universitatii.

- "Keynote/invited/quest speaker” in cadrul conferintelor internationale organizate de UNITBV, cu
acoperirea cheltuielilor de deplasare ale profesorilor invitati.

- "Global Inovation Grant “ prin care se acorda finantarea de mobilitdti pentru specialisti internationali in
domenii de nisd.

Sistemul de stimulare si recompensare a performantelor personalului didactic a continuat si in anul 2020-
2021, prin:

- acordarea de sprijin logistic si financiar cadrelor didactice in vederea finalizdrii studiilor de doctorat, a
indeplinirii standardelor pentru obtinerea atestatului de abilitare sau pentru obtinerea titlurilor stiintifice
(training, plata taxelor de publicare, a participarilor la conferinte etc.);
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— premierea de catre universitate a rezultatelor cercetarii/ lucrari ISI, actiune inceputd si continuata din
2012,

- acordarea ,Bursei Universitatii Transilvania din Bragov”, actiune demarata in anul universitar 2012-2013,
cu rolul de a sprijini cadrele didactice titulare in vederea efectudrii unui stagiu de 2-4 sdptdmani in
strdinatate (in universitati, institute de cercetare, organisme internationale etc.) pentru elaborarea unui
articol stiintific publicabil in reviste de prestigiu.

Perfectionarea personalului tehnic siadministrativ care sprijind derularea procesului didactic se realizeaza prin
specializari postuniversitare, facilitarea continudrii studiilor sau prin asigurarea accesului la mobilitati de
instruire si schimb de experientd la nivel international, in cadrul programului Erasmus+.

in anul universitar 2020-2021, asigurarea cadrului necesar imbun&tatirii performantelor profesionale a
continuat prin programul ,Omul si calculatorul”, initiat in anul 2013, program ce prevede dotarea cu laptop-uri
a personalului didactic si nedidactic. Totodatd, cadrele didactice din toate facultdtile au primit, la cerere, tablete
grafice necesare in procesul de instruire online.

Asigurarea calitatii in cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintificd a reprezentat o componenta esentiald a activitdtii academice in Universitatea Transilvania
din Brasov de-a lungul intregii sale existente. Strategia actuald de cercetare a Universitdtii este construitd pe 3
piloni principali: (i) Institutul de Cercetare-Dezvoltare, cuprinzand linii integrate de echipd; (i) Scoala Doctorald
Interdisciplinard - care stabileste un cadru comun pentru toate programele doctorale din universitate; (iii)
Resursa umand, structurata in centre si echipe de cercetare (https://www.unitbv.ro/cercetare.html).

Cercetarea stiintificd se deruleaza cu precadere prin intermediul celor 30 centre de cercetare stiintifica ale
Institutului de Cercetare-Dezvoltare al universitatii.

Monitorizarea activitdtii de cercetare finantata din fonduri nationale si europene este realizata prin Biroul de
management al proiectelor, iar cadrul de sprijin al transferului tehnologic este reprezentat de Biroul de
proprietate intelectuald, Incubatorul tehnologic si de afaceri si Centrul de inventica si business.

Activitatea de cercetare stiintifica este monitorizatd continuu si evaluatd anual, pe baza instrumentelor deja
consacrate: fisa de raportare a activitatii de cercetare stiintifica - FRACS si fisa de indeplinire a criteriilor
CNATDCU. Instrumentele de evaluare a calitdtii cercetarii sunt continuu actualizate, avand in vedere strategia
universitatii, dar si armonizarea cu criteriile de evaluare a calitatii promovate la nivel national si european.

Centrele de cercetare stiintifica desfasoara activitdti de cercetare si de formare a resursei umane inalt calificate
prin masterate de cercetare, programe doctorale si post-doctorale; ele cuprind personal cu norma intreagd in
cercetare, cadre didactice implicate in derularea de granturi si contracte, masteranzi, doctoranzi, post-
doctoranzi si personal auxiliar specializat. Universitatea Transilvania din Brasov organizeazd anual sesiuni ale
cercurilor stiintifice studentesti, precum si alte manifestdri si conferinte. In anul 2020-2021, lucrarile care au
obtinut locul I 1a fiecare sectiune din cadrul Sesiunii cercurilor stiintifice studentesti au fost publicate in Anuarul
cercetdrii stiintifice studentesti - 2021, volum cu ISSN. De asemenea, s-a pregdtit cea de-a noua editie a
conferintei “Absolventi in fata companiilor”, AFCO 2021, eveniment care isi propunea sa dezvolte dialogul i
colaborarea dintre studentii UNITBV si reprezentantii mediului economic, dar care nu s-a putut desfasura din
cauza pandemiei (https://www.unitbv.ro/studenti/evenimente-anuale/2789-absolventi-in-fata-

companiilor-afco.html).
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Universitatea Transilvania din Brasov promoveaza desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in cadrul
parteneriatelor multi-actor: cu institute de cercetare nationale si ale Academiei Romane, cu reprezentanti ai
mediului economic si socio-cultural, precum si in cadrul parteneriatelor internationale cu universitdti si centre de
cercetare stiintifica. Prin participarea universitdtii ca membru sau membru fondatorin cadrul clusterelor de inovare,
se incurajeazd transferul tehnologic si intdrirea parteneriatului cu agentii economici si mediul de afaceri. in anul
2020, in cadrul universitdtii s-au derulat 150 de proiecte de cercetare (60 de proiecte internationale, 31
nationale, 6 proiecte din Fondul de Dezvoltare si Investitii FDI, 5 din Fonduri Structurale, 5 proiecte ROSE si 43
contracte cu terti).

Pentru dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica un rol determinant il are politica de remunerare centrata
pe performanta, concretizatd in: salarizare anuald diferentiata pentru publicarea de articole in reviste ISI cu
factor de impact, salarizare anuald diferentiata pentru directorii de proiecte care obtin punctaje foarte bune in
competitiile nationale, premierea publicatiilor in reviste ISI cu SRI si a rezultatelor obtinute in competitiile
pentru granturi nationale si internationale (cu sume ce pot fi utilizate de autori pentru activitatea de cercetare).
De asemenea, au fost finantate proiecte de cercetare prin competitie internd: ,Stagii post-doctorale pentru
cercetarea de excelenta" si stagii externe prin programul ,Bursa universitatii pentru mobilitate internationala”.
Rezultatele acestei politici sunt reflectate de cresterea numarului publicatiilor ISI si mai ales a calitatii revistelor
alese pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii (asa cum rezulta din parametrii scientometrici ai acestora), dar
si de cresterea numdrului de propuneri de proiecte in competitiile nationale si Orizont 2020. Programul
Transilvania Fellowship, cu cele doua subprograme: Transilvania Fellowship for Young Researchers, respectiv
Transilvania Fellowship for Visiting Professors (https://www.unitbv.ro/programe-internationale.html), prin

care se oferd burse rezidentiale pentru tineri cercetdtori performanti si personalitdti cu experientd recunoscuta
international, au continuatin 2020-2021, dar, cu intensitate scdzuta din cauza pandemiei.

Numadrul proiectelor de cercetare derulate in cadrul Universitatii Transilvania din Bragov in anul 2021 a inregjstrat
0 usoara crestere (Fig. 2).

Totodatd, a continuat politica de incurajare a publicarii de articole indexate in baza de date ISI Web of Science
prin acordarea de salarii diferentiate si premierea autorilor, fapt ce a condus in ultimul an la cresterea
numdrului de publicatii ISI (Fig. 3).

Dinamica contractelor finantate UNITBV (proiecte nationale, Dinamica publicatiilor ISl in perioada 2017 - 2021
internationale, FDI, FSE si contracte cu terti) Universitatea Transilvania din Bragov
Sursa: webofknowledge.com, indexate pana in data de
03.12.2021
30000 800
600 657
20000 r519 l 615 484 71 datd
400 I I I partiale
10000 181 . 159 m”'G . 200
0
0 - 2017 2018 2019 2020 2021
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Fig. 2 Dinamica proiectelor nationale si Fig. 3 Dinamica publicatiilor ISI Web of Science
internationale derulate in perioada 2017-2021 (Clarivate Analytics) 2017-2021

Prin asistenta acordatd de cdtre Biroul de proprietate intelectuald, in anul universitar 2020-2021 s-au
inregistrat la OSIM 9 cereri de brevete de inventie si s-au obtinut 12 hotarari de acordare brevete de inventii.
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Editura Universitatii  Transilvania din  Brasov, acreditata CNCSIS, publica reviste periodice,

https://www.unitbv.ro/editura-universitatii/publicatii-periodice.ntml (ProLigno, RECENT, Jurnalul medical
brasovean, Journal of EcoAgriTourism, ProMusica), editeaza Proceedings ale unor conferinte cu participare
internationald, dintre care mentiondm si: Constructii Instalatii Bragov (CIBv), OPTIM, Mathematics and its
Applications, Forest and Sustainable Development, ACUM.

Existd o preocupare constanta de crestere a calitatii in articolele publicate in Bulletin of the Transilvania
University of Brasov (http://webbut.unitbv.ro/index.php/bulletin) lucrarile fiind indexate in baze de date
internationale precum SCOPUS, EBSCO, Zentral Blatt, CABI, CEEOL.

Cu toate cd in anul universitar 2020-2021 activitatea didactica s-a desfdsurat in mare parte online, s-au organizat
manifestari stiintifice si cultural artistice de prestigiu, apreciate la nivel international; lista evenimentelor stiintifice

este publicata pe site-ul institutiei (https://www.unitbv.ro/cercetare/evenimente.html).

in cadrul ICDT s-a initiat dezvoltarea unui Hub digital numit Digital Innovation Hub, structura asociativa
dezvoltata in cadrul ICDT, alaturi de Clubul Economic German, Agentia Metropolitand Brasov si Primdria
Municipiului Brasov, si-a continuat activitatea in scopul asigurdrii rolului de catalizator si interfata intre
companiile locale si furnizorii de tehnologie digitala.

In mai 2021 s-a infiintat UNITBV Research Training HUB ca structurd functionald a Consiliului pentru
Cercetarea Stiintificd, sub coordonarea Prorectorului cu activitatea de cercetare siinformatizare.

Universitatea Transilvania din Brasov sustine evenimente stiintifice, de networking si brokeraj care au ca scop
facilitarea parteneriatelor cu mediul industrial local si regional, precum si participarea universitatii in clusterele
inovative din domeniile de specialitate (IT, industria lemnului, energie regenerabild, industria alimentara etc.).

Relatiile universitatii cu mediul economic si socio-cultural

In relatia cu societatea, universitatea se constituie ca furnizor de activitati de cercetare stiintificd, formare
continug, servicii de consultantd si expertiza.

Transferul tehnologic al rezultatelor cercetdrii stiintifice este asigurat, in principal, prin Incubatorul tehnologic
si de afaceri ITA Pro-Energ — parte a retelei nationale de transfer tehnologic ReNITT si prin Centrul de
tehnologii, inventicd si business.

Biroul de proprietate intelectuald oferd consultantd de specialitate membrilor comunitdtii academice pentru
asigurarea protectiei rezultatelor cercetarii, inclusiv asigurarea suportului financiar pentru propunerea si
evaluarea brevetelor de inventie (din anul 2007).

Formarea continud reprezintd un alt domeniu de servicii educationale furnizate de universitate, coordonat de
citre Centrul de Formare Continua. In anul universitar 2020-2021 oferta educationala a fost de 47 de cursuri,
din care au fost organizate 5 cursuri (programe postuniversitare de formare si dezvoltare continud si programe
de instruire), care au fost absolvite de 91 cursanti. Oportunitatile de colaborare cu companiile nationale si
internationale din zona Brasovului s-au materializat prin acorduri de cooperare— si contracte specifice care
vizeazd diverse tipuri de activitdti: practica studentilor, programe de studii dezvoltate in colaborare cu companii
(in special la nivel de masterat si formare continud), dezvoltarea de laboratoare si sdli de pregatire destinate
cercetdrilor aplicative sau sesiunilor de instruire specifica, proiecte in colaborare — ca parte a proiectelor de
diplomad/ disertatie/ lucrdrilor de doctorat.
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Biroul de relatii cu mediul economic joacd un rol important in asigurarea interfetei dintre universitate si mediul
exterior.

Intensificarea relatiilor universitate — organizatii economice pe baza unei platforme reale de dialog contribuie
astfel la cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor.

In anul 2020-2021 s-a continuat procesul de colectare a datelor privind capacitatea de angajare a
absolventilor sdi (din cadrul ciclurilor de studii de licentd si master), prin intermediul aplicatiei informatice.
Aceasta ofera posibilitatea de a realiza analize privind traseul ocupational al absolventilor — statutul pe piata
muncii, corespondenta dintre locul de munca si studiile absolvite, momentul primei angajari. Informatiile astfel
obtinute sunt utilizate atat pentru evaluareain ansamblu a insertiei profesionale a absolventilor, cat siin cadrul
proceselor de evaluare ARACIS. Anual, rezultatele acestei cercetdri sunt publicate pe pagina web a universitdtii
(https://alumni.unitbv.ro/index.php/insertie/insertiemeniu ).

Pentru a veniin sprijinul instruirii practice a studentilor, UNITBV a dezvoltat proiecte in parteneriat cu companii,
la nivel regional, national si international. In plus, prin organizarea evenimentului AFCO destinat absolventilor
si nu numai (Absolventii in Fata COmpaniilor) se ofera acestora o reald sansd de afirmare si de identificare a
unui loc de munca in acord cu calificarea obtinuta. Evenimentul se organizeaza anual, bucurandu-se de succes
atatin randul absolventilor cat si al firmelor participante, al caror numar creste la fiecare editie.

Universitatea are o colaborare stransa si de traditie cu institutiile de invdtdmant preuniversitar, mai ales prin
structura Departamentului de Pregdtire a Personalului Didactic care gestioneaza formarea initiald si continua a
personalului didactic din invatdamantul preuniversitar. Inspectoratul Scolar Judetean Brasov este un partener care
asigura cadrul si resursa umand pentru practica pedagogicd a studentilor implicatiin formarea initiala.

Societatea Antreprenoriald Studenteasca din Universitatea Transilvania s-a infiintat la propunerea Consiliului
de Administratie, in vederea aplicarii prevederilor ordinului MEN nr. 3262/2017. SAS-UniTBv este o structurd
distinctd, fdra personalitate juridica in cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov ce functioneaza in
subordinea administrativa a Rectorului Universitdtii si academica a Senatului Universitdtii, conform legislatiei
in vigoare, a Cartei Universitatii Transilvania din Brasov. Derularea activitatilor se va face in colaborare cu
Prorectoratul cu studentii si legatura cu mediul economic si socio-cultural si cu Incubatorul tehnologic si de
afaceri al Universitatii.

Cadrul prin care Universitatea se deschide cdtre comunitate in domeniul cultural 1l reprezintd Centrul
Multicultural si Centrul Muzical. Ambele contribuie la imbogatirea vietii culturale a studentilor si a comunitatii
academice, oferind totodata publicului larg un spatiu de intalnire cu artele contemporane si cu mediul viu al
dialogului si schimbului de idei (Centrul Multicultural) sau prilejul intalnirii cu muzica clasica si cu artisti reputati
ai prezentului (Centrul Muzical). Centrul Muzical organizeazd concertele si recitalurile incluse in Stagiunea de
Concerte a Universitdtii Transilvania din Brasov, Festivalul studentesc al Muzicii de Camera Brassovia, Gala de
Opera si proiecte precum ,Brasoveanul Meloman” si ,Dincolo de partiturd”.

UNITBV a stabilit un set de masuri care sa stimuleze comunitatea academica prin implicarea in procese
decizionale la nivel national si european si prin stabilirea de relatii de colaborare intre structuri, cum ar fi cele
orientate spre cercetare-dezvoltare-inovare, clustere, asociatii regionale, consortii cu entitati de cercetare si
dezvoltare tehnologicd din Europa si din intreaga lume, cu competente in domeniile prioritare pentru
universitate.
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Asigurarea calitatii vietii studentilor

Organizarea activitdtilor profesionale

Investitiile in dezvoltarea si modernizarea sdlilor de predare si a laboratoarelor asigura accesul studentilor la
metode si instrumente moderne, creand reteaua suport de lucru pentru studenti. Publicatiile si resursele de
documentare sunt accesibile prin Biblioteca universitdtii, precum si prin centrele de resurse de la facultati.

Platforma e-Learning poate fi utilizatd de cdtre toti studentii, asigurandu-se astfel disponibilitatea online a
resurselor de invatare primare, dar si accesul la o serie de informatii si instrumente utile in procesul de
invatare-evaluare, pentru studentii de la toate formele de invatamant.

Intensificarea utilizarii platformei eLearning de cdtre studenti reprezintd un obiectiv ce poate fi atins prin
efortul conjugat al cadrelor didactice (care asigurd materialul didactic util, precum si alte facilitati de invatare),
al studentilor si al administratiei (in sensul imbunatatirii interfetei cu utilizatorul).

In cadrul Universitétii Transilvania din Brasov, cadrele didactice acordd consultatii, conform unui program
comunicat studentilor. De asemenea, exista tutori de an, cu rol in indrumarea studentilor cu privire la
activitatile derulate in universitate. Cu toate acestea, inca se inregistreaza discrepante in modul de
implementare a acestor activitati la nivelul facultdtilor, nevoia de imbundtatire a comunicarii dintre studenti si
cadrele didactice identificandu-se in continuare.

Admiterea studentilor la UNITBV se face in baza unor proceduri proprii, pe care universitatea le face publice
utilizand forme diverse de informare: Ghidul admiterii (accesibil la https://admitere.unitbv.ro/), site-ul

universitatii (http://www.unitbv.ro), retelele de socializare, mass media si alte actiuni de promovare. In 2021
procesul de admitere a fost simplificat, prin utilizarea unei aplicatii implementata in anul 2020, pentru
inscrierea on-line a candidatilor, accesibila la adresa http://admitere.unitbv.ro/.

Selectia studentilor se face conform legii, dar pentru ciclul de licenta admiterea este conditionatd de existenta
diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii obligatorii; aceste documente sunt pdstrate pe toata durata
studiilor in Dosarul personal al studentului, la secretariatele facultatilor. Exista o preocupare continua de
atragere spre universitate a unor elevi cat mai bine pregatiti, fapt ce a determinat ca incepand cu anul
universitar 2013 sa se implementeze un program de pregatire a absolventilor de liceu. Pregdtirea candidatilor
se realizeazd de catre cadre didactice din universitate, la disciplinele Matematicd si Limba romand iar, incepand
cu anul 2014, a fost initiat programul “UniTBv sustine performanta”, pentru sustinerea financiard a elevilor
performanti care doresc sa studieze in cadrul Universitatii Transilvania din Brasov. Aceste programe au
continuat, cu succes, in anul 2020-2021, ceea ce creeaza premisele formuldrii unor noi obiective cu privire la
cresterea calitatii candidatilor recrutati la UNITBV.

Transferul studentilor se face in baza Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor, cu
respectarea legilor in vigoare. Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizdrii sunt consemnate in
Registrul matricol, iar la finalizarea studiilor absolventii primesc, conform legii, Diploma de absolvire si
Suplimentul la Diplomad. Conferirea diplomelor si a certificatelor de absolvire se face in baza Metodologiei de
organizare a examenelor de finalizare a studiilor universitare, in conformitate cu conditiile stabilite de lege.
Respectarea cerintelor privind inmatricularea studentilor, completarea Registrului matricol, organizarea
examenului de absolvire si acordarea diplomei etc. sunt monitorizate de Secretarul sef pe universitate si
verificate periodic prin audituri interne.
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Centrarea educatiei pe student continua sa reprezinte un deziderat al universitatii, alaturi de asigurarea unei
vieti studentesti active si corespunzdtoare cerintelor generatiei tinere.

Servicii pentru studenti

Universitatea ofera servicii variate, sociale, culturale si sportive (facilitdti de cazare, baza sportivd, servicii de
consiliere), administrate eficient, si dispune de programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de
calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza permanent.

Studentii beneficiaza de posibilitati de cazarein 13 camine moderne (cu peste 4200 de locuri), de doud cantine-
restaurant, precum si de un dispensar studentesc. Camerele sunt complet mobilate si au conexiune internet,
iar cdminele sunt dotate cu sisteme de supraveghere video.

De asemenea, toti studentii universitdtii au acces gratuit la software si la servicii IT (webmailer, intranet,
elearning, eduroam, aplicatia de mobil Student@UNITBVY, Campus Wi-Fi.

n sprijinul studentilor, Centrul de Informare, Consiliere si Orientare a Carierei (CICOC) (devenit Centrul de
consiliere si orientare in cariera — CCOC, pentru a rdspunde modificarilor legislative) oferd servicii de orientare si
consiliere in carierd, realizeaza studii ale concordantei dintre planurile de invatdamant si nevoile de dezvoltare
profesionald a studentilor oferind consultanta de specialitate. Totodatd, in universitate sunt in curs de
implementare cinci proiecte ROSE (Romania Secondary Education Project — finantate de Banca Mondiald) prin
care sunt derulate activitati pentru prevenirea si reducerea abandonului in randul studentilor din primul an de
studii.

Ghidul studentului, publicat pe site-ul universitatii, la adresa https://www.unitbv.ro/studenti/administrative/ghid-si-

regulamente.html, prezintd, impreuna cu alte informatii utile pentru student, informatii referitoare la oportunitatile si

serviciile oferite de universitate. Dezvoltarea platformei/ portalului virtual faciliteazd comunicarea cu studentii i
monitorizarea acestora (https://intranet.unitbv.ro, https://elearning.unitbv.ro).

Asociatia ALUMNI sprijind si indrumd tinerii absolventi. In prezent existd o platforma on-line pentru
comunicarea cu ALUMNI, totodata universitatea beneficiind de know-how-ul si instrumentele dezvoltate in
cadrul unui proiect strategic la nivel national pentru intensificarea acestui tip de activitate.

Recompensarea studentilor cu rezultate profesionale deosebite

Studentii sunt principalii beneficiari ai activitatilor derulate in universitate precum si ai proceselor de
restructurare privind cresterea calitatii in domeniul didactic si de cercetare stiintificd. Astfel studentii cu
rezultate deosebite au fost premiati in cadrul Galei sefilor de promotie, iar absolventii au fost incurajati sa-si
continue studiile in universitate.

Absolventii de licee - sefi de promotie si cei care obtin media 10 la examenul de bacalaureat, care urmeaza
cursurile facultatii la Universitatea Transilvania, primesc pentru perioada studiilor un laptop, cazare (in
conditiile respectdrii regulamentului de cazare) si masa gratuite in campusul universitar. De asemenea,
beneficiaza de aceleasi stimulente si absolventii Universitatii Transilvania de la programele de licentd - sefi de
promotie, care continua studiile la programele de masterat ale universitdtii.

Rezultatele profesionale sunt recompensate prin asigurarea de burse, care provin atat din finantarea bugetara
cat si din fondurile proprii, cresterea celei din urmd componente reprezentand o preocupare permanentd a
conducerii universitdtii si a facultatilor.
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Stimularea participdrii studentilor la rezolvarea problemelor universitdtii, prin propunerea de solutii, se
realizeaza prin derularea mai multor tipuri de programe. Demarate in 2014, programele ,Noi dezvoltam
universitatea” si ,Proiectul meu de diploma"” au continuat si in anul 2020-2021, stimuland cresterea gradului
de implicare si satisfactie a studentilor cu privire la activitdtile din cadrul universitatii. In anul 2020 a demarat
proiectul ,Fii in Centru” care urmdreste implicarea studentilor in demersul de imbundtatire a proceselor si activitdtilor
din universitate. A continuat, de asemenea, premierea celor mai buni absolventi, de cdtre conducerea
universitatii, in cadrul unei ceremonii publice.

Competitia ,Premiul anului. Mobilitatea anului Erasmus+", destinata studentilor care participa cu succes la
acest program de mobilitati internationale, a continuat cu succes in 2020-2021.

Universitatea Transilvania din Brasov acordd asistenta financiara pentru categorii sociale defavorizate, burse
de gjutor social, conform Legii 116/2002 si HG 1149/ 2003, dar si reduceri de taxe pentru studentii cu situatie
financiard dificild, subventii pentru transportul public si pentru achizitia de calculatoare, servicii medicale etc.
Rezolvarea acestor probleme este reglementatd la nivelul universitdtii.

Cresterea calitdtii procesului educational si stimularea studentilor, incepand cu anul universitar 2009-2010
(mdsura stabilitd de catre Senatul universitar), presupune ca trecerea intr-un an de studii superior sa se
realizeze prin acumularea unui numar minim de 40 de credite in anul in curs si anii anteriori promovati integral.
Statutul de student bugetat/ cu taxa se poate modifica de la un an universitar la altul, in functie de indeplinirea
criteriilor si standardelor de performanta stabilite de Senatul Universitatii si stipulate in Contractul de studii
universitare: obtinerea numdrului necesar de credite pentru trecerea in anul urmator si ierarhizarea studentilor
dupa suma creditelor acumulate in anul anterior.

Taxele scolare ale studentilor sunt actualizate anual, fiind calculate in concordanta cu costurile medii anuale
de scolarizare din invatdmantul public finantat de la buget, pentru domeniile de licentd si masterat similare.
Taxele de scolarizare, aprobate anual de catre Senatul universitatii, sunt aduse la cunostinta studentilor,
utilizandu-se diverse surse de informare: Ghidul admiterii, Contractul anual de scolarizare, avizierele si site-
urile facultatilor.

Analiza SWOT

Puncte tari

- Ofertd educationald diversd, adaptatd cerintelor pietei muncii; institutia manifesta un interes declarat
pentru dialogul cu angajatorii si existd actiuni sustinute in acest sens;

- Corp profesoral cu experientd profesionald i competente dovedite in domeniul educatiei si cercetdrii stiintifice;

- Politica transparenta de remunerare si stimulare a angajatilor cu rezultate deosebite in domeniul didactic
si al cercetarii stiintifice, monitorizarea eficienta a veniturilor si cheltuielilor, asigurarea sustenabilitatii
institutiei din punct de vedere financiar;

- Echipd managerialda deschisa catre comunitate, motivatd si orientata spre promovarea calitatii,
solutionarea eficienta a problemelor, imbundtatirea proceselor existente;

- Programe internationale implementate in ultimii ani care au condus la extinderea retelei de parteneri
capabili si dispusi sa contribuie la elaborarea strategiei de dezvoltare a cercetdrii stiintifice;
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Continuarea unui program al Editurii Universitatii Transilvania din Brasov prin care sunt stimulate
traducerile de carte stiintificd valoroasa (dincolo de beneficiile pentru studenti, proiectul are si o Insemnata
valoare culturald, prin contributia la formarea, actualizarea si modernizarea terminologiei stiintifice
romanesti);

Infrastructurd de cercetare modernd, concentratd in cadrul ICDT, resurse moderne de informare-
documentare, publicatii si abonamente la baze de date oferite de biblioteca universitatii;

Sistem de management performant pentru cercetarea stiintificd, cu structuri si instrumente de stimulare,
planificare si control care sprijind atingerea excelentei in cercetare;

Vizibilitate crescuta prin organizarea de evenimente stiintifice de inalt nivel, cu deschidere cdtre
comunitatea stiintificd internationald, de manifestari educationale, socio-culturale si sportive; existenta
instrumentelor pentru diseminarea activitatilor gi promovarea imaginii in exteriorul mediului academic;

Relatii internationale extinse, mai ales in cadrul programului Erasmus+, colaborari cu AUF, DAAD, British
Council, Institutul Confucius;

Campusuri moderne pentru studenti, cu facilitati de cazare simasa, o viatd studenteascd activa si multiple
variante de agrement;

Continuarea proiectului Campus Wi -Fi, ceea ce va permite extinderea utilizarii platformei e-learning in
vederea cresterii gradului de interactivitate a activitdtii didactice (incluzand distribuire de materiale video,
implementare modul live streaming etc.);

Numdr mare de tipuri de burse oferite de universitate si cuantumul acestora foarte motivant (Bursa de
excelenta Transilvania, burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare, burse doctorale si
post-doctorale);

Modernizare permanenta a spatiilor de predare-invdtare, pentru a pune la dispozitia cadrelor didactice si
studentilor a mijloacelor tehnice moderne care permit realizareain conditii optime a procesului de predare-
invdtare;

Continuare a programelor prin care se doteaza cadrele didactice cu echipamente (laptopuri, tablete grafice)
pentru desfdsurarea in conditii optime a activitatii didactice si de cercetare;

Platformd e-learning functionald ce oferd studentilor (de la toate programele de studii) acces facil si
transparent la materialele de invatare; alte facilitati pentru desfdsurarea in conditii de calitate a diverselor
activitati: de exemplu platforma https://edu.unitbv.ro (aici se desfdsoard activitdtile din cadrul unor

proiecte internationale si activitati ale DPPD) sau https://bbb.unitbv.ro/ platforma pe care s-au desfdsurat

cele mai multe dintre conferintele din anul 2020-2021.

Cresterea gradului de implicare si responsabilizare a studentilor in diverse activitati legate de
managementul universitar;
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Continuarea activitatilor pentru dezvoltarea sentimentului de apartenenta a memobrilor la comunitatea
universitard, o imagine publica coerentd dublata si de prezenta institutiei in mediul online (site, retele de
socializare) etc.

Puncte slabe

Numar inca redus al cadrelor didactice tinere;

Exista incd, in cadrul universitdtii, cadre didactice cu performante stiintifice sau didactice sub standardul
impus la nivel institutional;

Vizibilitate scdzutd a Centrului de informare, consiliere si orientare a carierei in viata si deciziile asupra
carierei studentilor; cu toate ca activitatile centrului s-au intensificat si diversificat, inca este destul de
putin cunoscut in randul studentilor;

Exista inca facultati in cadrul cdrora nu toate cadrele didactice sunt pregdtite/ dispuse sa utilizeze
platforma eLearning in mod adecvat, pentru procesele de predare-invdtare-evaluare; cu toate cd a existat
0 perioada de mai bine de un an in care activitatile didactice s-au desfasurat online, se inregistreaza incd
deficiente la a transpune activitatea fata-in-fata in variantd online, unde designul curricular si abordarea
instruirii au un alt specific.

Ofertd redusa de locuri de practicd adecvate pentru studentii de la ciclul de licenta din unele facultati/
domenii;

Inca existd, in unele facultdti, laboratoare didactice (mai ales la ciclul de licentd) a cdror dotare nu se ridica
la cerintele actuale; de asemenea, lipsesc, in unele zone, tehnicieni experimentati care sd sustind
dezvoltarea laboratoarelor impreuna cu cadrele didactice de specialitate;

Nivel de pregadtire eterogen al candidatilor admisiin anul | de studii, in special la ciclul de licenta;

Desi in ultimii ani s-au lansat programe de sustinere pentru implicarea studentilor in programe de
cercetare sau alte programe in interesul universitdtii, numarul studentilor este incd mic;

Implicare insuficientd a studentilor in procesul de asigurare a calitatii, inclusiv cu privire la evaluarea
activitdtii didactice de catre studenti;

Operationalizare redusa a rezultatelor evaludrilor de cdtre studenti la nivelul departamentelor si a
facultdtilor, ceea ce conduce la demobilizarea studentilor pentru participarea la respectivul proces;

Culturd a calitdtii insuficient dezvoltatd, inclusiv in randul studentilor, a cdror implicare in activitatile de
asigurare a calitatii la nivelul programelor de studii este redusa;

Activitate redusa (discontinud/ nesustinutd) a unor centre de cercetare in cadrul ICDT;

Grad de atractivitate redus pentru o parte din programele de studii, rezultand intr-un numar mic de
candidati la admitere;

Frecventa redusa a studentilor la unele cursuri si activitati de seminar (mai ales la masterat);
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Interesul redus/ dezinteresul unor cadre didactice pentru activitdtile administrative;

Numadr incd redus de studenti internationali, raportat la numdrul total de studenti ai universitatii, cu toate
cd procesul de internationalizare s-a dezvoltat semnificativ si continuu in ultimii ani.

Oportunitati

Interes din ce in ce mai mare al companiilor multinationale din tara si strdindtate pentru absolventii
universitatii; tot mai multe companii sunt in cdutarea absolventilor bine pregatiti, manifestandu-si
totodatd dorinta de a acorda burse studentilor cu performante deosebite;

Pozitie geografica favorabild a Brasovului si o calitate a vietii ridicata in comparatie cu alte regiuni din
Romania;

Posibilitatea accesdrii Fondurilor de Dezvoltare Institutionala;
Deschidere spre nevoile comunitdtii (cercetare, formare, consultanta etc.);

Oportunitatea participdrii la programe de cooperare internationald, la evenimente stiintifice, de educatie
siin interesul invdtamantului la nivel national si international;

Constituirea unor echipe de cercetare stiintifica interdisciplinare si interuniversitare.

Amenintari si constrangeri

Cadru legislativ national cu predictibilitate redusd, nefiind posibild consolidarea unor proiecte si
planificarea lor pe termen mediu si lung (de exemplu: modificare frecventd a standardelor de evaluare in
domeniul cercetdrii stiintifice in anumite domenii);

Scaderea numarului absolventilor de liceu care promoveaza bacalaureatul si care au un nivel de pregatire
corespunzator pentru a urma studii universitare;

Cresterea competitiei, in special din partea universitdtilor din straindtate; un numar din ce in ce mai mare de
absolventide liceu cu rezultate profesionale foarte bune preferd sd studieze la universitati din alte tari europene
sau din SUA. Totodatd, absolventi de top ai ciclului de licentd/ masterat, aleg sa isi continue studiile de
masterat/ doctorat la alte universitdti din UE si SUA;

Dificultatea inlocuirii cadrelor didactice cu experienta care s-au pensionat sau aflate in prag de pensionare
CU resurse umane tinere.

Recomandari:

Atragerea de cadre didactice tinere, asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un
raport optim intre numdrul de studenti si numdrul de cadre didactice titulare: continuarea politicii de
recrutare a cadrelor didactice tinere — asistenti si lectori / sefi de lucrdri din randul doctoranzilor valorosi,
respectiv al celor care au obtinut de curand titlul de doctor si care indeplinesc conditiile interne de
performantd profesionald.
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= Monitorizarea procesului de predare-invdtare si a continuturilor disciplinelor din planurile de invdtamant,
pentru asigurarea actualizarii acestora si adecvarii lor la nivelul actual de dezvoltare.

- Deplasarea centrului de greutate in pregdtirea studentilor spre practicd, prin cresterea numarului de studii
de caz prin care sd se dezvolte simtul practic-aplicativ, precum si capacitatea de a adopta decizii:
continuarea dezvoltdrii de laboratoare didactice in colaborare cu companiile si participarea unor specialisti
din companii la derularea unor aplicatii practice de laborator; implicarea unor specialisti din companii si
institutii partenere din diferite domenii in activitatea didacticd (organizarea periodicd a unor cursuri,
waorkshop-uri, seminare care sa abordeze teme concrete de lucru din domeniile lor de activitate).

- Reluarea practicilor de elaborare a materialelor didactice, altele decat cartile publicate cu ISBN, de editura
Universitatii Transilvania din Brasov - cursuri universitare, caiete de seminar, indrumare de laborator si
proiectare - in cadrul bibliotecii universitatii, cu avizul departamentelor de specialitate.

- Continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din universitate pentru imbunatdtirea
rezultatelor aferente cercetdrii stiintifice, in conditiile in care existd incd, in cadrul universitdtii, cadre
didactice care nu au cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintificd pe an. De exemplu,
organizarea de intalniri profesionale periodice (lunare), sub coordonarea prodecanului cu activitatea
stiintifica, in care: se discutd/ dezbat problematici specifice cercetdrii in domeniu, colegii solicita feedback
pentru cercetdri aflate in curs, se desfasoara minitraininguri pe teme de metodologia cercetarii, etc.

- Imbunététirea accesului cadrelor didactice, cercetétorilor si studentilor doctoranzi/ masteranzi la resursele
de cercetare existente la nivelul universitatii, in cadrul propriilor departamente/ centre de cercetare si in
afara acestora, prin elaborarea unei baze de date cu echipamente, software si informatii de spre modul in
care pot fi accesate.

- Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitdtile de cercetare, prin integrarea lor in echipele
proiectelor de cercetare si intensificarea efortului de dezvoltare si diversificare a manifestdrilor si
evenimentelor stiintifice dedicate studentilor (sesiuni stiintifice, cercuri stiintifice studentesti, scoli de vard).
De asemenea, se recomandd continuarea programelor lansate la nivel institutional pentru implicarea
studentilor in activitdti in interesul universitatii.

- Continuarea actiunilor dedicate stimuldrii participdrii in cadrul competitiilor nationale si internationale
pentru atragerea de fonduri pentru cercetare, precum si a actiunilor dedicate dezvoltarii colabordrii cu
mediul de afaceri. Biroul de Management al Proiectelor va monitoriza apelurile de proiecte din cadrul
competitiilor nationale si internationale si va informa periodic comunitatea academicd cu privire la
oportunitatile de finantare.

- Analizarea atenta a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului scolar) si stabilirea
unei strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei abandonului prin implementarea
Procedurii de monitorizare a abandonului universitar la nivel centralizat.

- Cresterea vizibilitdtii si a utilitatii Centrului de informare si consiliere pentru orientarea in carierd in randul
studentilor, prin implicarea acestuia in organizarea unor activitdti de dezvoltare personald pentru
cresterea competitivitatii absolventilor pe piata muncii, sprijinirea in mod constant a studentilor si
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capacitatii de angajare a acestora pe piata muncii; in acest sens, se recomanda angajarea unui psiholog cu
norma intreagd, pentru acoperirea activitdtilor numeroase si diverse pe care le presupune aceastd
structura.

= Demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studii, care sa determine un interes
mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupdri crescande de atragere a unui numar mai mare de
candidati la admitere pentru unele programe de studii, respectiv ldrgirea bazinului de recrutare a
studentilor.

— Cresterea gradului de implicare a tutorilor de an si a comisiilor de calitate de la nivelul departamentelor
(CEAC-D)ininstruirea/ informarea studentilor cu privire laintregul proces de evaluare a activitdtii didactice,
cu scopul de a obtine o participare activd in procesul de evaluare si rezultate relevante. Cresterea gradului
de implicare a CEAC-D si a conducerilor departamentelor in monitorizarea rezultatelor acestui proces;
Informarea studentilor, de catre responsabilii cu calitatea pe program de studii, cu privire la rezultatele
evaludrilor de cdtre studenti si la masurile promovate pentru imbunatatirea procesului didactic.

- Intensificarea activitatii CEAC-D la nivelul departamentelor/ programelor de studii si cresterea relevantei
acestei activitati pe seama renuntdrii la formalism, in scopul imbundtatirii calitdtii programelor de studi.

- Cresterea gradului de implicare a facultatilor in asigurarea accesului potentialilor candidati/ studentilor
internationali la informatii complete si actualizate privind programele de studii oferite de universitate (se
au in vedere, in special, informatiile diseminate pe site-ul universitatii).

Raportul anual de evaluare internd a calitatii pe anul universitar 2020-2021 a fost aprobat in sedinta Senatului
Universitatii Transilvania din Brasov din data de 19.01.2022.

Elaborat,
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii:
Prof. dr. ing. Simona LACHE — coordonator
Conf. dr.ing. Luminita Roxana CLOTEA — membru, reprezentant cadre didactice
Conf. dr. Daniela Veronica NECSOI — membru, reprezentant cadre didactice
Prof. dr. ing. lonel STARETU — membru, reprezentant Liga sindicatelor cadrelor didactice

Student lulian-Andrei HOTINCEANU — membru, reprezentant studenti
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