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1. PREAMBUL

Prezentul plan managerial este intocmit pentru perioada 2025-2029, tindnd seama de
strategia de dezvoltare a Facultatii de Constructii si a Universitdtii “Transilvania” din Brasov.

Acesta isi propune indeplinirea unor obiective ce definesc directii de dezvoltare si
consolidare a Departamentului de Inginerie Civila, in scopul mentinerii, modernizarii
continue si dezvoltarii programelor de studii universitare si de masterat, in acord cu
exigentele si cerintele locale, nationale si internationale.

Facultatea de Constructii reprezintd in momentul actual o unitate de
invitamant superior si cercetare stiintifica similara celorlalte facultati de profil atat
pe plan national cat si international, ce se bucura de prestigiu. Acest motivimpune
atentie si preocupare permanenta privind aliniera ofertei educationale la
standardele si exigentele nationale si europene actuale.

Planul Managerial propus are ca fundament, stabilirea unor directii de
dezvoltare, precum si masuri concrete de implementare a acestora, ce doresc sa
raspunda necesitatilor si preocuparilor membrilor acestor comunitati.

Procesul unei dezvoltdri armonioase si continue a Departamentului de
Inginerie Civila necesitda o gestionare corespunzatoare a tuturor factorilor ce
contribuie in acest sens, tinand cont de activitatea didacticd, de cercetare stiintifica
si inovatie, de problemele sudentesti si cele administrative, de dezvoltarea resursei
umane, dar si a bazei materiale, de promovarea imaginii si nu in ultimul rand de
relatia cu mediul economic si cel academic.

Se urmareste totodata promovarea unei atmosfere academice, bazata pe respect

colegial si implicare.

Planul managerial isi propune o viziune obiectiva asupra imaginii interne si externe a
departamentului de Inginerie Civila,, pornind de la prevederile Legii nr. 199/2023 a
invatamantului superior, care stabileste atributiile ce apartin directorului de departament si
anume:

- directorul de departament se ocupa de conducerea operativa si de managementul
departamentului, fiind ajutat in exercitarea aceste functii de consiliul departamentului;

- directorul de departament se ocupa cu intocmirea statelor de functii, de
managementul calitatii si al cercetarii, precum si de managementul financiar al

departamentului; iw
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- directorul de departament raspunde de selectia si angajarea personalului din
subordine, de evaluarea periodica, formarea, precum si de incetarea realatiilor
contractuale ale acestora.

2. ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII

Elementele care motiveaza si sustin candidatura pentru functia de director
departament sunt:

- Tndeplinesc conditiile impuse de legislatie pentru a ocupa aceasta functie;

- Din anul 2007 pana in prezent desfasor activitate didactica neantrerupta in cadrul
Facultatii de Constructii;

- Din anul 2013 detin titlul stiintific de doctor in Inginerie Civila si din 2023 gradul
didactic de conferentiar universitar;

- Din anul 2022 ocum functia de coordonator program de studii pentru programul de
studii Constructii Civile, Industriale si Agricole;

- Din anul 2020 sunt membru in Consiliul Facultatii de Constructii;
- Am o experienta manageriala in domeniul privat de peste 18 ani;

- Activitatea mea didactica si de cercetare stiintifica este in conformitate cu statutul
de cadru didactic al Universitatii “Transilvania” din Brasov.

3. OBIECTIVELE GENERALE ALE PLANULUI MANAGERIAL

Departamentul de inginerie civila pregateste viitori specialisti in acest domeniu, prin
intermediul programelor de studii universitare de licenta si masterat pe care le
coordoneaza. Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata de cadrele didactice
completeaza si totodata sprijina activitatea didactica pe care acestea o desfasoara.

Prezentul Plan Managerial stabileste masuri si obiective strategice pentru dezvoltarea
durabila a Departamentului de Inginerie Civild, in deplin acord cu Planul Strategic 2024-
2029, pe care doreste sa il continue, precum :

- sprijinirea si dezvoltarea sinergiei intre activitatea didactica, activitatea de cercetare
stiintifica si necestatile mediului economic;

- remedierea eventualelor deficiente si continuarea activitatilor in care Departamentul
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- sporirea notorietatii de care se bucura Departamentul de Inginerie Civila, atat pe plan
local cat si pe plan national si international.

- asigurarea unui cadru propice pentru dezvoltarea invatamantului superior in domeniul
inginerie civild, formand ingineri constructori pregatiti corespunzator exigentelor pietei
muncii la nivel national si international ;

- crearea unui corp profesoral de inalta clasa prin crearea unei sinergii intre activitatea
didactica si cea de cercetare stiintifica;

- atragerea unui numar mare de studenti si masteranzi, prin promovarea imaginii
facultatii si a departamentului pe plan local, national si international, atat in mediul online
cat si offline;

- continuarea si dezvoltarea acordurilor bilaterale cu parteneri internationali, mijlocind
mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor, facilitand astfel adaptarea programelor de
studii la exigentele europene actuale;

- incurajarea cadrelor didactice in scrierea de proiecte nationale si internationale;

- continuarea relatiilor de colaborare cu partenerii din mediul economic, institutii
publice, crearea de noi parteneriate, prin implicarea mai intensa in viata economica si
sociala;

- dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica prin incurajarea tuturor cadrelor didactice
sa scrie articole cotate ISI cu un Fl si SRI cat mai ridicat;

- pastrarea politicii de atragere si promovare a cadrelor didactice fundamentata pe
criterii de performanta profesional3;

- sustinerea si incurajarea cadrelor didactice pentru o implicare mai activa in activitati de
cercetare stiintifica desfasurata la nivel international;

- atragerea studentilor cu rezultate deosebite in activitati de cercetare stiintifica;

- acordarea unei atentii sporite desfasurarii sesiunilor de comunicari stiintifice
studentesti prin implicarea activa a cadrelor didactice in a indruma un numéar mai mare de
lucrari;

- intensificarea relatiilor de colaborare in asociatiile profesionale precum A.l.C.P.S.
(Asociatia Inginerilor Constructori Proiectanti de Structuri);

- dezvoltarea bazei materiale existente la nivelul facultatii prin dotarea laboratoarelor
existente cu noi echipamente, precum si realizarea unor noi laboratoare;
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- promovarea in mediul online pe piata de educatie internationald a programelor de
studii de masterat in limba engleza;

- fincurajarea si sprijinirea studentilor valorosi de a se inscrie la doctorat, precum si
atragerea acestora sd faca parte din corpul profesoral al Facultatii de Constructii;

- sprijinirea coordonatorilor programelor de studii in vederea reacreditarii programelor

existente;

- asigurarea unui cadru de comunicare permanenta cu membrii departamentului,
asigurand in acest mod un cadru decizional transparent;

- asigurarea intre toti membrii colectivului a unui climat bazat pe incredere, onestitate i

respect reciproc;

- identificarea si fructificarea oportunitatilor de formare profesionala sau specializare a
cadrelor didactice ce fac parte din departamentul de Inginerie Civila;

- cresterea calitatii procesului educational;

- adaptarea ofertei educationale la exigentele actuale ale pietei muncii prin dezvoltarea
parteneriatelor cu reprezentanti ai mediului economic, precum si institutii publice.

4. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DIDACTICE

Una din principalele preocupdri a tuturor membrilor departamentului de
Inginerie Civila o reprezinta activitatea didactica. Scopul asumat este acela de a
asigura calitate si eficienta in formarea intelectuald a viitorilor ingineri constructori.
In dorinta continuarii §i imbunitatirii acestor preocupiri propun:

- dezvoltarea unui invatamant bazat pe cunoastere si performanta, exigenta si
profesionalism;

- continuarea asigurdrii unui invatdmant de actualitate si calitativ, centrat pe
student, in concordanta cu nevoile beneficiarilor procesului didactic si ale pietei
muncii, asigurand pregatirea unor specialisti cu competente transversale si
interdisciplinare;

- permanenta actualizare si adaptare a planurilor de invatamant si
programelor analitice, astfel incat acestea sa creasca atractivitatea si sa concilieze

continuturile specifice invatdmantului de specialitate in scopul de a oferi studentilor
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cunostinte care s le permita sa raspunda din punct de vedere profesional exigentelor
profesiei alese;

- acreditarea/reacreditarea programelor de studii de masterat, si adaptarea
ofertei educationale realizate prin intermediul acestora la nevoile si exigentele de
pregitire cerute de piata muncii,

- introducerea unor cursuri interactive, ce vor stimula interesul studentilor si
dezvoltarea unui act didactic modern, bazat pe o utilizare mai intensa a tehnologiilor
asistate de calculator;

- revizuirea si coordonarea figelor de disciplina la toate programele de studii,
atét de licentd cat si de masterat in scopul de a evita si elimina eventualele
redundante;

- incurajarea si sustinerea cadrelor didactice ale departamentului de a-si
dezvolta competentele de predare in limbi strdine, prin participarea la diverse
programe de specializare fie in cadrul universitatii noastre, fie in strainatate, in
special in limba engleza, in contextul in care exista in momentul de fata acreditate
doua programe de studii de masterat in limba englez;

- ocuparea prin concurs a posturilor vacante, atragand cadre didactice ce pot
veni din randul absolventilor cu rezultate exceptionale, asigurand astfel posibilitatea
dezvotarii departamentului in bune conditii;

- dezvoltarea de noi parteneriate si consolidarea celor existente cu mediul
economic, asigurand studentilor posibilitatea realizérii practicii de specialitate,
precum si posibilitatea facild de insertie a acestora in structurile beneficiare dupa
absolvire;

- sustinerea desfasurarii stagiilor de practica de specialitate a studentilorin
cadrul unor entitéti sau organizatii economice cere pot asigura interactiunea cu
specificul specializarii, asigurand totodatd o mai buna insertie a absolventilor pe
piata muncii;

- imbunatatirea si modernizarea bazei materiale, asigurand corespondenta
acesteia cu exigentele impuse de programele de studii gestionate de departamentul de
Inginerie Civila;

- accesarea si aplicarea de tehnici si metode didactice moderne de predare, in
scopul cresterii promovabilitatii si a reducerii abandonului scolar;

- sustinerea studentilor in a participa la schimburi inter-universitare;
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- continuarea organizarii activitatilor stiintifice studentesti, precum sesiunile
de comuniciri stiintifice, completate pe cat este posibil cu resurse financiare
provenite din sponsorizéri si cresterea popularizarii acestor evenimente, invitand

participanti de la celelalte facultati de profil din tara.

5. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Cercetarea stiintifica reprezinta o parte inseparabila a activitatii didactice din
cadrul invatdmantului superior, criteriu ce are un aport semnificativ asupra
indicatorilor de performanta, motiv pentru care acest domeniu va reprezenta un
obiectiv prioritar pentru colectivul departamentului de inginerie Civila care doreste
sa dezvolte aceasta preocupare, in contextul in care universitatea noastra este o
institutie de cercetare ce ofera cercetare stiintifica de inalt nivel.

In acest scop propun urmitoarele actiuni:

- intocmirea unor planuri anuale de cercetare, pertinente si bine
fundamentate, pe baza carora sa dezvoltam activitatea stiintifica la nivelul cadrelor
didactice.

- stimularea implicarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in
activitati de cercetare i organizatorice;

- continuarea organizarii conferintei internationale CIBv anual si
atragerea de participanti la acest eveniment din cat mai multe tari;

- evaluarea activitatii de cercetare stiintifici desfasurata de cadrele
didactice proprii in functie si de temele si directiile de cercetare actuale la nivel
international;

- monitorizarea permanenta a activititii de cercetare stiintifica
desfagurata in cadrul facultatii, {inand legétura cu factorii implicati: rector, prorector,
directori de granturi de cercetare, UEFISCDI etc.;

- incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice de a scrie si depune
proiecte de cercetare;

- crearea unui sistem al carui rol sa il reprezinte identificarea surselor
de finantare a activitatilor de cercetare stiintifica prin programe desfisurate la nivel
national si international,

- sustinerea si dezvoltarea sesiunii de comunicari stiintifice studentesti

prin asigurarea implicarii tuturor cadrelor didactice ale Facultitii de Constructii in a
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coordona un numir cit mai mare din acest gen de lucrari, precum si incurajarea
studentilor de a participa la astfel de manifetéri organizate in celelalte centre
universitare din taré;

- stabilirea unor directii de cercetare interdisciplinara la care pot
participa atdt membrii Departamentului de Inginerie Civila cat si membrii
Departamentului de Instalatii pentru Constructii;

- dezvoltarea capacititii de cercetare prin identificarea de resurse
financiare necesare consolidarii infrastructurii de cercetare existente, achizitionand
noi echipamente pentru laboratoarele existente in cadrul Facultatii de Constructii,
precum si realizarea unor noi laboratoare;

- consolidarea parteneriatelor existente si crearea unor noi relatii de
parteneriat cu agenti economici, institutii si asociatii profesionale, in scopul
elaboririi in comun a unor proiecte de cercetare stiintificd sau furnizarea catre

acestea de asistenta tehnica, consultata si cercetare;

6. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

Tn mediul universitar, la fel ca in oricare alt domeniu de activitate, resursa umana
reprezinta un element extrem de important, motiv pentru care planul managerial propune
urmatoarele actiuni:

- consultarea membrilor departamentului, in scopul asigurarii unei transparente
decizionale;

- promovarea politicii de a atrage cadre didactice tinere, ce au dovedit rezultate
exceptionale in perioada pregatirii lor profesionale si care dovedesc vocatie si angajament
profesiei de cadru didactic si inginer constructor;

- sprijinirea tuturor cadrelor didactice afiliate departamentului de Inginerie Civila in
promovarea pe posturi superioare in situatia in care indeplinesc conditiile necesare ocuparii
acestora, precum si sustinerea acestora in indeplinirea acestor criterii;

- intensificarea colabordrilor cu mediul academic din tara si strainatate;

- asigurarea a minim doua cadre didactice la fiecare disciplina, indiferent de programul
de studii;

- incurajarea personalului nedidactic de a se forma continuu prin participarea la cursuri
de specializare si asigurarea acestora unor conditii optime necesare desfasurarii activitatii;
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- sprijinirea initiativelor colegilor, fie ele individuale sau de grup ce au ca scop
imbunatatirea activitatii desfasurate de departamentul de Inginerie Civila;

- stabilirea clara a atributiilor, precum si a perspectivelor de viitor a personalului didactic
auxiliar.

7. MANAGEMENTUL ACTIVITATII STUDENTESTI

Departamentul de Inginerie Civila va continua sa ofere prin intermediul
cadrelor didactice un invatamant de calitate, concentrat pe necesitatile studentilor,
asigurandu-se ca acestia sa poata beneficia de servicii de inalta tinuta, conforme cu
asteptarile lor personale, precum si cu necesitatile actuale impuse de piata muncii.

Intre studenti si cadrele didactice consider c3 este necesara existenta unei
interactiuni reale, continue ce este benefica ambelor parti.

Pentru a asigura aspectele mai sus prezentate, se vor avea in vedere:

- participarea activa a studentilor la evaluarea calitatii actului didactic, prin
posibilitatea evaluarii anuale a activitatii tuturor cadrelor didactice;

- sustinerea si incurajarea studentilor de a participa la mobilitati de studii sau
efectuarea stagiului de practica in strainatate;

- inlesnirea participarii studentilor in luarea deciziilorde interes ale vietii
academice, precum si asigurarea respectarii drepturilor studentilor;

- se va propune un premiu ce va fi oferit celei mai bune lucrari de diploma;

- reducerea ratei abandonului scolar care se manifesta preponderent in anii 1
si 2 de studii, prin intensificarea intalnirilor cu tutorii de an, imbunatatind
colaborarea dintre acestia si studenti, inlesnind totodata solutionarea problemelor
sociale si profesionale;

- revitalizarea sesiunilor de comunicari stiintifice si incurajarea studentilor de
a participa la manifestari similare organizate de celelalte centre din tara;

- organizare unor intalniri periodice cu studentii, in scopul identificarii si
solutionarii problemelor profesionale si sociale ale acestora.

- stimularea implicarii active a studentilor in toate aspectele ce privesc viata

comunitatii academice;
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Prezentul Plan Managerial urmareste continuarea realizarilor obtinute de
colectivul de cadre didactice ale departamentului de Inginerie Civila si este propus
pentru mandatul 2026-2029. Se doreste sa se evidentieze principalele oportunitati
si directii de dezvoltare ale departamentului in aceasta perioada, fiind constient ca
aceasta propunere este perfectibila.

Propunerile aduse prin planul managerial nu pot fi implementate decat cu
sprijinul intregului colectiv al departamentului, intr-un mediu de munca colegial,
bazat pe respect reciproc si armonie.

Imi asum responsabilitatea ducerii la indeplinire a propunerilor prezentate in

acest plan managerial in mandatul 2026-2029.

26.01.2026 conf. dr. ing. Daniel TAUS
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