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Strategia de internationalizare a Universitatii Transilvania din Brasov

in perioada 2024-2029

Prezenta strategie de internationalizare este elaboratd in concordantd cu planul strategic al Universitatii
Transilvania din Brasov, in conformitate cu noile orientdri de la nivelul Uniunii Europene, precum si cu evolutiile
si tendintele pe plan international in domeniul invatdmantului superior. Obiectivul general in perioada 2024-
2029 este de integrare deplind a universitatii in spatiul european al invdtdmantului superior si intensificare
a procesului de internationalizare.

Pentru atingerea obiectivului general s-au formulat urmdtoarele obiectivele specifice:

1. Consultarea periodicd a Consiliului consultativ international al Universitdtii Transilvania din Brasov,
constituit din rectorii universitatilor membre ale Aliantei de universitati europene UNITA, in ceea ce priveste
directiile de dezvoltare a universitdtii si de crestere a vizibilitatii internationale a acesteia.

B Organizarea de intalniri periodice ale Comitetului consultativ international cu conducerea
universitdtii, pentru a discuta prioritdtile strategice, provocdrile si oportunitdtile de dezvoltare a
universitatii.

B Stabilirea de agende structurate, care sa includa informari despre initiativele curente, prezentari
despre tendintele relevante in invdtamantul superior si internationalizare, precum si discutii despre
potentialele mdsuri de imbunatdtire a vizibilitatii si impactului universitatii la nivel international.

B Continuarea utilizdrii canalelor de comunicare si colaborare intre conducerea universitdtii si

comunitatea universitard cu privire la mdsurile ce vizeazd procesul de internationalizare.

2. Sustinerea programelor cu predare in limbi strdine din fiecare facultate si organizarea de programe cu
diplomd dubld/multipld in parteneriat cu alte universitati din strdindtate (in special din Alianta UNITA), cu

precddere la ciclurile de masterat si doctorat.

B Identificarea si stabilirea de parteneriate strategice cu universitdti din straindtate, cu precddere

membre ale Aliantei UNITA sau parteneri strategici ai acesteia, care oferd programe
complementare.

B Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru a dezvolta sau adapta materiale de curs si

pentru evaluarea cunostintelor in limbi strdine.

O Imbundtdtirea formdrii lingvistice prin participarea studentilor si cadrelor didactice la programe
sau schimburi de imersiune lingvistica.

B Crearea cadrului pentru organizarea de mobilitati specifice Aliantei UNITA (mobilitdti virtuale,

mobilitdti rurale) si promovarea acestora in comunitatea universitard; extinderea ofertei
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universitdtii cu privire la cursurile organizate in format hibrid, pentru facilitarea participdrii
studentilor UNITA la mobilitati virtuale.

Continuarea dezvoltdrii infrastructurii IT pentru facilitarea colabordrii si a comunicdrii de la
distantd intre facultate si studenti, in cadrul mobilitdtilor virtuale.

Intensificarea utilizdrii platformei virtuale de invdtare (e-learning), a instrumentelor de
videoconferintd si a resurselor online - ca premisd a imbunatatirii accesibilitdtii si eficacitatii

preddrii-invatdrii virtuale si a proiectelor de colaborare.

Asigurarea respectdrii reglementdrilor privind securitatea datelor si confidentialitatea pentru a

proteja informatiile sensibile partajate cu colaboratorii internationali.

Asigurarea calitatii programelor de studii internationale prin monitorizare si evaluare internd
anuald; utilizarea informatiilor rezultate in urma evaludrilor interne pentru a identifica domeniile
ce necesitd imbundtdtire si pentru a lua mdsuri de ajustare a curriculum-ului, serviciilor pentru
studenti, parteneriatelor etc., dupd caz.

3. Sustinerea financiard a participdrii anuale a fiecdrui cadru didactic si cercetdtor titular la cel putin un

eveniment stiintific sau de formare profesionald/specializare in strdindtate si finantarea unor programe

proprii de stagii de formare/documentare/culegere de date/activitate stiintifica si didacticd in strdindtate.

Continuarea programului de sustinere financiard in valoare de 1500 de euro/an pentru
participarea cadrelor didactice si cercetdtorilor titulari la evenimente stiintifice; extinderea acestui
program si pentru participarea la activitati de formare profesionald/specializare, in cazul cadrelor
didactice cu grad de asistent sau lector/sef de lucrdri.

Continuarea programelor de finantare a stagilor de formare/documentare/culegere de
date/activitate stiintifica si didacticd in strdindtate.

Continuarea programului de acordare de stimulente financiare pentru publicatii si proiecte
internationale, care recompenseazd eforturile cadrelor didactice si cercetdtorilor universitatii in a
contribui la dezvoltarea cunoasterii in domeniul lor si la consolidarea reputatiei institutiei la nivel
international.

4. Consolidarea mecanismelor institutionale si financiare de stimulare a participdrii cadrelor didactice si a

studentilor (cu precddere doctoranzi) in proiecte de asistentd tehnica si cooperare internationald finantate

de agentii/organizatii nationale si internationale.

Continuarea programelor existente in universitate referitoare la stimularea cadrelor didactice si

cercetdtorilor de a participa la proiecte internationale de cercetare stiintificd si educatie.

Sustinerea dezvoltdrii parteneriatelor internationale pentru domeniile din universitate mai putin

reprezentate, inclusiv in contextul apartenentei universitdtii la Alianta UNITA.

Continuarea si intensificarea promovadrii oportunitatilor oferite prin programul Erasmus+ si prin
alte programe de cooperare internationald implementate la nivelul universitdtii/facultdtilor.

Intensificarea promovdrii programelor intensive mixte (Blended Intensive Programimes) atat in
randul studentilor, cat si al personalului universitar; cu privire la acesta din urmd, pentru a

organiza astfel de programe si a oferi, astfel, studentilor, o noud experienta de invdtare, dinamica
si flexibild.

2/4;Reg_A_13/ed. 0, rev.1



5. Continuarea programului de dezvoltare a competentelor lingvistice ale corpului academic, ale personalului
administrativ si ale doctoranzilor, precum si a programului de stimulare financiard a cadrelor didactice care
predau in limbi strdine.

O Continuarea programului de perfectionare a competentelor lingvistice destinat personalului
universitar (academic si administrativ) si studentilor, in cadrul Centrului de invatare a limbilor
moderne (CILM) si al Lectoratului francez din Universitatea Transilvania.

B Participarea studentilor si a personalului academic si administrativ la cursuri de invdtare a unei

limbi strdine oferite de universitdtile partenere in cadrul programului Erasmus+.

B Continuarea valorificdrii eficiente a instrumentului oferit de UE, Online linguistic support (OLS)
pentru studentii participanti la mobilitdti internationale.

O Continuarea stimuldrii cadrelor didactice care predau la programe de studii in limbi straine prin

aplicarea normarii diferentiate, cu respectarea legislatiei in vigoare.

6. Continuarea finantarii programelor universitdtii de atragere a unor specialisti internationali valorosi pentru
colabordri in activitatea didacticd si de cercetare (inclusiv in calitate de conducétori de doctorat externi), dar
si in activitatea administrativd, precum si continuarea programelor de burse/sprijin pentru studentii

internationali (cu precddere a celor din tdrile in curs de dezvoltare);

B Continuarea programelor finantate de universitate destinate sustinerii financiare a specialistilor
din strdindtate care desfdsoard activitdti la UNITBV (e.g. Transilvania Fellowship, Guests at
Transilvania University, Keynote/invited guest speakers etc.)

B Evaluarea periodicd, la nivelul facultdtilor si al universitatii, a impactului implicarii specialistilor din

straindtate asupra intensificdrii procesului de internationalizare.

7. Continuarea colabordrii cu Ministerul Afacerilor Externe, cu misiunile diplomatice ale Romaniei in strainatate
si cu alte institutii/organizatii din tard si din straindtate in vederea dezvoltdrii unor proiecte educationale
sau de cercetare/asistenta tehnica comune, de promovare a limbii, culturii si civilizatiei romanesti, precum
si de atragere a studentilor internationali.

B Comunicarea permanenta a conducerii universitatii/facultatilor cu Ministerul Afacerilor Externe si

cu alte institutii relevante pentru implementarea cu succes a programelor internationale oferite
de universitate.

B Organizarea de conferinte, simpozioane, festivaluri si alte evenimente culturale internationale in
colaborare cu misiunile diplomatice ale Romaniei si alte organizatii relevante, pentru facilitarea
schimbului de idei, expertiza si bune practici intre membrii comunitatii universitare brasovene si

profesionisti din intreaga lume, consolidand astfel parteneriatele internationale si promovand
intelegerea reciproca.

8. Cresterea numdrului de studenti internationali si intensificarea actiunilor si evenimentelor organizate

pentru acestia, in vederea adaptadrii si integrarii lor in comunitatea universitatii si in societate.

B Continuarea programelor de burse oferite de universitate studentilor internationali: 7ransilvania
Academica Scholarship si Doctoral grants for UNITBV international graduates.

B Continuarea programului de sprijin financiar acordat studentilor internationali din tdri mai putin
dezvoltate (inclusiv prin burse de studiu, scutire de taxe, cazare gratuitd in cdmine etc.) pentru a

studia sau a desfdsura activitdti specifice invdatdmantului, in universitate.
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B Continuarea acordarii de burse {ampus pentru stimularea implicdrii studentilor internationali in
activitdtile specifice universitatii.

B Organizarea de activitdti de consiliere si orientare pentru adaptarea studentilor internationali la
un mediu cultural diferit.

B Continuarea programului de mentorat de la egal la egal, in care studentii universitatii pot sprijini

si orienta studentii internationali in abordarea provocarilor generate de contextul academic si
social nou/diferit.

B Continuarea organizdrii de evenimente ce faciliteazd integrarea studentilor internationali in
comunitatea universitard brasoveand (Erasmus Welcome Daysau /nternational Student Cultural

Night Ouf)
9. Finantarea participdrii personalului din universitate la targurile educationale internationale (sub egida
Study in Romania, impreund cu celelalte universitdti romanesti), la evenimentele de promovare a
universitdtii in strdindtate si de recrutare a studentilor internationali.

B Actualizarea permanentd a informatiilor referitoare la descrierea programelor de studii din oferta

educationald a universitatii, prezentate in limba englezd, pe pagina web a institutiei si pe portalul
Study in Komania.

O Organizarea periodicd a unor evenimente internationale care sd reuneascd partenerii
internationali ai institutiei (din cadrul programului Erasmus+ si al altor programe de cooperare
implementate in universitate).

O Extinderea participarii universitatii in retelele de cooperare interuniversitara.

B Co-organizarea unor evenimente stiintifice internationale in tard sau strdindtate in parteneriat cu
alte universitdti, institute de cercetare sau organizatii de profil.

B Continuarea participdrii reprezentantilor universitatii la evenimente sau targuri internationale de
educatie, cercetare sau in interesul invatamantului.

Prezentul document a fost dezbatut si aprobat in sedinta Senatului Universitatii Transilvania din Brasov din
data de 29.05.2024,

Prof. dr. ing. Mircea Horia Tierean,
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